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Lampiran 1. Kuesioner  

 

ANGKET UJI INSTRUMEN PENELITIAN 

 

Judul Tugas Akhir: 

“Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Kepuasan Kerja Sebagai 

Variabel Intervening Di PT Dok dan Perkapalan Surabaya” 

 

Data Responden : 

Masa Kerja               : (_____) 1. Lebih dari 22 tahun  2. Kurang dari 22 tahun 

Usia                          : (_____) 

1. Dibawah 30 Tahun 

2. Antara 31-40 Tahun 

3. Antara 41-49 Tahun 

4. Diatas 50 tahun 

Petunjuk Pengisian Kuesioner : 

1. Bacalah setiap pernyataan dengan teliti dan seksama. 

2. Isilah dengan jujur sesuai dengan kenyataan yang ada pada diri anda. 

3. Berilah tanda check list ( √ ) pada jawaban yang anda anggap benar. 

4. Keterangan   : 

SS                 : Sangat Setuju 

S                   : Setuju 

RR                : Ragu-Ragu 

TS                 : Tidak Setuju 

STS               : Sangat Tidak Setuju 

 

No Pernyataan STS TS RR S SS 

1 Saya merasa bangga bisa bekerja di 

perusahaan ini. 
     

2 Masalah yang terjadi di perusahaan 

ini, menjadi permasalahan saya 

juga. 

     

3 Saya akan merasa bahagia 

menghabiskan sisa karir saya 

diperusahaan ini. 

     



No Pernyataan STS TS RR S SS 

4 Saya tidak bisa meninggalkan 

perusahaan ini karena khawatir 

tidak mendapatkan kesempatan 

kerja di tempat lain. 

     

5 Saya akan mengalami kerugian jika 

meninggalkan perusahaan ini. 
     

6 Saya merasa sulit mendapatkan 

pekerjaan dengan penghasilan yang 

bagus seperti dari perusahaan ini. 

     

7 Saya sadar masih ada tanggung 

jawab jika saya ingin keluar. 
     

8 Saya sadar bahwa kesetiaan 

terhadap perusahaan ini adalah hal 

yang harus saya lakukan. 

     

9 Saya merasa perusahaan ini telah 

banyak berjasa bagi hidup saya. 
     

10 Saya mendapatkan kesempatan 

untuk menggunakan kemampuan 

yang saya miliki untuk 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

11 Saya mendapatkan kesempatan 

untuk meraih prestasi dari 

pekerjaan. 

     

12 Saya selalu mencari kesibukan 

untuk melakukan pekerjaan saya 
     

13 Saya mendapatkan kesempatan 

kemajuan atau promosi dalam 

tempat kerja. 

     

14 Saya mendapatkan kesempatan 

untuk menggunakan wewenang 

yang saya miliki terhadap rekap 

kerja 

     

15 Saya mendapatkan kesempatan 

untuk bekerja mandiri dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

16 Saya mendapatkan kesempatan 

untuk berkreasi pada pekerjaan 

yang saya lakukan. 

     

17 Saya mendapatkan kesempatan 

untuk menggunakan keputusan 

sendiri 

     

18 Saya mendapatkan kesempatan 

untuk melakukan sesuatu untuk 

rekan kerja 

     



No Pernyataan STS TS RR S SS 

19 Saya mendapatkan kesempatan 

untuk melakukan kegiatan lain 

yang berbeda (selingan). 

     

20 Saya mendapatkan kesempatan 

untuk dapat menjadi “seseorang 

yang” di dalam lingkungan kerja.  

     

21 Saya mendapatkan kesempatan 

untuk melakukan hal-hal yang tidak 

bertentangan dengan hati nurani 

     

22 Saya merasa puas dengan kebijakan 

yan ditentukan di perusahaan. 
     

23 Saya merasa gaji yang saya terima 

sesuai dengan tanggung jawab yang 

saya lakukan. 

     

24 Saya menikmati bekerja dengan 

rekan kerja saya. 
     

25 Saya merasa puas dengan jaminan 

keamanan yang diberikan 

perusahaan terhadap pekerjaan saya 

     

26 Saya mendapatkan pengakuan atas 

kerja yang saya selesaikan. 
     

27 Saya merasa puas dengan 

pengawasan dan tindak penanganan 

atasan  

     

28 Saya merasa puas kepada atasan  

dalam wewenang terhadap 

pengambilan keputusan. 

     

29 Saya merasa nyaman dengan 

kondisi lingkungan di tempat kerja 

saya 

     

30 Saya selalu berusaha 

menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan target yang telah 

ditentukan. 

     

31 Saya selalu berprinsip ketercapaian 

target adalah hal yang penting 

dalam pekerjaan saya. 

     

32 

 

Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang menjadi tugas dan 

tanggungjawab dengan hasil yang 

memuaskan. 

     

33 Saya selalu bekerja dengan standart 

mutu yang telah ditentukan. 
     



No Pernyataan STS TS RR S SS 

34 Saya mampu bekerja secara 

mandiri dengan baik. 
     

35 Saya selalu berusaha untuk 

meminimalkan bantuan pekerjaan 

dari rekan kerja. 

     

36 Saya selalu berusaha untuk 

melaksanakan tanggung jawab 

sebelum ada perintah. 

     

37 Saya selalu memberi ide atau 

gagasan kepada atasan untuk 

kemajuan perusahaan. 

     

38 Saya membutuhkan waktu tidak 

lama untuk beradaptasi. 
     

39 Saya cepat dalam penyesuaian 

terhadap perubahan. 
     

40 Saya dapat bekerjasama yang baik 

dengan sesama rekan kerja dan 

atasan. 

     

41 Saya dalam pengambilan keputusan 

selalu bermusyawarah dengan tim. 
     

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



Lampiran 3. Hasil Uji Instrumen 

Uji Validitas 

Correlations 

  

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 

Komitmen 

Organisasi 

x1 Pearson 

Correlation 

1 .462* .610** .508** .516** .524** .512** .426* .358 .736** 

Sig. (2-tailed)  .010 .000 .004 .004 .003 .004 .019 .052 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2 Pearson 

Correlation 

.462* 1 .646** .498** .676** .472** .459* .591** .692** .837** 

Sig. (2-tailed) .010  .000 .005 .000 .008 .011 .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x3 Pearson 

Correlation 

.610** .646** 1 .595** .508** .552** .247 .530** .464** .782** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .001 .004 .002 .188 .003 .010 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x4 Pearson 

Correlation 

.508** .498** .595** 1 .616** .418* .212 .453* .208 .671** 

Sig. (2-tailed) .004 .005 .001  .000 .022 .262 .012 .271 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x5 Pearson 

Correlation 

.516** .676** .508** .616** 1 .527** .449* .473** .436* .776** 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .004 .000  .003 .013 .008 .016 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x6 Pearson 

Correlation 

.524** .472** .552** .418* .527** 1 .306 .647** .480** .725** 

Sig. (2-tailed) .003 .008 .002 .022 .003  .100 .000 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x7 Pearson 

Correlation 

.512** .459* .247 .212 .449* .306 1 .546** .430* .619** 

Sig. (2-tailed) .004 .011 .188 .262 .013 .100  .002 .018 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



x8 Pearson 

Correlation 

.426* .591** .530** .453* .473** .647** .546** 1 .593** .784** 

Sig. (2-tailed) .019 .001 .003 .012 .008 .000 .002  .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x9 Pearson 

Correlation 

.358 .692** .464** .208 .436* .480** .430* .593** 1 .719** 

Sig. (2-tailed) .052 .000 .010 .271 .016 .007 .018 .001  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Komitmen 

Organisasi 

Pearson 

Correlation 

.736** .837** .782** .671** .776** .725** .619** .784** .719** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.894 9 

 

 



Correlations 

  

z1 z2 z3 z4 z5 z6 z7 z8 z9 z10 

Kepuasa

n Kerja 

z1 Pearson 

Correlation 

1 .466** .643** .622** .519** .334 .268 .188 .371* .480** .524** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.010 .000 .000 .003 .071 .152 .320 .044 .007 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z2 Pearson 

Correlation 

.466** 1 .776** .230 .207 .073 .010 -.114 .148 .204 .455* 

Sig. (2-

tailed) 

.010 
 

.000 .221 .273 .703 .959 .550 .436 .279 .011 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z3 Pearson 

Correlation 

.643** .776** 1 .484** .389* .200 .134 -.063 .185 .300 .454* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.007 .033 .288 .480 .742 .327 .107 .012 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z4 Pearson 

Correlation 

.622** .230 .484** 1 .630** .452* .450* .475** .353 .634** .742** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .221 .007 
 

.000 .012 .013 .008 .056 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z5 Pearson 

Correlation 

.519** .207 .389* .630** 1 .668** .796** .408* .399* .494** .696** 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .273 .033 .000 
 

.000 .000 .025 .029 .006 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z6 Pearson 

Correlation 

.334 .073 .200 .452* .668** 1 .565** .469** .347 .449* .561** 

Sig. (2-

tailed) 

.071 .703 .288 .012 .000 
 

.001 .009 .060 .013 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



z7 Pearson 

Correlation 

.268 .010 .134 .450* .796** .565** 1 .452* .337 .387* .534** 

Sig. (2-

tailed) 

.152 .959 .480 .013 .000 .001 
 

.012 .069 .035 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z8 Pearson 

Correlation 

.188 -.114 -.063 .475** .408* .469** .452* 1 .298 .667** .549** 

Sig. (2-

tailed) 

.320 .550 .742 .008 .025 .009 .012 
 

.109 .000 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z9 Pearson 

Correlation 

.371* .148 .185 .353 .399* .347 .337 .298 1 .508** .586** 

Sig. (2-

tailed) 

.044 .436 .327 .056 .029 .060 .069 .109 
 

.004 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z10 Pearson 

Correlation 

.480** .204 .300 .634** .494** .449* .387* .667** .508** 1 .754** 

Sig. (2-

tailed) 

.007 .279 .107 .000 .006 .013 .035 .000 .004 
 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kepuasan 

Kerja 

Pearson 

Correlation 

.524** .455* .454* .742** .696** .561** .534** .549** .586** .754** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .011 .012 .000 .000 .001 .002 .002 .001 .000 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 



Correlations 

  

z11 z12 z13 z14 z15 z16 z17 z18 z19 z20 

Kepuasa

n Kerja 

z11 Pearson 

Correlation 

1 .585** .487** .490** .462* .467** 1.000

** 

.231 .331 .518** .782** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.001 .006 .006 .010 .009 .000 .220 .074 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z12 Pearson 

Correlation 

.585** 1 .497** .550** .789** .514** .585** .353 .415* .597** .754** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 
 

.005 .002 .000 .004 .001 .055 .023 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z13 Pearson 

Correlation 

.487** .497** 1 .412* .418* .380* .487** .293 .415* .480** .618** 

Sig. (2-

tailed) 

.006 .005 
 

.024 .022 .038 .006 .116 .023 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z14 Pearson 

Correlation 

.490** .550** .412* 1 .435* .162 .490** .384* .422* .479** .684** 

Sig. (2-

tailed) 

.006 .002 .024 
 

.016 .392 .006 .036 .020 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z15 Pearson 

Correlation 

.462* .789** .418* .435* 1 .401* .462* .055 .508** .568** .585** 

Sig. (2-

tailed) 

.010 .000 .022 .016 
 

.028 .010 .773 .004 .001 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z16 Pearson 

Correlation 

.467** .514** .380* .162 .401* 1 .467** .188 .231 .502** .542** 

Sig. (2-

tailed) 

.009 .004 .038 .392 .028 
 

.009 .319 .220 .005 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



z17 Pearson 

Correlation 

1.000

** 

.585** .487** .490** .462* .467** 1 .231 .331 .518** .782** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .001 .006 .006 .010 .009 
 

.220 .074 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z18 Pearson 

Correlation 

.231 .353 .293 .384* .055 .188 .231 1 .100 .224 .573** 

Sig. (2-

tailed) 

.220 .055 .116 .036 .773 .319 .220 
 

.597 .234 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z19 Pearson 

Correlation 

.331 .415* .415* .422* .508** .231 .331 .100 1 .662** .529** 

Sig. (2-

tailed) 

.074 .023 .023 .020 .004 .220 .074 .597 
 

.000 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

z20 Pearson 

Correlation 

.518** .597** .480** .479** .568** .502** .518** .224 .662** 1 .691** 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .000 .007 .007 .001 .005 .003 .234 .000 
 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kepuasan 

Kerja 

Pearson 

Correlation 

.782** .754** .618** .684** .585** .542** .782** .573** .529** .691** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .001 .002 .000 .001 .003 .000 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.921 20 

 

 



Correlations 

  

y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 

Kinerja 

Karyaw

an 

y1 Pearson 

Correlation 

1 .336 .412* .061 .406* .422* .249 .368* -.012 .347 .373* .364* .575** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.069 .024 .750 .026 .020 .184 .045 .950 .060 .042 .048 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y2 Pearson 

Correlation 

.336 1 .543** .344 .268 .358 .301 .358 .123 .251 .550** .172 .622** 

Sig. (2-

tailed) 

.069 
 

.002 .062 .152 .052 .106 .052 .516 .180 .002 .363 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y3 Pearson 

Correlation 

.412* .543** 1 .374* .411* .743** .348 .320 .344 .432* .657** .428* .809** 

Sig. (2-

tailed) 

.024 .002 
 

.042 .024 .000 .059 .085 .062 .017 .000 .018 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y4 Pearson 

Correlation 

.061 .344 .374* 1 .237 .385* .319 .110 .061 .351 .437* .125 .503** 

Sig. (2-

tailed) 

.750 .062 .042 
 

.208 .036 .086 .563 .749 .057 .016 .510 .005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y5 Pearson 

Correlation 

.406* .268 .411* .237 1 .478** .067 .270 .081 .451* .462* .296 .585** 

Sig. (2-

tailed) 

.026 .152 .024 .208 
 

.007 .725 .148 .671 .012 .010 .113 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y6 Pearson 

Correlation 

.422* .358 .743** .385* .478** 1 .397* .324 .182 .574** .581** .549** .801** 

Sig. (2-

tailed) 

.020 .052 .000 .036 .007 
 

.030 .081 .335 .001 .001 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



y7 Pearson 

Correlation 

.249 .301 .348 .319 .067 .397* 1 .350 .311 .149 .379* .212 .558** 

Sig. (2-

tailed) 

.184 .106 .059 .086 .725 .030 
 

.058 .094 .432 .039 .260 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y8 Pearson 

Correlation 

.368* .358 .320 .110 .270 .324 .350 1 .182 .265 .389* .220 .563** 

Sig. (2-

tailed) 

.045 .052 .085 .563 .148 .081 .058 
 

.335 .157 .034 .243 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y9 Pearson 

Correlation 

-.012 .123 .344 .061 .081 .182 .311 .182 1 .246 .543** .000 .411* 

Sig. (2-

tailed) 

.950 .516 .062 .749 .671 .335 .094 .335 
 

.189 .002 1.000 .024 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y10 Pearson 

Correlation 

.347 .251 .432* .351 .451* .574** .149 .265 .246 1 .607** .351 .654** 

Sig. (2-

tailed) 

.060 .180 .017 .057 .012 .001 .432 .157 .189 
 

.000 .057 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y11 Pearson 

Correlation 

.373* .550** .657** .437* .462* .581** .379* .389* .543** .607** 1 .437* .855** 

Sig. (2-

tailed) 

.042 .002 .000 .016 .010 .001 .039 .034 .002 .000 
 

.016 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y12 Pearson 

Correlation 

.364* .172 .428* .125 .296 .549** .212 .220 .000 .351 .437* 1 .550** 

Sig. (2-

tailed) 

.048 .363 .018 .510 .113 .002 .260 .243 1.000 .057 .016 
 

.002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kinerja 

Karyawan 

Pearson 

Correlation 

.575** .622** .809** .503** .585** .801** .558** .563** .411* .654** .855** .550** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .000 .000 .005 .001 .000 .001 .001 .024 .000 .000 .002 
 



N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.859 12 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 



Lampiran 7. Karakteristik Responden 

 

 

KARAKTERISTIK RESPONDEN 

 

Masa Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Lebih dari 22 51 55,4 55,4 55,4 

Kurang dari 22 41 44,6 44,6 100,0 

Total 92 100,0 100,0  

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Diantara 41 - 49 36 39,1 39,1 39,1 

Diatas 50 56 60,9 60,9 100,0 

Total 92 100,0 100,0  

 

 

 

Lampiran 8. Output Statistik Deskriptif 

 

STATISTIK DESKRIPTIF 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Komitmen Organisasi 92 16,00 45,00 31,7609 6,43201 

Kepuasan Kerja 92 51,00 98,00 76,2174 10,94424 

Kinerja Karyawan 92 31,00 60,00 45,8370 6,69636 

Valid N (listwise) 92     

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 9. Hasil Uji Regresi 

 

REGRESI 1 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Komitmen 

Organisasib 
. Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. All requested variables entered. 

 

DETERMINASI  

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,948a ,899 ,898 3,49700 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 9799,042 1 9799,042 801,295 ,000b 

Residual 1100,611 90 12,229   

Total 10899,652 91    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi 

 

UJI KOEFISIEN  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 



1 (Constant) 24,976 1,847  13,526 ,000   

Komitmen 

Organisasi 
1,613 ,057 ,948 28,307 ,000 1,000 1,000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 92 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,47773234 

Most Extreme Differences Absolute ,064 

Positive ,034 

Negative -,064 

Test Statistic ,064 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

HETEROSKEDASTISITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,997 1,131  1,766 ,081 

Komitmen Organisasi ,023 ,035 ,070 ,661 ,510 

a. Dependent Variable: abs_residual1 

 

LINIERITAS 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

(Combined) 10253,864 19 539,677 60,170 ,000 



Kepuasan Kerja * 

Komitmen Organisasi 

Between 

Groups 

Linearity 
9799,042 1 9799,042 

1092,51

2 
,000 

Deviation from 

Linearity 
454,823 18 25,268 ,817 ,498 

Within Groups 645,788 72 8,969   

Total 10899,652 91    

 

REGRESI 2 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kepuasan Kerja, 

Komitmen 

Organisasib 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

 

DETERMINASI 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,963a ,928 ,926 1,81891 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Komitmen Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3786,105 2 1893,052 572,192 ,000b 

Residual 294,449 89 3,308   

Total 4080,554 91    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Komitmen Organisasi 

 

UJI KOEFISIEN 

Coefficientsa 



Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3,772 1,673  2,255 ,027   

Komitmen 

Organisasi 
,253 ,093 ,243 2,713 ,008 ,101 9,903 

Kepuasan Kerja ,446 ,055 ,730 8,142 ,000 ,101 9,903 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 92 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,79880725 

Most Extreme Differences Absolute ,057 

Positive ,057 

Negative -,047 

Test Statistic ,057 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

HETEROSKEDASTISITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,187 1,039  3,066 ,003 

Komitmen Organisasi ,139 ,058 ,772 ,389 ,190 

Kepuasan Kerja -,082 ,034 -,773 -,393 ,188 

a. Dependent Variable: abs_residual2 



 

LINIERITAS 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja Karyawan * 

Komitmen Organisasi 

Between 

Groups 

(Combined) 3818,310 19 200,964 55,175 ,000 

Linearity 
3566,761 1 3566,761 

979,26

6 
,000 

Deviation from 

Linearity 
251,550 18 13,975 ,837 ,230 

Within Groups 262,244 72 3,642   

Total 4080,554 91    

 

 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja Karyawan * 

Kepuasan Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 3874,004 34 113,941 31,443 ,000 

Linearity 
3761,748 1 3761,748 

1038,10

1 
,000 

Deviation from 

Linearity 
112,256 33 3,402 ,939 ,569 

Within Groups 206,550 57 3,624   

Total 4080,554 91    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 



 



 



 


