
Lampiran 1 

Kuesioner Penelitian  

Perihal  : Permohonan menjadi Responden Penelitian  

Lampiran  : Satu set kuesioner  

 

Kepada,  

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i Responden 

Karyawan Mr. Token Game Center 

Surabaya  

 

Assalammualaikum, wr, wb, 

Terkait dengan penelitian saya yang berjudul “Pengaruh Karakteristik 

Individu, Insentif dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan Mr. Token 

Game Center Surabaya”, maka berharap agar Bapak/Ibu/Saudara/i dapat 

meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini. Jawaban yang telah diberikan 

oleh Bapak/Ibu/Saudara/i akan dijaga kerahasiaannya dan hanya akan 

dipergunakan untuk keperluan penelitian semata. 

Atas kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu/Saudara/i, saya ucapkan terimakasih. 

 

Hormat saya, 

   Peneliti   

 

 

 



 

Identitas Responden 

Pilihlah jawaban dari pertanyaan berikut yang menurut Bapak/Ibu/Saudara/i 

paling sesuai dengan kondisi anda, dengan memberikan tanda check list (√) di 

bawah ini. 

1. Jenis kelamin anda ? 

<1 Laki-Laki     Perempuan 

 

2. Berapa usia anda saat ini ? 

19-25 tahun      31-37 tahun 

25-31 tahun      37-42 tahun 

 

3. Pendidikan terakhir anda ? 

SMP      Diploma 

SMA/SMK     Sarjana 

 

4. Berapa lama anda bekerja disini ? 

1-3 tahun     5-7 tahun 

3-5 tahun     7-10 tahun 

 

5. Status perkawinan anda ? 

Belum Menikah    Menikah 

 

Cara Pengisian : 

1. Pilih salah satu alternatif jawaban yang paling sesuai dengan kenyataan yang 

saudara hadapi saat ini, dengan ketentuan sebagai berikut:  

SS  = Sangat Setuju  

S = Setuju 

CS = Cukup Setuju 

TS  = Tidak Setuju  

STS = Sangat Tidak Setuju  

2. Berilah tanda (√) pada kolom alternatif jawaban yang tersedia 

 

A. Variabel Karakteristik Individu 

No Pernyataan Alternatif jawaban 

SS S CS TS STS 
1 Usia muda memberikan saya fisik yang kuat dalam 

bekerja keras 

 

     

2 Usia lebih tua membuat saya memiliki pengalaman, 

etika kerja yang kuat, dan komitmen terhadap mutu 

     



perusahaan 

 

3 Karyawan wanita kemangkirannya (absen) lebih tinggi 

dari karyawan pria 

     

4 Karyawan pria lebih agresif dan lebih besar 

kemungkinannya daripada wanita dalam memiliki 

pengharapan untuk sukses 

 

     

5 Status menikah membuat saya lebih bertanggung 

jawab pada pekerjan 

 

     

6 Status belum menikah membuat saya belum memiliki 

tanggung jawab yang berat  

 

     

7 Pendidikan formal membantu saya untuk 

meningkatkan kemampuan bekerja saya antar sesama 

rekan kerja. 

 

     

8 Latar belakang pendidikan membuat saya sebagai 

contoh yang baik bagi sesama rekan kerja. 

 

     

9 Masa kerja yang lama berpengaruh terhadap 

pengetahuan saya akan membantu saya dalam 

melaksanakan berbagai tugas 

 

     

10 Masa kerja yang lama membuat saya  lebih merasa 

betah dalam perusahaan 

 

     

 

B. Variabel Insentif 

No Pernyataan Alternatif jawaban 

SS S CS TS STS 

1 Penghasilan tambahan/ insentif sebagai  perangsang 

semangat saya dalam meningkatkan kinerja 

 

     

2 Jaminan sosial yang diberikan kepada saya sesuai 

dengan peraturan perusahaan 

 

     

3 Insentif yang diberikan perusahaan sudah sesuai 

dengan  tanggung jawab pekerjaan 

 

     

4 Saya selalu mendapatkan izin cuti setiap tahun dari 

perusahaan 

 

     

5 Perusahaan memberikan biaya pengobatan kepada 

saya, jika saya mengalami cedera kerja 

 

     

6 Perusahaan memberikan hak kepada saya untuk 

menggunakan atribut jabatan 

 

     

7 Perusahaan memberikan saya ketenangan dalam 

bekerja 

 

     

8 Saya mendapatkan pengahargaan dari perusahaan      



setelah mencaopai target kerja  

 

9 Saya mendapatkan ucapan terima kasih dan pujian atas 

hasil kerja saya 

 

     

10 Peralatan pekerjaan selalu diberikan perusahaan 

kepada setiap karyawan sesuai kepentingan 

     

 

C. Variabel Lingkungan Kerja 

No Pernyataan Alternatif jawaban 

SS S CS TS STS 

1 Cahaya lampu yang memadai memberikan saya 

penunjang dalam bekerja  

 

     

2 Ruangan kerja saya sudah mendapatkan penerangan  

yang mendukung kinerja 

 

     

3 Perusahaan sudah menempatkan AC (Air Conditioner) 

pada semua ruangan kerja sebagai sarana penjaga 

kestabilan suhu udara pada ruangan kerja 

 

     

4 Saya selalu terganggu dengan tingkat kebisingan yang 

timbul dari mesin permainan yang dalam perbaikan 

 

     

5 Pewarnaan ruangan kerja saya sudah tertata dengan 

baik 

 

     

6 Posisi meja tempat kerja saya sudah sesuai dengan 

kebutuhan masing-masing karyawan 

 

     

7 Jarak ruang kerja sudah sesuai dengan divisi masing-

masing karyawan  

 

     

8 Kemampuan saya dalam melaksanakan pekerjaan 

sesuai dengan tuntutan perusahaan 

 

     

9 Saya memiliki kemampuan analisis sesuai divisi 

penempatan kerja 

 

     

10 Saya termasuk mudah bekerja sama dengan rekan 

kerja  

 

     

 

D. Variabel Kinerja Karyawan 

No Pernyataan Alternatif jawaban 

SS S CS TS STS 

1 Saya selalu mengerjakan pekerjaan dengan tepat waktu 

atau sesuai dengan target 

 

     

2 Saya mampu mengoperasikan peralatan yang 

berhubungan dengan pekerjaan 

 

     



3 Saya memiliki kemampuan dan pengetahuan 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan keahlian 

 

     

4 Saya memiliki ketelitian dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

5 Saya memiliki tanggung jawab dan komitmen dalam 

bekerja 

 

     

6 Saya selalu berusaha memperbaiki kesalahan yang 

pernah saya lakukan dalam melaksanakan pekerjaan 

 

     

7 Perusahaan memberikan kesempatan bagi karyawan 

untuk mengembangkan potensi yang ada pada dirinya 

untuk lebih maju 

 

     

8 Perusahaan selalu memberikan motivasi kepada  

karyawan untuk bekerja dengan baik 

 

     

9 Saya mendapatkan porsi tugas yang sama sesuai 

dengan divisi masing-masing karyawan 

 

     

10 Peluang pengembangan karir terbuka bagi saya di 

perusahaan ini dengan melihat kinerja 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 2 Hasil Tabulasi Jawaban Responden 

Res

po

nde

n 

Variabel Karakteristik Individu (X1) Tot

al X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X.15 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
2 2 4 4 4 4 3 3 4 3 2 33 
3 3 4 3 3 3 2 4 3 3 3 31 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
5 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 33 
6 4 5 5 4 4 3 4 3 3 3 38 
7 4 4 5 4 5 4 4 5 4 3 42 
8 2 2 2 3 3 3 4 4 4 3 30 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 2 3 4 4 3 2 3 3 3 3 30 
11 4 4 4 4 4 3 3 5 4 3 38 
12 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 
13 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38 
14 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 37 
15 2 4 3 3 3 4 4 4 4 4 35 
16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
17 3 2 3 4 3 4 4 4 4 4 35 
18 2 2 2 3 3 4 4 2 4 4 30 
19 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 
20 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 35 
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
22 3 2 2 3 2 3 4 4 3 4 30 
23 4 4 5 5 3 4 4 4 3 5 41 
24 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 41 
25 4 2 3 4 3 3 3 1 3 5 31 
26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
27 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 39 
28 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 37 
29 4 4 4 4 4 3 3 1 2 3 32 
30 5 4 4 4 4 3 4 3 3 4 38 
31 4 2 2 1 2 4 4 4 4 4 31 
32 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 37 
33 4 2 2 2 2 2 3 4 2 3 26 
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
35 4 2 2 4 4 4 4 4 4 5 37 
36 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 
37 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 31 
38 4 3 3 4 3 4 4 4 4 5 38 
39 4 4 4 4 4 3 3 1 2 4 33 
40 4 3 3 3 3 4 4 4 3 5 36 
41 4 3 3 1 5 4 3 3 4 4 34 
42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
43 4 3 3 4 4 4 2 2 4 4 34 



44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
45 3 2 2 1 2 4 3 3 4 3 27 
46 3 3 3 4 3 5 4 4 4 4 37 
47 5 4 4 4 4 3 3 3 4 3 37 
48 4 3 3 4 3 3 2 2 1 2 27 
49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
50 4 2 2 4 4 4 3 3 4 4 34 
51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
52 4 3 3 4 4 4 3 3 1 5 34 

 

Res

po

nde

n 

Variabel Insentif (X2) Tot

al X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

1 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 
2 4 4 4 3 4 4 3 5 4 5 40 
3 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 46 
4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 
 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 47 
6 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 43 
7 4 5 3 4 4 5 5 5 5 5 45 
8 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 44 
9 5 5 4 4 4 4 3 5 4 4 42 

10 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 
11 4 3 4 2 4 4 2 5 5 5 38 
12 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 
13 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 
14 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 
15 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 46 
16 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 
17 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 
18 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 47 
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
20 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 47 
21 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46 
22 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 
23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
24 5 4 3 5 5 4 4 5 5 4 44 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
26 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 44 
27 5 4 5 4 4 5 2 4 4 5 42 
28 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 
29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
30 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 
31 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 
32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
33 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 



34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 
35 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 46 
36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
37 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 46 
38 5 4 4 4 4 3 5 4 5 4 42 
39 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 43 
40 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 43 
41 5 4 5 3 5 4 5 5 5 5 46 
42 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 
43 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 
44 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 46 
45 5 4 4 3 4 4 5 5 5 5 44 
46 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46 
47 4 4 5 2 5 5 5 5 5 5 45 
48 5 5 5 2 5 5 4 4 4 5 44 
49 4 5 1 3 3 2 5 4 4 5 36 
50 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38 
51 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 44 
52 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 47 

 

Res

po

nde

n 

Variabel Lingkungan Kerja (X3) Tot

al X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

1 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 44 
2 5 5 5 3 4 5 3 5 4 4 43 
3 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 42 
4 5 4 4 5 3 4 4 4 5 4 42 
 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 
6 5 5 4 5 4 4 4 3 4 5 43 
7 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 
8 5 3 4 3 4 5 5 4 4 4 41 
9 4 4 3 3 4 4 3 5 5 4 39 

10 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 41 
11 5 4 5 5 5 3 5 4 4 4 44 
12 4 5 4 3 4 5 3 3 5 4 40 
13 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 
14 4 4 5 5 5 3 4 4 5 4 43 
15 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 45 
16 5 5 4 4 3 5 3 5 5 4 43 
17 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 47 
18 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 44 
19 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 
20 4 5 5 5 5 4 3 5 3 4 43 
21 5 5 4 4 4 5 4 3 5 5 44 



22 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 42 
23 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 45 
24 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 
25 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 31 
26 2 2 3 3 3 4 4 3 4 3 31 
27 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 36 
28 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 39 
29 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 34 
30 3 4 3 4 4 4 3 3 1 4 33 
31 4 2 2 2 4 3 3 2 2 3 27 
32 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 36 
33 3 1 4 4 3 4 3 4 3 4 33 
34 4 3 2 4 2 4 3 3 2 4 31 
35 2 4 4 4 3 2 4 4 3 4 34 
36 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 36 
37 3 3 5 5 5 3 4 5 3 4 40 
38 4 5 4 4 3 4 4 5 4 5 42 
39 3 3 3 3 3 4 3 5 3 4 34 
40 3 4 3 4 3 2 1 4 3 3 30 
41 3 4 3 3 4 3 4 4 5 4 37 
42 4 3 4 3 1 3 1 2 3 2 26 
43 5 4 5 5 4 4 3 4 4 3 41 
44 3 5 5 4 4 4 5 5 4 4 43 
45 1 4 2 2 3 4 5 4 3 4 32 
46 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 33 
47 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 39 
48 5 3 5 4 3 4 3 4 3 5 39 
49 5 5 1 1 3 3 4 4 5 4 35 
50 5 4 3 4 4 3 5 4 4 5 41 
51 5 5 2 2 4 4 3 3 3 4 35 
52 5 4 3 4 4 3 5 4 4 5 41 

 

Res

po

nde

n 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) Tot

al Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
2 5 5 5 3 4 5 3 5 4 4 43 
3 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 42 
4 5 4 4 5 3 4 4 4 5 4 42 
 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 
6 5 5 4 5 4 4 4 3 4 5 43 
7 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 
8 5 3 4 3 4 5 5 4 4 4 41 
9 4 4 3 3 4 4 3 5 5 4 39 

10 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 41 



11 5 4 5 5 5 3 5 4 4 4 44 
12 4 5 4 3 4 5 3 3 5 4 40 
13 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 
14 4 4 5 5 5 3 4 4 5 4 43 
15 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 45 
16 5 5 4 4 3 5 3 5 5 4 43 
17 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 47 
18 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 44 
19 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 
20 4 5 5 5 5 4 3 5 3 4 43 
21 5 5 4 4 4 5 4 3 5 5 44 
22 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 42 
23 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 45 
24 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 
25 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 31 
26 2 2 3 3 3 4 4 3 4 3 31 
27 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 36 
28 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 39 
29 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 34 
30 3 4 3 4 4 4 3 3 1 4 33 
31 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 
32 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 
33 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
35 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 38 
36 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 
37 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 
38 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 38 
39 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 40 
40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
41 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 43 
42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
43 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 
44 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 
45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
46 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 38 
47 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 
49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
50 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 
51 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42 
52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

 

 

 

 



Lampiran 3 

Identifikasi Responden 

jenis kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

laki-laki 24 46,2 46,2 46,2 

perempuan 28 53,8 53,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

usia responden 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

19-25 tahun 27 51,9 51,9 51,9 

25-31 tahun 17 32,7 32,7 84,6 

31-37 tahun 4 7,7 7,7 92,3 

37-42 tahun 4 7,7 7,7 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

tingkat pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

sma/smk 39 75,0 75,0 75,0 

diploma 4 7,7 7,7 82,7 

sarjana 9 17,3 17,3 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

masa kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1-3 tahun 28 53,8 53,8 53,8 

3-5 tahun 11 21,2 21,2 75,0 

5-7 tahun 5 9,6 9,6 84,6 

7-10 tahun 8 15,4 15,4 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 
 

 

 



status perkawinan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

belum menikah 33 63,5 63,5 63,5 

menikah 19 36,5 36,5 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4 

1. Frekuensi Variabel Karakteristik Individu (X1) 

 

x1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 5 9,6 9,6 9,6 

cukup setuju 9 17,3 17,3 26,9 

setuju 36 69,2 69,2 96,2 

sangat setuju 2 3,8 3,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 10 19,2 19,2 19,2 

cukup setuju 9 17,3 17,3 36,5 

setuju 31 59,6 59,6 96,2 

sangat setuju 2 3,8 3,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 8 15,4 15,4 15,4 

cukup setuju 15 28,8 28,8 44,2 

setuju 26 50,0 50,0 94,2 

sangat  setuju 3 5,8 5,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

sangat tidak setuju 3 5,8 5,8 5,8 

tidak setuju 1 1,9 1,9 7,7 

cukup setuju 8 15,4 15,4 23,1 

setuju 37 71,2 71,2 94,2 

sangat setuju 3 5,8 5,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  



 

x1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 4 7,7 7,7 7,7 

cukup setuju 15 28,8 28,8 36,5 

setuju 31 59,6 59,6 96,2 

sangat setuju 2 3,8 3,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 3 5,8 5,8 5,8 

cukup setuju 18 34,6 34,6 40,4 

setuju 30 57,7 57,7 98,1 

sangat setuju 1 1,9 1,9 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x1.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 2 3,8 3,8 3,8 

cukup setuju 14 26,9 26,9 30,8 

setuju 35 67,3 67,3 98,1 

sangat setuju 1 1,9 1,9 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x1.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

sangat tidak setuju 3 5,8 5,8 5,8 

tidak setuju 4 7,7 7,7 13,5 

cukup setuju 11 21,2 21,2 34,6 

setuju 31 59,6 59,6 94,2 

sangat setuju 3 5,8 5,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

 



 

x1.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

sangat tidak setuju 2 3,8 3,8 3,8 

tidak setuju 4 7,7 7,7 11,5 

cukup setuju 13 25,0 25,0 36,5 

setuju 33 63,5 63,5 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x1.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 2 3,8 3,8 3,8 

cukup setuju 13 25,0 25,0 28,8 

setuju 30 57,7 57,7 86,5 

sangat setuju 7 13,5 13,5 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

2. Frekuensi Variabel Insentif (X2) 
 

x2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

setuju 18 34,6 34,6 34,6 

sangat setuju 34 65,4 65,4 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

cukup setuju 2 3,8 3,8 3,8 

setuju 27 51,9 51,9 55,8 

sangat setuju 23 44,2 44,2 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 
 

 

 



x2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

sangat tidak setuju 1 1,9 1,9 1,9 

cukup setuju 2 3,8 3,8 5,8 

setuju 25 48,1 48,1 53,8 

sangat setuju 24 46,2 46,2 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 4 7,7 7,7 7,7 

cukup setuju 4 7,7 7,7 15,4 

setuju 29 55,8 55,8 71,2 

sangat setuju 15 28,8 28,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

cukup setuju 1 1,9 1,9 1,9 

setuju 28 53,8 53,8 55,8 

sangat  setuju 23 44,2 44,2 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x2.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 1 1,9 1,9 1,9 

cukup setuju 2 3,8 3,8 5,8 

setuju 19 36,5 36,5 42,3 

sangat setuju 30 57,7 57,7 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



x2.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 3 5,8 5,8 5,8 

cukup setuju 3 5,8 5,8 11,5 

setuju 17 32,7 32,7 44,2 

sangat setuju 29 55,8 55,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x2.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

setuju 16 30,8 30,8 30,8 

sangat setuju 36 69,2 69,2 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x2.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

setuju 15 28,8 28,8 28,8 

sangat setuju 37 71,2 71,2 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x2.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

setuju 17 32,7 32,7 32,7 

sangat setuju 35 67,3 67,3 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 



3. Frekuensi Variabel Lingkunga Kerja (X3) 

 

x3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

sangat tidak setuju 1 1,9 1,9 1,9 

tidak setuju 2 3,8 3,8 5,8 

cukup setuju 9 17,3 17,3 23,1 

setuju 18 34,6 34,6 57,7 

sangat setuju 22 42,3 42,3 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

sangat tidak setuju 1 1,9 1,9 1,9 

tidak setuju 3 5,8 5,8 7,7 

cukup setuju 9 17,3 17,3 25,0 

setuju 23 44,2 44,2 69,2 

sangat setuju 16 30,8 30,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

 

x3.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

sangat tidak setuju 1 1,9 1,9 1,9 

tidak setuju 5 9,6 9,6 11,5 

cukup setuju 10 19,2 19,2 30,8 

setuju 21 40,4 40,4 71,2 

sangat setuju 15 28,8 28,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

sangat tidak setuju 1 1,9 1,9 1,9 

tidak setuju 3 5,8 5,8 7,7 

cukup setuju 11 21,2 21,2 28,8 

setuju 25 48,1 48,1 76,9 

sangat setuju 12 23,1 23,1 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 
 

x3.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

sangat tidak setuju 1 1,9 1,9 1,9 

tidak setuju 2 3,8 3,8 5,8 

cukup setuju 15 28,8 28,8 34,6 

setuju 24 46,2 46,2 80,8 

sangat setuju 10 19,2 19,2 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x3.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 3 5,8 5,8 5,8 

cukup setuju 11 21,2 21,2 26,9 

setuju 28 53,8 53,8 80,8 

sangat setuju 10 19,2 19,2 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x3.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

sangat tidak setuju 2 3,8 3,8 3,8 

cukup setuju 17 32,7 32,7 36,5 

setuju 22 42,3 42,3 78,8 

sangat setuju 11 21,2 21,2 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x3.4 



x3.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 2 3,8 3,8 3,8 

cukup setuju 11 21,2 21,2 25,0 

setuju 26 50,0 50,0 75,0 

sangat setuju 13 25,0 25,0 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x3.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

sangat tidak setuju 1 1,9 1,9 1,9 

tidak setuju 2 3,8 3,8 5,8 

cukup setuju 18 34,6 34,6 40,4 

setuju 18 34,6 34,6 75,0 

sangat setuju 13 25,0 25,0 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

x3.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 1 1,9 1,9 1,9 

cukup setuju 9 17,3 17,3 19,2 

setuju 31 59,6 59,6 78,8 

sangat setuju 11 21,2 21,2 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

4. Frekuensi Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
 

Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 1 1,9 1,9 1,9 

cukup setuju 1 1,9 1,9 3,8 

setuju 30 57,7 57,7 61,5 

sangat setuju 20 38,5 38,5 100,0 

Total 52 100,0 100,0  



 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 1 1,9 1,9 1,9 

cukup setuju 4 7,7 7,7 9,6 

setuju 35 67,3 67,3 76,9 

sangat setuju 12 23,1 23,1 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

cukup setuju 5 9,6 9,6 9,6 

setuju 34 65,4 65,4 75,0 

sangat setuju 13 25,0 25,0 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

cukup setuju 7 13,5 13,5 13,5 

setuju 33 63,5 63,5 76,9 

sangat setuju 12 23,1 23,1 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 1 1,9 1,9 1,9 

cukup setuju 6 11,5 11,5 13,5 

setuju 35 67,3 67,3 80,8 

sangat setuju 10 19,2 19,2 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

 

 
 



Y.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

tidak setuju 5 9,6 9,6 9,6 

cukup setuju 7 13,5 13,5 23,1 

setuju 30 57,7 57,7 80,8 

sangat setuju 10 19,2 19,2 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

Y.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

cukup setuju 8 15,4 15,4 15,4 

setuju 36 69,2 69,2 84,6 

sangat setuju 8 15,4 15,4 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

Y.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

cukup setuju 9 17,3 17,3 17,3 

setuju 28 53,8 53,8 71,2 

sangat setuju 15 28,8 28,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

Y.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

sangat tidak setuju 1 1,9 1,9 1,9 

cukup setuju 6 11,5 11,5 13,5 

setuju 33 63,5 63,5 76,9 

sangat setuju 12 23,1 23,1 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



Y.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

cukup setuju 3 5,8 5,8 5,8 

setuju 42 80,8 80,8 86,5 

sangat setuju 7 13,5 13,5 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 5 Uji Validitas  

Correlations 

 x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 x1.9 x1.1

0 

total

X1 

x1.

1 

Pearson 

Correlation 
1 ,299

*
 

,364
*

*
 

,253 
,446

*

*
 

,108 -,026 ,054 -,063 ,300
*
 

,480
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

 
,031 ,008 ,070 ,001 ,447 ,852 ,704 ,657 ,031 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x1.

2 

Pearson 

Correlation 
,299

*
 1 

,848
*

*
 

,505
*

*
 

,601
*

*
 

-,034 ,282
*
 ,221 ,057 -,135 

,680
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,031 

 
,000 ,000 ,000 ,811 ,042 ,115 ,690 ,340 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x1.

3 

Pearson 

Correlation 

,364
*

*
 

,848
*

*
 

1 
,622

*

*
 

,605
*

*
 

,023 ,196 ,190 -,016 -,112 
,694

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,008 ,000 

 
,000 ,000 ,872 ,163 ,177 ,911 ,429 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x1.

4 

Pearson 

Correlation 
,253 

,505
*

*
 

,622
*

*
 

1 
,449

*

*
 

,033 ,109 ,057 -,066 ,158 
,581

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,070 ,000 ,000 

 
,001 ,815 ,442 ,691 ,642 ,262 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x1.

5 

Pearson 

Correlation 

,446
*

*
 

,601
*

*
 

,605
*

*
 

,449
*

*
 

1 ,208 ,055 ,148 ,179 ,078 
,679

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,001 ,000 ,000 ,001 

 
,138 ,699 ,296 ,204 ,585 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x1.

6 

Pearson 

Correlation 
,108 -,034 ,023 ,033 ,208 1 ,340

*
 ,292

*
 

,460
*

*
 

,454
*

*
 

,478
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,447 ,811 ,872 ,815 ,138 

 
,014 ,036 ,001 ,001 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x1.

7 

Pearson 

Correlation 
-,026 ,282

*
 ,196 ,109 ,055 ,340

*
 1 

,601
*

*
 

,466
*

*
 

,316
*
 

,580
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,852 ,042 ,163 ,442 ,699 ,014 

 
,000 ,001 ,023 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 



x1.

8 

Pearson 

Correlation 
,054 ,221 ,190 ,057 ,148 ,292

*
 

,601
*

*
 

1 
,468

*

*
 

,093 
,573

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,704 ,115 ,177 ,691 ,296 ,036 ,000 

 
,000 ,511 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x1.

9 

Pearson 

Correlation 
-,063 ,057 -,016 -,066 ,179 

,460
*

*
 

,466
*

*
 

,468
*

*
 

1 ,164 
,464

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,657 ,690 ,911 ,642 ,204 ,001 ,001 ,000 

 
,246 ,001 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x1.

10 

Pearson 

Correlation 
,300

*
 -,135 -,112 ,158 ,078 

,454
*

*
 

,316
*
 ,093 ,164 1 

,374
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,031 ,340 ,429 ,262 ,585 ,001 ,023 ,511 ,246 

 
,006 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

tota

lX1 

Pearson 

Correlation 

,480
*

*
 

,680
*

*
 

,694
*

*
 

,581
*

*
 

,679
*

*
 

,478
*

*
 

,580
*

*
 

,573
*

*
 

,464
*

*
 

,374
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,006 

 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 x2.8 x2.9 x2.1

0 

total

X2 

x2.

1 

Pearson 

Correlation 
1 ,163 

,417
*

*
 

,298
*
 

,427
*

*
 

,243 ,190 ,128 ,072 ,010 
,515

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

 
,249 ,002 ,032 ,002 ,082 ,178 ,366 ,612 ,944 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x2.

2 

Pearson 

Correlation 
,163 1 ,108 ,200 ,136 ,282

*
 ,324

*
 ,256 ,080 ,136 

,477
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,249 

 
,446 ,156 ,337 ,043 ,019 ,067 ,575 ,338 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 



x2.

3 

Pearson 

Correlation 

,417
*

*
 

,108 1 ,157 
,491

*

*
 

,571
*

*
 

,053 ,275
*
 ,201 ,179 

,617
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,002 ,446 

 
,267 ,000 ,000 ,709 ,049 ,153 ,204 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x2.

4 

Pearson 

Correlation 
,298

*
 ,200 ,157 1 ,342

*
 ,230 ,136 ,149 ,252 -,001 

,532
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,032 ,156 ,267 

 
,013 ,101 ,335 ,292 ,071 ,995 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x2.

5 

Pearson 

Correlation 

,427
*

*
 

,136 
,491

*

*
 

,342
*
 1 

,490
*

*
 

,110 ,295
*
 

,427
*

*
 

,092 
,656

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,002 ,337 ,000 ,013 

 
,000 ,438 ,033 ,002 ,517 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x2.

6 

Pearson 

Correlation 
,243 ,282

*
 

,571
*

*
 

,230 
,490

*

*
 

1 ,104 
,376

*

*
 

,287
*
 ,277

*
 

,681
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,082 ,043 ,000 ,101 ,000 

 
,464 ,006 ,039 ,046 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x2.

7 

Pearson 

Correlation 
,190 ,324

*
 ,053 ,136 ,110 ,104 1 ,307

*
 

,445
*

*
 

,223 
,536

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,178 ,019 ,709 ,335 ,438 ,464 

 
,027 ,001 ,113 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x2.

8 

Pearson 

Correlation 
,128 ,256 ,275

*
 ,149 ,295

*
 

,376
*

*
 

,307
*
 1 

,587
*

*
 

,424
*

*
 

,620
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,366 ,067 ,049 ,292 ,033 ,006 ,027 

 
,000 ,002 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x2.

9 

Pearson 

Correlation 
,072 ,080 ,201 ,252 

,427
*

*
 

,287
*
 

,445
*

*
 

,587
*

*
 

1 
,371

*

*
 

,620
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,612 ,575 ,153 ,071 ,002 ,039 ,001 ,000 

 
,007 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x2.

10 

Pearson 

Correlation 
,010 ,136 ,179 -,001 ,092 ,277

*
 ,223 

,424
*

*
 

,371
*

*
 

1 
,428

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,944 ,338 ,204 ,995 ,517 ,046 ,113 ,002 ,007 

 
,002 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 



tota

lX2 

Pearson 

Correlation 

,515
*

*
 

,477
*

*
 

,617
*

*
 

,532
*

*
 

,656
*

*
 

,681
*

*
 

,536
*

*
 

,620
*

*
 

,620
*

*
 

,428
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 

 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5 x3.6 x3.7 x3.8 x3.9 x3.1

0 

total

X3 

x3.

1 

Pearson 

Correlation 
1 

,434
*

*
 

,299
*
 ,243 ,218 ,329

*
 ,141 ,057 

,376
*

*
 

,386
*

*
 

,583
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

 
,001 ,031 ,083 ,121 ,017 ,318 ,686 ,006 ,005 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x3.

2 

Pearson 

Correlation 

,434
*

*
 

1 ,217 ,174 ,248 ,254 ,237 ,311
*
 

,363
*

*
 

,512
*

*
 

,615
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,001 

 
,122 ,218 ,076 ,070 ,091 ,025 ,008 ,000 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x3.

3 

Pearson 

Correlation 
,299

*
 ,217 1 

,774
*

*
 

,377
*

*
 

,363
*

*
 

,275
*
 

,407
*

*
 

,228 ,225 
,701

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,031 ,122 

 
,000 ,006 ,008 ,048 ,003 ,104 ,109 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x3.

4 

Pearson 

Correlation 
,243 ,174 

,774
*

*
 

1 ,346
*
 ,160 ,306

*
 ,343

*
 ,140 ,312

*
 

,635
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,083 ,218 ,000 

 
,012 ,257 ,027 ,013 ,323 ,024 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x3.

5 

Pearson 

Correlation 
,218 ,248 

,377
*

*
 

,346
*
 1 ,152 

,443
*

*
 

,270 ,148 ,293
*
 

,575
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,121 ,076 ,006 ,012 

 
,283 ,001 ,053 ,295 ,035 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x3.

6 

Pearson 

Correlation 
,329

*
 ,254 

,363
*

*
 

,160 ,152 1 ,252 ,210 ,194 ,252 
,510

*

*
 



Sig. (2-

tailed) 
,017 ,070 ,008 ,257 ,283 

 
,071 ,134 ,168 ,071 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x3.

7 

Pearson 

Correlation 
,141 ,237 ,275

*
 ,306

*
 

,443
*

*
 

,252 1 ,338
*
 

,367
*

*
 

,559
*

*
 

,634
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,318 ,091 ,048 ,027 ,001 ,071 

 
,014 ,007 ,000 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x3.

8 

Pearson 

Correlation 
,057 ,311

*
 

,407
*

*
 

,343
*
 ,270 ,210 ,338

*
 1 

,356
*

*
 

,397
*

*
 

,591
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,686 ,025 ,003 ,013 ,053 ,134 ,014 

 
,010 ,004 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x3.

9 

Pearson 

Correlation 

,376
*

*
 

,363
*

*
 

,228 ,140 ,148 ,194 
,367

*

*
 

,356
*

*
 

1 ,273 
,574

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,006 ,008 ,104 ,323 ,295 ,168 ,007 ,010 

 
,050 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

x3.

10 

Pearson 

Correlation 

,386
*

*
 

,512
*

*
 

,225 ,312
*
 ,293

*
 ,252 

,559
*

*
 

,397
*

*
 

,273 1 
,667

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,005 ,000 ,109 ,024 ,035 ,071 ,000 ,004 ,050 

 
,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

tota

lX3 

Pearson 

Correlation 

,583
*

*
 

,615
*

*
 

,701
*

*
 

,635
*

*
 

,575
*

*
 

,510
*

*
 

,634
*

*
 

,591
*

*
 

,574
*

*
 

,667
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total

Y 

Y.1 

Pearson 

Correlation 
1 

,570
*

*
 

,464
*

*
 

,283
*
 ,170 ,313

*
 ,283

*
 ,237 ,351

*
 

,560
*

*
 

,678
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

 
,000 ,001 ,042 ,228 ,024 ,042 ,091 ,011 ,000 ,000 



N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.2 

Pearson 

Correlation 

,570
*

*
 

1 
,560

*

*
 

,445
*

*
 

,243 ,334
*
 ,057 ,250 ,204 

,770
*

*
 

,700
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,000 

 
,000 ,001 ,082 ,016 ,689 ,074 ,146 ,000 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.3 

Pearson 

Correlation 

,464
*

*
 

,560
*

*
 

1 
,694

*

*
 

,476
*

*
 

,288
*
 

,549
*

*
 

,459
*

*
 

,167 
,579

*

*
 

,825
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,001 ,000 

 
,000 ,000 ,039 ,000 ,001 ,237 ,000 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.4 

Pearson 

Correlation 
,283

*
 

,445
*

*
 

,694
*

*
 

1 
,354

*

*
 

,065 
,581

*

*
 

,309
*
 ,122 

,568
*

*
 

,679
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,042 ,001 ,000 

 
,010 ,648 ,000 ,026 ,390 ,000 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.5 

Pearson 

Correlation 
,170 ,243 

,476
*

*
 

,354
*

*
 

1 ,047 ,280
*
 ,175 -,092 ,277

*
 

,454
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,228 ,082 ,000 ,010 

 
,739 ,044 ,215 ,519 ,047 ,001 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.6 

Pearson 

Correlation 
,313

*
 ,334

*
 ,288

*
 ,065 ,047 1 ,125 ,200 ,142 ,350

*
 

,506
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,024 ,016 ,039 ,648 ,739 

 
,378 ,154 ,317 ,011 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.7 

Pearson 

Correlation 
,283

*
 ,057 

,549
*

*
 

,581
*

*
 

,280
*
 ,125 1 ,207 ,241 

,482
*

*
 

,586
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,042 ,689 ,000 ,000 ,044 ,378 

 
,141 ,085 ,000 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.8 

Pearson 

Correlation 
,237 ,250 

,459
*

*
 

,309
*
 ,175 ,200 ,207 1 ,306

*
 ,235 

,561
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,091 ,074 ,001 ,026 ,215 ,154 ,141 

 
,027 ,093 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.9 

Pearson 

Correlation 
,351

*
 ,204 ,167 ,122 -,092 ,142 ,241 ,306

*
 1 ,234 

,456
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,011 ,146 ,237 ,390 ,519 ,317 ,085 ,027 

 
,095 ,001 



N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.1

0 

Pearson 

Correlation 

,560
*

*
 

,770
*

*
 

,579
*

*
 

,568
*

*
 

,277
*
 ,350

*
 

,482
*

*
 

,235 ,234 1 
,784

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,047 ,011 ,000 ,093 ,095 

 
,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Tot

alY 

Pearson 

Correlation 

,678
*

*
 

,700
*

*
 

,825
*

*
 

,679
*

*
 

,454
*

*
 

,506
*

*
 

,586
*

*
 

,561
*

*
 

,456
*

*
 

,784
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 

 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 6 

 

1. Uji Reliabilitas Variabel Karakteristik Individu (X1) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 52 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 52 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,753 10 

 

 

2. Uji Reliabilitas Variabel Insentif (X2) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 52 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 52 100,0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,749 10 
 

 
 

 

 



3. Uji Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 52 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 52 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,809 10 

 

 

4. Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 52 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 52 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,804 10 

 

 

 

 

 

 



Hasil Uji Validitas 

Variabel Pernyataan Nilai r hitung Nilai r tabel Keterangan 

 

 

 

 

Karakteristik 

Individu (X1) 

1 0,480 0,273 Valid 

2 0,680 0,273 Valid 

3 0,694 0,273 Valid 

4 0,581 0,273 Valid 

5 0,679 0,273 Valid 

6 0,478 0,273 Valid 

7 0,580 0,273 Valid 

8 0,573 0,273 Valid 

9 0,464 0,273 Valid 

10 0,374 0,273 Valid 

 

 

 

 

Insrntif (X2) 

1 0,515 0,273 Valid 

2 0,477 0,273 Valid 

3 0,617 0,273 Valid 

4 0,532 0,273 Valid 

5 0,656 0,273 Valid 

6 0,681 0,273 Valid 

7 0,536 0,273 Valid 

8 0,620 0,273 Valid 

9 0,620 0,273 Valid 

10 0,428 0,273 Valid 

 

 

 

Lingkungan 

Kerja (X3) 

1 0,583 0,273 Valid 

2 0,615 0,273 Valid 

3 0,701 0,273 Valid 

4 0,635 0,273 Valid 

5 0,575 0,273 Valid 

6 0,510 0,273 Valid 

7 0,634 0,273 Valid 

8 0,591 0,273 Valid 

  9 0,574 0,273 Valid 

10 0,667 0,273 Valid 

 

 

1 0,678 0,273 Valid 

2 0,700 0,273 Valid 



 

Kinerja 

Karyawan 

(Y) 

3 0,825 0,273 Valid 

4 0,679 0,273 Valid 

5 0,454 0,273 Valid 

6 0,506 0,273 Valid 

7 0,586 0,273 Valid 

8 0,561 0,273 Valid 

9 0,456 0,273 Valid 

10 0,784 0,273 Valid 

Sumber : hasil olah data SPSS 20 

Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach’s alpha Syarat Keterangan 

Karakteristik individu (X1) 0,753 0,60 Reliabel 

Insentif (X2) 0,749 0,60 Reliabel 

Lingkungan kerja (X3) 0,809 0,60 Reliabel 

Kinerja karyawan (Y) 0,804 0,60 Reliabel 
Sumber : hasil olah data SPSS 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 7 

Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas 

 
 

2. Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Toleran

ce 

VIF 

1 

(Constant) 20,698 6,162  3,359 ,002   

karakteristik 

individu 
-,016 ,092 -,018 -,178 ,859 ,984 1,016 

insentif ,030 ,114 ,027 ,260 ,796 ,977 1,024 

lingkungan 

kerja 
,499 ,074 ,705 6,782 ,000 ,965 1,036 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

 

 

 



3. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 8 

Uji Regresi Linier Berganda 

 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 

lingkungan 

kerja, 

karakteristik 

individu, 

insentif
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

b. All requested variables entered. 

 
 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,707
a
 ,500 ,469 2,78545 

a. Predictors: (Constant), lingkungan kerja, karakteristik individu, 

insentif 

b. Dependent Variable: kinerja karyawan 

 
 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 372,349 3 124,116 15,997 ,000
b
 

Residual 372,420 48 7,759   

Total 744,769 51    

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

b. Predictors: (Constant), lingkungan kerja, karakteristik individu, insentif 

 

 

 

 

 

 



 
 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Toleran

ce 

VIF 

1 

(Constant) 20,698 6,162  3,359 ,002   

karakteristik 

individu 
-,016 ,092 -,018 -,178 ,859 ,984 1,016 

insentif ,030 ,114 ,027 ,260 ,796 ,977 1,024 

lingkungan 

kerja 
,499 ,074 ,705 6,782 ,000 ,965 1,036 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

 
 

Collinearity Diagnostics
a
 

Mode

l 

Dimensio

n 

Eigenvalu

e 

Condition 

Index 

Variance Proportions 

(Constant

) 

karakteristik 

individu 

insentif lingkungan 

kerja 

1 

1 3,973 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00 

2 ,015 16,514 ,01 ,29 ,00 ,81 

3 ,009 20,499 ,04 ,59 ,23 ,17 

4 ,003 39,213 ,95 ,12 ,76 ,02 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

 
 

Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 34,2591 45,9512 40,8462 2,70203 52 

Residual -5,84061 6,55578 ,00000 2,70229 52 

Std. Predicted Value -2,438 1,889 ,000 1,000 52 

Std. Residual -2,097 2,354 ,000 ,970 52 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

 

 



Lampiran 9 

Tabel r 

df r tabel satu sisi r tabel dua sisi df r tabel satu sisi r tabel dua sisi 

1 0,988 0,997 26 0,317 0,374 

2 0,900 0,950 27 0,312 0,367 

3 0,805 0,878 28 0,306 0,361 

4 0,729 0,811 29 0,301 0,355 

5 0,669 0,755 30 0,296 0,349 

6 0,622 0,707 31 0,291 0,344 

7 0,582 0,666 32 0,287 0,339 

8 0,549 0,632 33 0,283 0,334 

9 0,521 0,602 34 0,279 0,329 

10 0,497 0,576 35 0,275 0,325 

11 0,476 0,553 36 0,271 0,320 

12 0,458 0,532 37 0,267 0,316 

13 0,441 0,514 38 0,264 0,312 

14 0,426 0,497 39 0,261 0,308 

15 0,412 0,482 40 0,257 0,304 

16 0,400 0,468 41 0,254 0,301 

17 0,389 0,456 42 0,251 0,297 

18 0,378 0,444 43 0,248 0,294 

19 0,369 0,433 44 0,246 0,291 

20 0,360 0,423 45 0,243 0,288 

21 0,352 0,413 46 0,240 0,285 

22 0,344 0,404 47 0,238 0,282 

23 0,377 0,396 48 0,235 0,179 

24 0,330 0,388 49 0,233 0,276 

25 0,323 0,381 50 0,231 0,273 

Sumber : Ghozali (2013) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabel t 

Df t tabel satu sisi t tabel dua sisi df t tabel satu sisi t tabel dua sisi 

1 6,314 12,706 27 1,703 2,052 

2 2,920 4,303 28 1,701 2,048 

3 2,353 3,182 29 1,699 2,045 

4 2,132 2,776 30 1,697 2,042 

5 2,015 2,571 31 1,696 2,040 

6 1,943 2,447 32 1,694 2,037 

7 1,895 2,365 33 1,692 2,035 

8 1,860 2,306 34 1,691 2,032 

9 1,833 2,262 35 1,690 2,030 

10 1,813 2,228 36 1,688 2,028 

11 1,796 2,201 37 1,687 2,026 

12 1,782 2,179 38 1,686 2,024 

13 1,771 2,160 39 1,685 2,023 

14 1,761 2,145 40 1,684 2,021 

15 1,573 2,131 41 1,683 2,020 

16 1,746 2,120 42 1,682 2,018 

17 1,740 2,110 43 1,681 2,017 

18 1,734 2,101 44 1,680 2,015 

19 1,729 2,093 45 1,679 2,014 

20 1,725 2,086 46 1,679 2,013 

21 1,721 2,080 47 1,678 2,012 

22 1,717 2,074 48 1,677 2,011 

23 1,714 2,069 49 1,677 2,010 

24 1,711 2,064 50 1,676 2,009 

25 1,708 2,060 51 1,675 2,008 

26 1,706 3,056 52 1,675 2,007 

Sumber : Ghozali (2013) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabel F 

df 1 2 3 df 1 2 3 

1 161,448 199,500 215,707 26 4,225 3,369 2,975 

2 18,513 19,000 19,164 27 4,210 3,354 2,960 

3 10,128 9,552 9,277 28 4,196 3,340 2,947 

4 7,709 6,944 6,591 29 4,183 3,328 2,934 

5 6,608 5,786 5,409 30 4,171 3,316 2,922 

6 5,987 5,143 4,757 31 4,160 3,305 2,911 

7 5,591 4,737 4,374 32 4,149 3,295 2,901 

8 5,318 4,459 4,066 33 4,139 3,285 2,892 

9 5,117 4,256 3,863 34 4,130 3,276 2,883 

10 4,965 4,103 3,708 35 4,121 3,267 2,874 

11 4,844 3,982 3,587 36 4,113 3,259 2,866 

12 4,747 3,885 3,490 37 4,105 3,252 2,859 

13 4,667 3,806 3,411 38 4,098 3,245 2,852 

14 4,600 3,739 3,344 39 4,091 3,238 2,845 

15 4,543 3,682 3,287 40 4,085 3,232 2,839 

16 4,494 3,634 3,239 41 4,079 3,226 2,833 

17 4,451 3,592 3,197 42 4,073 3,220 2,827 

18 4,414 3,555 3,160 43 4,067 3,214 2,822 

19 4,381 3,522 3,127 44 4,062 3,209 2,816 

20 4,351 3,493 3,098 45 4,057 3,204 2,812 

21 4,325 3,467 3,072 46 4052 3,200 2,807 

22 4,301 3,443 3,049 47 4,047 3,195 2,802 

23 4,279 3,422 3,028 48 4,043 3,191 2,798 

24 4,260 3,403 3,009 49 4,038 3,187 2,794 

25 4,242 3,385 2,991 50 4,034 3,183 2,790 

Sumber : Ghozali (2013) 

 

 
 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


