
 

 
 

Lampiran 1 

KUESIONER PENGUMPULAN DATA 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN PATERNALISTIK DAN 

KEPEMIMPINAN LAISSEZ FAIRETERHADAP ETOS KERJA 

KARYAWAN DI CV. ALAM SUBUR SURABAYA 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Mohon memberi tanda silang (X) pada jawaban yang Bapak/Ibu anggap 

paling sesuai. 

2. Setiap pernyataan dan pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

3. Kriteria jawaban  

5 4 3 2 1 

Sangat Setuju Setuju Kurang Setuju Tidak Setuju Sangat Tidak Setuju 

Identitas Responden 

1) JenisKelamin : Laki-laki/Perempuan 

2) Umur                 : ……. Tahun 

3) Pendidikan         : SD/SMP/SMA/DIPLOMA/SARJANA S1 

4) MasaKerja         : …….. Tahun 

 

A. Gaya Kepemimpinan (X) 

No Item Pernyataan 1 2 3 4 5 

 Gaya Kepemimpinan Paternalistik (X1) 

1 Pimpinan memperlakukan karyawanya seperti anak sendiri!      

2 Pimpinan bersikap terlalu melindungi dan mengayomi 

karyawanya! 
     

3 

 

Pimpinan jarang meberikan kesempatan karyawanya untuk 

berinisiatif! 
     

4 

 

Pimpinan jarang memberikan kesempatan kepada 

karyawanya untuk mengembangkan imajinasi dan daya 

kreativitasnya! 

     

5 Pimpinan bersikap maha tahu dan maha benar!      

Gaya Kepemimpinan Laissez Faire (X2) 

6 

 

Pimpinan memberikan kebebasan pada karyawanya dalam 

bekerja! 
     

7 

 

Pimpinan tidak berpartisipasi langsung dalam setiap 

kegiatan kelompok! 
     

8 Pimpinan melimpahkan semua pekerjaan dan tanggung 

jawab kepada karyawannya! 
     

9 

 

Pimpinan tidak mampu mengadakan koordinasi dan 

pengawasan yang baik terhadap karyawannya! 
     

10 Pimpinan tidak mempunyai kewibawaan!      



 
 

 

 

B. Etos Kerja Karyawan (Y) 1  

No Item Pertayaan 1 2 3 4 5 

1 Anda memiliki tingkat kedisiplinan serta integritas yang 

tinggi dalam bekerja! 
     

2 Anda termotivasi ketika mendapat penghargaan!      

3 Anda memiliki inisiatif yang tinggi dalam bekerja!      

4 Anda adalah orang yang selalu bertanggung jawab dalam 

setiap amanah yang diberikan perusahaan! 
     

5 Anda memiliki tingkat loyalitas yang tinggi terhadap 

perusahaan! 
     

 

Surabaya,17 Februari 2016 

Penulis  

 

 

Tuan Tana Ibrahim 

NIM: 20111221039 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No  Paternalistik (X1) Laissez Faire (X2) Etos Kerja (Y) 

  P1 P2 P3 P4 P5 TP Total Point LF1 LF2 LF3 LF4 LF5 TLF Total  Point EK1 EK2 EK3 EK4 EK5 TEK Total Point 

1 4 3 4 3 4 18 72 3 3 2 4 2 3 14 56 3 2 3 2 4 3 14 56 3 

2 2 4 2 3 3 14 56 2 2 2 3 2 4 13 52 2 2 1 2 2 3 10 40 2 

3 3 4 3 5 4 19 76 3 3 3 3 3 3 15 75 3 2 4 2 3 3 14 56 3 

4 2 3 4 5 4 18 72 3 1 2 4 3 3 13 52 2 2 2 2 5 3 14 56 3 

5 3 4 2 5 5 19 76 3 3 3 3 2 2 13 52 2 3 2 3 2 2 12 48 2 

6 4 3 4 4 3 18 72 3 2 2 3 2 4 13 52 2 3 3 2 3 4 15 60 3 

7 4 4 4 4 4 20 80 3 4 2 3 3 2 14 56 3 3 4 3 3 4 17 68 3 

8 3 4 4 5 3 19 76 3 3 1 3 2 3 12 48 2 3 3 1 3 4 14 56 3 

9 4 3 3 4 4 18 72 3 3 1 4 2 3 13 52 2 2 3 2 3 3 13 52 2 

10 5 4 3 4 4 20 80 3 1 2 3 3 3 12 48 2 3 3 3 3 4 16 80 3 

11 3 4 4 5 3 19 76 3 1 3 2 3 3 12 48 2 3 2 3 2 4 14 56 3 

12 2 4 3 4 3 16 64 2 2 3 4 2 4 15 60 3 3 2 4 2 4 15 60 3 

13 5 3 4 3 3 18 72 3 2 1 3 1 1 8 32 1 3 1 2 1 3 10 40 2 

14 4 5 3 3 4 19 76 3 2 1 2 2 3 10 40 2 4 3 2 2 3 24 56 3 

15 3 1 2 3 4 13 52 2 3 2 3 2 3 13 52 2 3 2 1 1 3 10 40 2 

16 5 3 4 3 3 18 72 3 2 2 4 2 1 11 44 2 3 2 3 2 4 14 56 3 

17 3 2 1 2 2 10 40 1 3 3 2 3 2 13 52 2 2 2 2 2 1 9 36 1 

18 4 4 1 2 4 15 60 2 1 3 2 3 2 11 44 2 2 3 2 1 3 11 44 2 

19 4 3 3 4 5 19 76 3 3 3 3 4 2 15 60 3 3 3 3 3 3 15 60 3 

20 3 3 4 5 4 19 76 3 2 3 4 1 3 13 52 2 2 3 3 2 2 12 48 2 

21 4 4 4 3 3 18 72 3 2 2 3 1 4 12 48 2 3 4 2 2 2 13 52 2 

22 3 4 5 2 3 17 68 2 2 1 4 1 3 11 44 2 2 3 3 2 3 13 52 2 

23 3 5 3 5 4 20 80 3 3 2 4 2 3 14 56 3 3 4 3 2 3 15 60 3 

24 5 1 4 3 4 17 68 2 2 3 3 3 2 13 52 2 2 3 3 2 4 14 56 3 

25 4 4 4 3 3 18 72 3 2 2 4 3 3 14 56 3 2 3 3 2 4 14 56 3 

26 4 4 2 4 5 19 76 3 2 2 3 2 4 13 52 2 3 4 2 2 3 14 70 3 

27 4 4 2 4 4 18 72 3 1 1 4 1 3 10 40 2 3 2 4 2 3 14 56 3 

28 4 2 4 3 5 18 72 3 1 3 3 1 2 10 40 2 3 4 2 2 4 15 60 3 

29 3 3 3 5 5 19 76 3 2 2 4 2 3 13 52 2 3 2 2 4 4 15 60 3 

30 4 4 4 4 4 20 80 3 3 3 4 3 4 17 68 3 3 4 4 2 3 16 64 3 

31 3 3 3 4 5 18 72 3 3 3 3 2 3 14 56 3 2 3 2 4 2 13 52 2 

32 3 2 3 3 4 15 60 2 3 2 4 3 3 15 60 3 1 3 3 3 2 12 48 2 

33 3 3 1 2 3 12 48 1 3 2 1 2 2 10 40 2 1 2 3 2 1 9 36 1 

34 4 4 3 3 3 17 68 2 2 1 3 1 4 11 44 2 2 2 2 3 4 13 52 2 

35 3 3 2 4 4 16 64 2 2 2 3 1 3 11 44 2 2 2 2 2 3 11 44 2 

 

Tabulasi Jawaban Responden 



 
 
 

36 4 3 5 3 4 19 76 3 2 3 4 2 3 14 56 3 3 2 4 2 4 15 60 3 

37 3 3 3 3 3 15 60 2 1 3 4 2 4 14 56 3 3 2 3 4 3 15 60 3 

38 3 4 2 4 3 16 64 2 2 2 3 3 2 12 48 2 2 2 3 1 3 11 44 2 

39 4 3 5 4 5 21 84 3 2 2 2 3 3 12 48 2 4 4 2 4 3 17 68 3 

40 3 4 3 4 4 18 72 3 2 3 3 2 2 12 48 2 4 2 3 3 3 15 60 3 

41 3 3 2 5 4 17 68 2 2 2 3 2 2 11 44 2 2 3 3 3 2 13 52 2 

42 4 3 2 5 2 16 64 2 3 2 4 1 3 13 52 2 2 2 2 3 2 11 44 2 

43 5 4 3 4 3 19 76 3 2 1 3 1 4 11 44 2 3 4 3 2 4 16 80 3 

44 4 3 1 3 3 14 56 2 1 2 3 1 3 10 40 2 3 1 2 3 3 12 60 2 

45 4 3 2 3 5 17 68 2 2 1 2 2 3 10 40 2 3 2 3 2 4 14 56 3 

46 4 3 4 3 3 17 68 2 2 2 4 3 2 13 52 2 3 2 2 3 2 12 48 2 

47 5 5 3 3 3 19 76 3 2 3 3 3 2 13 52 2 2 3 2 3 4 14 56 3 

48 4 4 5 3 4 20 80 3 2 2 3 3 3 13 52 2 3 4 3 4 3 17 68 3 

49 4 3 1 2 4 14 56 2 1 1 3 2 4 11 44 2 1 3 2 2 2 10 40 2 

50 3 4 2 3 3 15 60 2 2 2 3 3 4 14 56 3 2 3 2 2 3 12 48 2 

51 4 5 3 3 3 18 72 3 1 2 3 2 3 11 55 2 2 2 1 2 3 10 40 2 

52 3 3 2 4 4 16 64 2 2 1 2 2 2 9 36 1 2 2 3 2 3 12 48 2 

53 4 3 3 4 5 19 76 3 3 1 4 1 2 11 44 2 3 3 2 1 4 13 52 2 

54 3 4 2 4 5 18 72 3 3 1 3 2 4 13 52 2 3 4 3 2 3 15 60 3 

55 3 4 4 3 4 18 72 3 1 2 2 2 3 10 40 2 2 4 1 2 3 12 48 2 

56 4 3 2 4 4 17 68 2 2 1 4 2 3 12 48 2 3 3 3 3 2 14 56 3 

57 3 3 1 3 4 14 56 2 1 1 4 2 2 10 40 2 1 4 1 1 3 10 40 2 

58 4 3 2 3 5 17 68 2 2 1 2 2 3 10 40 2 3 2 3 2 4 14 56 3 

59 4 3 4 3 3 17 68 2 2 2 4 3 2 13 52 2 3 2 2 3 2 12 48 2 

60 5 5 3 3 3 19 76 3 2 3 3 3 2 13 52 2 2 3 2 3 4 14 56 3 

61 4 4 5 3 4 20 80 3 2 2 3 3 3 13 52 2 3 4 3 4 3 17 85 3 

62 4 3 2 3 5 17 68 2 2 1 2 2 3 10 40 2 3 2 3 2 4 14 56 3 

63 4 3 4 3 3 17 68 2 2 2 4 3 2 13 52 2 3 2 2 3 2 12 48 2 

 



Lampiran 3 

Uji F 

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressio
n 2939.739 2 1469.869 26.355 .000b 

Residual 3346.261 60 55.771   

Total 6286.000 62    

a. Dependent Variable: Etos Kerja 

b. Predictors: (Constant), Laissez Faire, Paternalistik 

Sumber: olahan SPSS 

 



Lampiran 4 

Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Toler

ance VIF 

1 (Constant) -4.448 9.142  -.487 .628   

Paternalistik .797 .114 .671 6.970 .000 .956 1.046 

Laissez Faire .068 .129 .051 .529 .599 .956 1.046 

a. Dependent Variable: Etos Kerja 

Sumber: data diolah. 

 



Lampiran 5 

Uji Determinasi 

Variabel Etos Kerja Karyawan 

Unstandardized            Koefisien 

Regresi 

Sig.T 

 

Constanta -4.448 0.628 

 Paternalistik  0.797 0.000 

 Laissez faire  0.068 0.599 

R2                                         0.684 

F-Statistic                                         0.000 

Sumber: data olahan 
 



Lampiran 6 

Uji Normalitas 

 
 

 

 
Sumber: dalata olhan  



Lampiran 7 

Uji Multikolinearitas 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)     

Paternalistik  0.956 1,046 

Laissez Faire 0.956 1,046 

Sumber: data diiolah  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 8 

Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .684a .468 .450 7.468 2.083 

a. Predictors: (Constant), Laissez Faire, Paternalistik 

b. Dependent Variable: Etos Kerja 

Sumber: data diiolah  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 9 

Tabel t 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 



Lampiran 10 

Tabel F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



Lampiran 11 

DAFTAR PERBAIKAN SKRIPSI 
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Lampiran 12 

ENDORSEMENT LETTER 

 

 


