LAMPIRAN -LAMPIRAN



Lampiran 1
KUESIONER

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Sehubungan dengan penyusunan skripsi sebagai tugas akhir kami, maka dengan
ini mohon kesediaan Bapk./Ibu untuk berkenan mengisi instrumen penelitian yang kami
ajukan. Instrumen penelitian ini berupa angket (daftar pernyataan/pertanyaan) yang terdiri
dari kolom pernyataan/pertanyaan dan kolom pilihan jawaban. Pada kolom pilihan jawaban
mohon diberi jawaban yang menggambarkan keadaan yang sebenarnya sesuai dengan
Bpk./Ibu alami

Atas kesediaan dan bantuannya kami ucapkan terima kasih.

Wassalamu'alikum Wr. Wb.

A. Petunjuk Pengisian
1. Bacalah peryataan/pertanyaan di bawah ini dengan seksama dan jawablah semua
peryataan/pertanyaan yang ada dengan lengkap.
2. Setelah kuesioner diisi mohon segera dikembalikan selambat-lambatnya dua hari
sejak Bpk/Ibu menerima kuesioner.

B. Daftar Pernyataan/Petanyaan

Pilihlah salah satu dari beberapa pilihan jawaban yang sesuai dengan pendapat
Bpk./Ibu dengan memberi tanda silang (X) pada kolom pilihan jawaban.

Keterangan :

o SK(SangatKuat); K(Kuat); S (Sedang); L (Lemah); SL (SangatLemanh)

Pilihan Jawaban

Pernyataan/Petanyaan

A. Variabel Persepsi Terhadap Budaya Organisasi (X1)

1) Kebersamaan

1. | Bagaimana kode etik pegawai di Dishub dan LLAJ Provinsi
Jawa Timur ?

2. | Bagaimana tingkat disiplin pegawai di Dishub dan LLAJ
Provinsi Jawa Timur ?

3. | Bagaimana pelaksanaan program pendidikan dan latihan
ditempat kerja?

4. | Bagaimana sistem penghargaan/imbalan terhadap pegawai
yang berprestasi dalam bekerja?

5. | Bagaimana tindakan hukuman/sanksi kepada pegawai
yang melanggar kode etik pegawai?

2) Intensitas

6. | Bagaimana komitmen pegawai terhadap kode etik
pegawai?

7. | Bagaimana pengaruh penghargaan/imbalan terhadap
komitmen dalam melaksanakan tugas?.




Pilihan Jawaban

Pernyataan/Petanyaan SKI K |slLIsL
8. | Bagaimana pengaruh penghargaan/iimbalan terhadap
peningkatan kinerja pegawai?
9. | Bagaimana dukungan pimpinan dalam pemberian

penghargaan/imbalan kepada pegawai?

Pilinlah salah satu dari beberapa pilihan jawaban yang sesuai dengan pendapat
Bpk./Ibu dengan memberi tanda silang (X) pada kolom pilihan jawaban.

Keterangan :
SS (Sangat Setuju); S (Setuju); RR (Ragu-ragu); TS (Tidak Setuju); STS (Sangat Tidak Setuju)

Pernyataan/Petanyaan

Pilihan Jawaban

B. Variabel Persepsi Terhadap Kepemimpinan (Xz)

1) Pemrakarsa Struktur

10. | Pimpinan mengorganisir tugas dengan baik.

11. | Pimpinan menentukan tugas bawahan dengan jelas dan
prosedural.

12. | Pimpinan membentuk jaringan komunikasi secara internal
dengan baik.

13. | Pimpinan membentuk jaringan komunikasi secara eksternal
dengan baik.

14. | Pimpinan menilai prestasi kerja bawahan dengan objektif.
2) Pertimbangan

15. | Pimpinan  memiliki kepercayaan yang tinggi kepada
bawahan berkaitan dengan penyelesaian tugas.

16. | Pimpinan menghargai setiap pekerjaan yang mampu
diselesaikan oleh para bawahannya.

17. | Pimpinan memiliki hubungan persahabatan dengan para
bawahan walaupun di luar organisasi?

18. | Pimpinan mendukung penyelesaian tugas/pekerjaan para
bawahannya dengan baik.

19. | Pimpinan ~ memiliki perhatian yang tinggi terhadap
kesejahteraan para bawahnnya.
C. Variabel Pesepsi Terhadap Kinerja Pegawai (Y)
1) Hasil kerja

20. | Pegawai menyelesaikan pekerjaan selalu mengutamakan
kualitas pekerjaan.

21. | Pegawai menyelesaikan pekerjaan selalu memperhatikan
kuantitas pekerjaan yang dicapai..
2) Pengetahuan pekerjaan

22. | Pegawai melaksanakan pekerjaan  sesuai dengan bakat
dan ketrampilan.

23. | Pegawai menghadapi tantangan bekerja dengan mening-

katkan pengetahuan yang berkaitan dengan pekerjaan.




Pernyataan/Petanyaan

Pilihan Jawaban

3) Inisiatif

24. | Pegawai bersedia melakukan pekerjaan tanpa diperitah
atasan.

25. | Pegawai mampu menyelesaikan masalah-masalah
pekerjaan yang timbul.
4) Kecekatan mental

26. | Pegawai mampu melaksanakan instruksi kerja atasan
secara cepat dan tepat.

27. | Pegawai mampu  menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan cara kerja dan situasi kerja yang ada secara baik?
5) Sikap

28. | Pegawai menunjukan semangat dalam usaha memberikan
hasil kerja sebaik mungkin.

29. | Pegawai bersedia membantu rekan kerja dalam
menyelesaikan pekerjaan?.
6) Disiplin waktu dan absensi

30 | Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu?

31. | Pegawai datang tepat waktu ditempat kerja sesuai jam

kerja yang ditentukan.




Lampiran 2

HASIL UJI VALIDITASI DAN RELIABILITAS INSTRUMEN BUDAYA ORGANISASI

DATA HASIL UJI COBA INSTRUMEN BUDAYA ORGANISASI

responden | item1 | item2 | item3 | item4 | item5 | item6 | item 7 | item 8 | item 9 X1

1 4 4 4 4 4 3 4 3 4 34
2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37
3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44
4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 37
5 4 5 5 5 3 4 4 4 4 38
6 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35
7 5 4 5 4 3 5 4 5 4 39
8 3 3 4 4 3 4 3 4 4 32
9 3 4 3 3 3 4 4 3 4 31
10 4 4 3 4 3 4 3 4 4 33
11 4 4 4 3 2 4 4 4 4 33
12 5 4 5 4 3 5 4 5 4 39
13 3 3 4 3 3 4 3 4 4 31
14 3 4 3 4 3 4 4 3 4 32
15 4 4 3 4 3 4 3 4 4 33
16 4 4 4 3 2 3 4 3 4 31
17 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37
18 4 5 5 4 5 5 5 5 4 42
19 5 4 5 4 4 4 4 3 4 37
20 4 4 5 5 3 4 4 4 4 37

HASIL UJI VALIDITAS INSTRUMEN BUDAYA ORGANISASI

item1 item2 item3 item4 item5 item6 item7 item 8 item9 X1

item 1 1

item 2 0.372 1

item 3 0.679  0.280 1

item 4 0.281 0.374 0.420 1

item 5 0.336 0.524 0.367 0.240 1

item 6 0.403 0.276  0.447 0.211 0.371 1

item 7 0.430 0.698 0.546 0.114 0.557 0.379 1

item 8 0.331 0.287 0420 0.212 0.250 0.822 0.239 1

item 9 0.326 0.341 0.245 0.060 0.459 0.383 0.469 0.361 1

X1, r hitung 0.709 0.680 0.767 0.501 0.693 0.712 0.722 0.654 0.532 1

r tabel (N=20) 0.444 0.444 0.444 0.444 0.444 0.444 0.444 0.444 0444

Keterangan VALID VALID VALID VALD VALID VALID VALD VALD VALD

HASIL UJI RELIABILITAS INSTRUMEN BUDAYA ORGANISASI

responden item1 | item3 [ item5 | item7 | item9 | GANJIL | GENAP | item 2 | item4 | item6 | item 8
1 4 4 4 4 4 20 14 4 4 3 3
2 4 4 4 4 4 20 17 5 4 4 4
3 5 5 5 5 5 25 19 5 4 5 5
4 5 5 4 4 4 22 15 4 4 4 3
5 4 5 3 4 4 20 18 5 5 4 4
6 4 4 4 4 4 20 15 4 3 4 4
7 5 5 3 4 4 21 18 4 4 5 5
8 3 4 3 3 4 17 15 3 4 4 4
9 3 3 3 4 4 17 14 4 3 4 3
10 4 3 3 3 4 17 16 4 4 4 4
11 4 4 2 4 4 18 15 4 3 4 4
12 5 5 3 4 4 21 18 4 4 5 5
13 3 4 3 3 4 17 14 3 3 4 4
14 3 3 3 4 4 17 15 4 4 4 3
15 4 3 3 3 4 17 16 4 4 4 4
16 4 4 2 4 4 18 13 4 3 3 3
17 4 4 4 4 4 20 17 5 4 4 4
18 4 5 5 5 4 23 19 5 4 5 5
19 5 5 4 4 4 22 15 4 4 4 3
20 4 5 3 4 4 20 17 4 5 4 4
Teknik Belah Dua (Split Half)
GANJIL _GENAP oleh Spearmen Brown

GANJIL 1 2rb

GENAP, rb 0.637 1 Reliabilitas, = ------------

RELIABILITAS, r 0.778 1+rb

(Keterangan : Hasil olah data dengan MS Excel Data Anlysis Correlation)




Lampiran 3

HASIL UJI VALIDITASI DAN RELIABILITAS INSTRUMEN KEPEMIMPINAN

DATA HASIL UJI COBA INSTRUMEN KEPEMIMPINAN

responden | item 10 | item 11 | item 12 | item 13 | item 14 | item 15 | item 16 [ item 17 [ item 18| item 19 X2

1 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 43
2 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 37
3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42
4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 36
5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 43
6 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 41
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
8 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48
9 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39
10 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38
11 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42
12 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 35
13 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 43
14 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 41
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
16 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42
17 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 36
18 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 45
19 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39
20 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39

HASIL UJI VALIDIDITAS INSTRUMEN KEPEMIMPINAN

item 10 item 11 item 12 item 13 item 14 item 15 item 16 item 17 item 18 item 19 X2

item 10 1

item 11 0.642 1

item 12 0.182 0.284 1

item 13 0.511 0.398 0.170 1

item 14 0.373 0582 0.371 0.152 1

item 15 0.439 0.500 0.142 0.465 0.170 1

item 16 0.140 0.218 0.681 0.304 0.444 0.311 1

item 17 0.478 0.549 -0.067 0.656 0.569 0.350 0.120 1

item 18 0.243 0378 0.536 0.632 0.192 0.441 0577 0311 1

item 19 0.210 0.327 0.557 0.228 0.250 0.679 0.667 -0.045 0.577 1

X2, r hitung 0.637 0.751 0.556 0.695 0.639 0.684 0.639 0.635 0.723 0.642 1

r tabel (N=20) 0.444 0.444 0.444 0.444 0444 0444 0444 0444 0444 0.444

Keterangan VALID VALID VALID VALID VALID VALID VALID VALID VALID VALID

HASIL UJI RELIABILITAS INSTRUMEN KEPEMIMPINAN

responden [item 11 |item 13 |item 15 |item 17 |item 19 [GANJIL |GENAP [item 10 |item 12 |item 14 |item 16 |item 18
1 4 4 5 4 5 22 21 4 4 4 4 5
2 3 4 4 4 4 19 18 4 3 3 4 4
3 4 4 4 5 4 21 21 4 4 5 4 4
4 3 3 3 4 4 17 19 3 4 4 4 4
5 4 5 4 5 4 22 21 4 4 4 4 5
6 4 4 4 5 4 21 20 4 3 5 4 4
7 4 4 4 4 4 20 20 4 4 4 4 4
8 4 5 5 5 5 24 24 4 5 5 5 5
9 4 3 4 4 4 19 20 4 4 4 4 4
10 3 4 3 4 4 18 20 4 4 4 4 4
11 4 4 4 5 4 21 21 4 4 5 4 4
12 3 3 3 3 4 16 19 3 4 4 4 4
13 4 5 4 5 4 22 21 4 4 4 4 5
14 4 4 4 5 4 21 20 4 3 5 4 4
15 4 4 4 4 4 20 20 4 4 4 4 4
16 4 4 5 4 5 22 20 4 4 4 4 4
17 3 4 4 4 4 19 17 3 3 3 4 4
18 4 4 4 4 5 21 24 4 5 5 5 5
19 3 4 4 4 4 19 20 4 4 4 4 4
20 4 4 3 4 4 19 20 4 4 4 4 4
Teknik Belah Dua (Split Half)
GANJIL_GENAP oleh Spearmen Brown

GANJIL 1 2rb

GENAP, rb 0.657 1 Reliabilitas, r=

RELIABILITAS, r 0.793

(Keterangan : Hasil olah data dengan MS Excel Data Anlysis Correlation)




Lampiran 4

HASIL UJI VALIDITASI DAN RELIABILITAS INSTRUMEN KINERJA PEGAWAI

DATA HASIL UJI COBA INSTRUMEN KINERJA PEGAWAI

responden |item 20 |item 21 | item 22 | item 23 | item 24 |item 25 | item 26 | item 27 |item 28 |item 29 |item 30 | item 31 Y

1 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49
2 3 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 48
3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 41
4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 51
5 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 39
6 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 38
7 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 47
8 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 38
9 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 5 3 47
10 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 49
11 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 41
12 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 51
13 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 40
14 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 38
15 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 48
16 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37
17 4 5 4 3 4 4 4 4 5 3 5 3 48
18 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 50
19 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
20 3 5 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 47

HASIL UJI VALIDITAS INSTRUMEN KINERJA PEGAWAI

item 20 item 21 item 22 item 23 item 24 item 25 item 26 item 27 item 28 item 29 item 30 item 31 Y

item 20 1

item 21 0.328 1

item 22 0.201 0.272 1

item 23 0.364 0.492 0.553 1

item 24 0.192 0.533 0.704 0.212 1

item 25 0.724 0.535 0.509 0.592 0.504 1

item 26 0.767 0.328 0.402 0.363 0.283 0.613 1

item 27 0.414 0.287 0.637 0.545 0.414 0.592 0.525 1

item 28 0.259 0.659 0.430 0.389 0.649 0.563 0.311 0.649 1

item 29 0.101 0.408 0.667 0.754 0.503 0.436 0.241 0.503 0.387 1

item 30 0.641 0.392 0.349 0.237 0.465 0.782 0.456 0.588 0.564 0.087 1

item 31 0.364 0.492 0.553 1.000 0.212 0.592 0.363 0.545 0.389 0.754 0.237 1

Y, r hitung 0.610 0.667 0.732 0.770 0.652 0.858 0.652 0.785 0.738 0.684 0.665 0.770 1

r tabel (N=20) 0.444 0.444 0.444 0.444 0444 0.444 0.444 0.444 0.444 0444 0444 0444

Keterangan VALID  VALID VALID VALID VALID VALID VALID VALID VALID VALID VALID VALID

HASIL UJI RELIABILITAS INSTRUMEN KINERJA PEGAWAI

responden |item 21 [item 23 |item 25 [item 27 |item 29 |item 31 |GANJIL |GENAP [item 20 |item 22 |item 24 [item 26 |item 28 [item 30
1 4 4 4 4 4 4 24 25 4 5 4 4 4 4
2 5 4 4 4 4 4 25 23 3 4 4 3 5 4
3 4 3 4 3 3 3 20 21 4 3 3 4 3 4
4 5 4 4 4 4 4 25 26 4 4 4 5 5 4
5 4 3 3 3 3 3 19 20 3 4 3 4 3 3
6 4 3 3 3 3 3 19 19 3 3 3 3 4 3
7 5 4 4 3 3 4 23 24 4 4 4 4 4 4
8 4 3 3 3 3 3 19 19 3 3 3 3 3 4
9 4 3 4 4 3 3 21 26 4 4 4 4 5 5
10 4 5 4 4 4 5 26 23 4 4 3 4 4 4
11 4 3 4 3 3 3 20 21 4 3 3 4 3 4
12 5 4 4 4 4 4 25 26 4 4 4 5 5 4
13 4 3 3 3 4 3 20 20 3 4 4 3 3 3
14 4 3 3 3 3 3 19 19 3 3 3 3 4 3
15 5 4 4 3 4 4 24 24 4 4 4 4 4 4
16 4 3 3 3 3 3 19 18 3 3 3 3 3 3
17 5 3 4 4 3 3 22 26 4 4 4 4 5 5
18 5 5 4 4 4 5 27 23 4 4 3 4 4 4
19 4 4 4 4 4 4 24 24 3 5 4 4 4 4
20 5 4 4 3 4 4 24 23 3 4 4 3 5 4
GANJIL GENAP Teknik Belah Dua (Split Half) oleh
GANJIL 1 Spearmen Brown
GENAP, rb 0.721 1 - b
Reliabilitas, r = ----------—-
RELIABILITAS, r  0.838 1+rb

(Keterangan : Hasil olah data dengan MS Excel Data Anlysis Correlation)




Lampiran 5

REKAP HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS INSTRUMEN BUDAYA
ORGANISASI, KEPEMIMPINAN DAN KINERJA PEGAWAI

HASIL UJI VALIDITAS INSTRUMEN BUDAYA ORGANISASI

No Pertanyaan r hitung (N=20) | r tabel (N=20) Keterangan
1 Item 1 0.709 0.444 VALID
2 Item 2 0.680 0.444 VALID
3 Item 3 0.767 0.444 VALID
4 Item 4 0.501 0.444 VALID
5 Item 5 0.963 0.444 VALID
6 Item 6 0.712 0.444 VALID
7 Item 7 0.722 0.444 VALID
8 Item 8 0.654 0.444 VALID
9 Item 9 0.532 0.444 VALID
HASIL UJI VALIDITAS INSTRUMEN KEPEMIMPINAN
No Pertanyaan r hitung (N=20) | rtabel (N=20) Keterangan
1 Item 10 0.637 0.444 VALID
2 Item 11 0.751 0.444 VALID
3 Item 12 0.556 0.444 VALID
4 Item 13 0.695 0.444 VALID
5 Item 14 0.639 0.444 VALID
6 Item 15 0.684 0.444 VALID
7 Item 16 0.639 0.444 VALID
8 Item 17 0.635 0.444 VALID
9 Item 18 0.723 0.444 VALID
10 Item 19 0.642 0.444 VALID
HASIL UJI VALIDITAS INSTRUMEN KINERJA PEGAWAI
No Pertanyaan r hitung (N=20) | r tabel (N=20) Keterangan
1 Item 21 0.610 0.444 VALID
2 Item 21 0.667 0.444 VALID
3 Item 22 0.732 0.444 VALID
4 Item 23 0.770 0.444 VALID
5 Item 24 0.652 0.444 VALID
6 Item 25 0.858 0.444 VALID
7 Item 26 0.652 0.444 VALID
8 Item 27 0.785 0.444 VALID
9 Item 28 0.738 0.444 VALID
10 Item 29 0.684 0.444 VALID
11 Item 30 0.665 0.444 VALID
12 Item 31 0.770 0.444 VALID
HASIL UJI RELIABILITAS BUDAYA ORGANISASI, KEPEMIMPINAN DAN KINERJA PEGAWAI
No Variabel Alpha Cronbach | Alph Pembanding Keterangan
1 Budaya Organisasi 0.778 0.600 RELIABEL N=20, N item=9
2 Kepemimpinan 0.793 0.600 RELIABEL N=20, N item=10
3 Kinerja Pegawai 0.838 0.600 RELIABEL N=20, N item=12




Lampiran 6

DATA HASIL KUESIONER VARIBEL BUDAYA ORGANISASI

X1

31

34
36
37

32

40

33
36
37
32
40

33
36
38
32
40

35
36
38
33
41

35

36
38
33
40

35
36
38
33
38
35
36
38
33
40

35
36
38
33
36
35
37
38

34
39
35

37

38

34
39
39
37
39

34
40

36
37
38

34
37
36

responden |item 1 |item 2 |item 3 |item 4 | item 5 |item 6 | item 7 |item 8|item 9

10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48
49
50
51

52
53
54
55

56
57

58
59
60
61

62




Lampiran 7

DATA HASIL KUESIONER VARIABEL KEPEMIMPINAN

34
37
39
40
34
43

37
39
40
34
42

38
39
40
34
41

38
39
40
34
41

38
39
40
35
41

38
39
40
35
41

38
39
40
35
41

39
39
40
36
41

39
39
41

37
42

39
40
41

37
42

39
40
41

37
42

39
40
41

37
43

38

responden | item 10| item 11| item 12| item 13| item 14| item 15| item 16| item 17|item 18|item 19| X2

10
11
12
13

14
15

16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62




Lampiran 8

DATA HASIL KUISIONER VARIABEL KINERJA PEGAWAI

Y

42

45

47

48

42

52

45

47

48

42

50
46

47

48

43

50
46

47

48

44
52
46

47

49

a4
51

46

47

49

a4
51

46

47

49

44
51

46

47

49

45

46

46

47

49

45

46

46

48

49

45

46

47

48

49

45

52

47

46

50
45

52
47

responden | item 20| item 21| item 22| item 23| item 24| item 25| item 26| item 27 |item 28| item 29|item 30| item 31

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62




Lampiran 9

REKAP DATA HASIL KUISIONER BUDAYA ORGANISASI,
KEPEMIPIMPINAN, DAN KINERJA PEGAWAI

NO. BUDAYA ORGANISASI | KEPEMIMPINAN KINERJA PEGAWAI Y
X1 X2
1 31 34 42
2 34 37 45
3 36 39 47
4 37 40 48
5 32 34 42
6 40 43 52
7 33 37 45
8 36 39 47
9 37 40 48
10 32 34 42
11 40 42 50
12 33 38 46
13 36 39 47
14 38 40 48
15 32 34 43
16 40 41 50
17 35 38 46
18 36 39 47
19 38 40 48
20 33 34 44
21 41 41 52
22 35 38 46
23 36 39 47
24 38 40 49
25 33 35 44
26 40 41 51
27 35 38 46
28 36 39 47
29 38 40 49
30 33 35 44
31 38 41 51
32 35 38 46
33 36 39 47
34 38 40 49
35 33 35 44
36 40 41 51
37 35 39 46
38 36 39 47
39 38 40 49
40 33 36 45
41 36 41 46
42 35 39 46
43 37 39 47
44 38 41 49
45 34 37 45
46 39 42 46
47 35 39 46
48 37 40 48
49 38 41 49
50 34 37 45
51 39 42 46
52 39 39 47
53 37 40 48
54 39 41 49
55 34 37 45
56 40 42 52
57 36 39 47
58 37 40 46
59 38 41 50
60 34 37 45
61 37 43 52
62 36 38 47




Lampiran 10

TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP INSTRUMEN BUDAYA ORGANISASI

DESKRIPSI TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP INSTRUMEN PENELITIAN

Skala Likert
Jumlah
No Pertanyaan SL L S SK
f % f % f % f % f % f | Rata2
1 |Pemahaman kode etik Pegawai 0 0 0 0 11 |17.74| 41 |66.13| 10 |16.13| 62 | 3.98
2 |Disiplin dalam bekerja 0 0 0 0 13 2097 36 |58.06| 13 [20.97| 62 | 4.00
3 |Program Diklat 0 0 0 0 10 |16.13| 36 |58.06| 16 [25.81| 62 | 4.10
4 Penghargaan/Imbalan kepada
pegawai 0 0 0 0 13 2097 | 35 |56.45| 14 (2258 62 | 4.02
5 |Tindakan hukuman/sanksi 0 0 0 0 17 |27.42] 35 |56.45| 10 [16.13| 62 | 3.89
6 |Komitmen terhadap kode etik 0 0 0 0 13 |12097| 32 |5161| 17 |[27.42| 62 | 4.06
7 |Komitmen melaksanakan tugas 0 0 0 0 7 |11.29| 37 [59.68| 18 |29.03| 62 | 4.18
8  [Meningkatkan kinerja pegawai 0 0 0 0 | 10 |16.13] 38 |[61.29| 14 |2258| 62 | 4.06
9 |Dukungan pimpinan 0 0 0 0 16 |2581| 35 |56.45| 11 |17.74| 62 | 3.92
Rata-rata| 4.02
TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP INSTRUMEN KEPEMIMPINAN
Skala Likert
Jumlah
No Pertanyaan STS TS RR SS
f % f % f % f % f % f |Rata2
10 |Mengorganisir tugas 0 0 0 0 25 |40.32| 33 |5323| 4 6.45 | 62 | 3.66
" Menentukan tugas bawahan
dengan jelas dan prosedural 0 0 0 0 18 |29.03| 35 |56.45| 9 |1452| 62 | 3.85
12 Membentuk jaringan komunikasi
internal 0 0 0 0 16 |25.81| 32 |51.61| 14 |2258| 62 | 3.97
13 Membentuk jaringan komunikasi
eksternal 0 0 0 0 17 |27.42| 33 |5323| 12 |19.35| 62 | 3.92
14  [Menilai prestasi kerja bawahan 0 0 0 0 15 [24.19| 32 |5161| 15 |24.19| 62 | 4.00
15 Memiliki kepercayaan kepada
bawahan 0 0 0 0 11 |17.74| 42 |67.74| 9 |1452| 62 | 3.97
16 Menghargai pekerjaan bawahan
0 0 0 0 22 [3548| 35 [56.45| 5 8.06 | 62 [ 3.73
17 Menjalin persahabatan dengan
bawahan 0 0 0 0 18 |29.03| 30 |4839| 14 |2258| 62 | 3.94
18 Mendukung peyelesaian tugas
bawahan 0 0 0 0 13 |20.97| 32 |5161| 17 |27.42| 62 | 4.06
19 Memperhatikankesejahteraan
bawahan 0 0 0 0 22 [3548] 31 [5000| 9 |1452| 62 | 3.79
Rata-rata| 3.89
TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP INSTRUMEN KINERJA PEGAWAI
Skala Likert
Jumlah
No Pertanyaan STS TS RR SS
f % f % f % f % f % f |Rata2
20 Mengutamakan kualitas pekerjaan
0 0 0 0 19 |30.65| 30 |48.39| 13 |20.97| 62 | 4.02
21 |Memperhatikan hasil pekerjaan 0 0 0 0 17 |2742| 35 |56.45( 10 |16.13| 62 | 3.90
22 [Sesuai Bakat dan ketrampilan 0 0 0 0 17 |27.42| 27 |4355| 18 |29.03| 62 | 3.92
23 |Meningkatkan pengetahuan 0 0 0 0 20 (3226 28 |4516| 14 |2258| 62 | 3.92
2 Melakukan pekerjaan dengan
Kesadaran 0 0 0 0 16 |25.81| 35 |56.45| 11 |17.74| 62 | 4.00
25 Menyelesaikan masalah pekerjaan
0 0 0 0 18 [29.03| 31 |[50.00| 13 |20.97| 62 3.98
2% Melaksanakan intruksi dengan
cepat dan tepat 0 0 0 0 17 (2742 28 |45.16| 17 |27.42| 62 3.89
27 Menyesuaikan dengan cara dan
situasi kerja 0 0 0 0 15 |24.19| 33 |53.23| 14 (2258 62 | 4.00
28 | Bersemangat dalam bekerja 0 0 0 0 15 (2419 39 (6290 8 [1290| 62 | 3.90
29 |Membantu rekan kerja 0 0 0 0 14 (2258 34 (5484 14 (2258 62 | 3.90
30 Menyelesaikan pekerjaan tepat
waktu 0 0 0 0 15 |2419| 38 |61.29| 9 (1452 62 | 3.90
31 |Hadirdi tempat kerjatepatwakiu | | 6 | o | o | 22 |3548| 34 |5484| 6 |968| 62 | 390
Rata-rata| 3.94
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HASIL UJI NORMALITAS DATA BUDAYA ORGANISASI, KEPEMIMPINAN DAN
KINERJA PEGAWAI (DENGAN CHI KUADRAT)

HASIL UJI NORMALITAS DATA BUDAYA ORGANISASI

(fo-fh)?
INTERVAL Fo th ] Keterangan
fh
31-32 4 1.67 3.232 Chi tabel = 11.07
33-34 10 8.27 0.362 Chi hitung =5.06
35-36 20 21.06 0.053
37-38 17 21.06 0.781 Chi hitung < Chi tabel
39-40 10 8.27 0.362 = normal
41-42 1 1.67 0.271
62 62 5.060
HASIL UJI NORMALITAS DATA KEPEMIMPINAN
(fo-fh)?
INTERVAL Fo fh ] - Keterangan
fh
33-34 4 1.67 3.232 Chi tabel = 11.07
35-36 8.27 1.293 Chi hitung =7.664
37-38 16 21.06 1.214
39-40 23 21.06 0.180 Chi hitung < Chi tabel
41-42 12 8.27 1.681 =normal
42-43 2 1.67 0.063
62 62 7.664
HASIL UJI NORMALITAS DATA KINERJA PEGAWAI
(fo-fh)?
INTERVAL Fo fh ] - Keterangan
fh
42-43 4 1.67 3.232 Chi tabel = 11.07
44-45 14 8.27 3.969 Chi hitung =10.863
46-47 20 21.06 0.053
48-49 14 21.06 2.364 Chi hitung < Chi tabel
50-51 8.27 0.195 =normal
52-53 1.67 1.050
62 62 10.863
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SUMMARY OU

OUTPUT REGRESSION

TPUT

Regression Statistics

Multiple R

R Square

0.905

0.818

Adjusted R Square 0.812

Standard Error 1.076
Observations 62
ANOVA

of <5 MS E Significan

ceF
Regression 2 307.482 153.741 132.886 1.41E-22
Residual 59 68.260 1.157
Total 61 375.742
Coeffici Standard Lower Upper Lower  Upper
tStat  P-val

ents  Error at Pvale  95e  95%  95.0%  95.0%
Intercept 11.190 2.308 4.847 9.5E-06 6.571 15.809 6.571 15.809
X1 0.547 0.134 4.090 0.000 0.279 0.814 0.279 0.814
X2 0.414 0.140 2.947 0.005 0.133 0.694 0.133 0.694
(Keterangan : Hasil olah data dengan MS Excel Data Anlysis Regression)
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Menindaklanjuti surat Dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Muhammadiyah Surabaya Nomor 133/11.3.AU/A/FE/IV/2014  tanggal
1 April 2014 perihal Permohonan ljin Survey Penelitian, bersama ini
diberitahukan bahwa Dinas Perhubungan dan Lalu Lintas Angkutan Jalan
Provinsi Jawa Timur dapat menerima ljin Survey Penelitian atas nama :

Nama : PURWONO
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Universitas Muhammadiyah Surabaya.

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, agar Sdr. PURWONO
menghadap Sekretaris Dinas Perhubungan dan Lalu Lintas Angkutan
Jalan Provinsi Jawa Timur melalui Kepala Sub Bagian Tata Usaha untuk
mendapatkan pengarahan lebih lanjut.

Demikian disampaikan atas perhatian diucapkan terima kasih.

a.n. KEPALA DINAS PERHUBUNGAN DAN
ALU LINTAS ANGKUTAN JALAN
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Yth. Bpk. Kepa}a Dinas Perhubungan dan LLAJ
Provinsi Jawa Timur ( Shyg. Laporan )




