
MATERI WAWANCARA 

 

Nama : Jamaluddin Yusin, S.Pd.I
1
 

Jabatan : Kepala Madrasah 

Hari/Tanggal : 27 April 2015 

No Pertanyaan  Jawaban 

1 

 

Bagaimana kometensi kepala 

sekolah di Madrasah Tsanawiyah 

Irsyadul Ibad Dempo Barat 

Kecamatan Pasean Kabupaten 

Pamekasan? 

 

Adapun komptensi kepala sekolah di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul Ibad 

Dempo Barat Kecamatan Pasean 

Kabupaten Pamekasan patut ditiru dan 

dicontoh, karena menurut hasil penelitian 

yang peneliti lakukan ternyata sudah bisa 

dianggap memenuhi kriteria seorang 

pemimpin. 

2 

Apa saja usaha/bentuk-bentuk 

kompetensi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul 

Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan? 

Upaya yang saya lakukan dalam 

meningkatkan kinerja guru antara lain 

melalui, pembinaan disiplin tenaga 

kependidikan, pemberian motivasi, 

penghargaan dan persepsi.  

3 

Faktor apa saja yang 

mempengaruhi kinerja guru di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul 

Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan? 

Ada beberapa faktor yang dapat 

mempengaruhi kinerja guru dalam 

melaksanakan tugasnya yaitu: “(1) 

kepemimpinan kepala sekolah, (2) fasilitas 

kerja, (3) harapan-harapan, dan, (4) 

kepercayaan personalia sekolah. 

4 

Bagaimana kinerja guru di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul 

Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan? 

Kinerja guru di Madrasah Tsanawiyah 

Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan sudah sesuai 

dengan dengan 10 ciri suatu profesi. 

MATERI WAWANCARA 

                                                           
1
 Wawancara langsung dengan Kepala Madrasah Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan Pasean Kabupaten 

Pamekasan 



 

Nama : Moh. Ali, S.Pd.I
2
 

Jabatan : Guru PAI 

Hari/Tanggal : 27 April 2015 

No Pertanyaan  Jawaban 

1 

 

Bagaimana kometensi kepala 

sekolah di Madrasah Tsanawiyah 

Irsyadul Ibad Dempo Barat 

Kecamatan Pasean Kabupaten 

Pamekasan? 

 

Saya sangat mengagumi kepala sekolah 

saya, karena sebab pola keteladanannya 

membuat saya berubah, yang sebelumnya 

saya tidak aktif sekarang menjadi aktif, itu 

tidak hanya terjadi pada diri saya sendiri 

bahkan hal itu dirasakan oleh guru yang 

lain. 

2 

Apa saja usaha/bentuk-bentuk 

kompetensi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul 

Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan? 

Setiap aturan di Madrasah Tsanawiyah 

Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan selalu 

dibuat bersama, sehingga jarang ada guru 

yang melanggar aturan itu. 

3 

Faktor apa saja yang 

mempengaruhi kinerja guru di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul 

Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan? 

Ada beberapa faktor yang dapat 

mempengaruhi kinerja guru dalam 

melaksanakan tugasnya yaitu: “(1) 

kepemimpinan kepala sekolah, (2) fasilitas 

kerja, (3) harapan-harapan, dan, (4) 

kepercayaan personalia sekolah. 

4 

Bagaimana kinerja guru di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul 

Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan? 

Kinerja guru di Madrasah Tsanawiyah 

Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan sudah sesuai 

dengan dengan 10 ciri suatu profesi. 

Keterangan: 

Salah satu kometensi kepala sekolah di Madrasah Tsanawiyah Irsyadul Ibad Dempo 

Barat Kecamatan Pasean Kabupaten Pamekasan adalah sikap keteladanannya yang membuat 

guru aktif. 

                                                           
2
 Wawancara langsung dengan Guru PAI di Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan Pasean Kabupaten 

Pamekasan 



 

 

MATERI WAWANCARA 

 

Nama : Ilyas Kurdianto, SH
3
 

Jabatan : Guru PKn 

Hari/Tanggal : 27 April 2015 

No Pertanyaan  Jawaban 

1 

 

Bagaimana kometensi kepala 

sekolah di Madrasah Tsanawiyah 

Irsyadul Ibad Dempo Barat 

Kecamatan Pasean Kabupaten 

Pamekasan? 

 

Saya bangga punya kepala madrasah yang 

sekarang, karena mampu meningkatkan 

kinerja guru di Madrasah Tsanawiyah 

Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan yang semua 

itu salah sata faktor penyebabnya adalah 

pola keteladanannya yang mampu 

mempengaruhi kinerja guru. 

2 

Apa saja usaha/bentuk-bentuk 

kompetensi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul 

Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan? 

Selama saya mengajar di Madrasah 

Tsanawiyah Irsyadul Ibad Dempo Barat 

Kecamatan Pasean Kabupaten Pamekasan 

tidak pernah ada aturan yang hanya dibuat 

oleh kepala madrasah. 

3 

Faktor apa saja yang 

mempengaruhi kinerja guru di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul 

Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan? 

Ada beberapa faktor yang dapat 

mempengaruhi kinerja guru dalam 

melaksanakan tugasnya yaitu: “(1) 

kepemimpinan kepala sekolah, (2) fasilitas 

kerja, (3) harapan-harapan, dan, (4) 

kepercayaan personalia sekolah. 

4 

Bagaimana kinerja guru di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul 

Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Kinerja guru di Madrasah Tsanawiyah 

Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan sudah sesuai 

                                                           
3
 Wawancara langsung dengan Guru PKn di Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan Pasean Kabupaten 

Pamekasan 



Pasean Kabupaten Pamekasan? dengan dengan 10 ciri suatu profesi. 

Keterangan: 

Salah satu kometensi kepala sekolah adalah mampu meningkatkan kinerja guru di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan Pasean Kabupaten Pamekasan. 

 

 

MATERI WAWANCARA 

 

Nama : Amir, S.Pd.I
4
 

Jabatan : Guru Bahasa Arab 

Hari/Tanggal : 27 April 2015 

No Pertanyaan  Jawaban 

1 

 

Bagaimana kometensi kepala 

sekolah di Madrasah Tsanawiyah 

Irsyadul Ibad Dempo Barat 

Kecamatan Pasean Kabupaten 

Pamekasan? 

 

Kompetensi kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru di MTs. 

Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan patut ditiru 

dan dicontoh, karena menurut hasil 

penelitian yang peneliti lakukan ternyata 

sudah bisa dianggap memenuhi kriteria 

seorang pemimpin. 

2 

Apa saja usaha/bentuk-bentuk 

kompetensi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul 

Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan? 

Setiap aturan di Madrasah Tsanawiyah 

Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan selalu 

dibuat bersama, sehingga jarang ada guru 

yang melanggar aturan itu. 

3 

Faktor apa saja yang 

mempengaruhi kinerja guru di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul 

Ada beberapa faktor yang dapat 

mempengaruhi kinerja guru dalam 

melaksanakan tugasnya yaitu: “(1) 

                                                           
4
 Wawancara langsung dengan Guru PKn di Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan Pasean Kabupaten 

Pamekasan 



Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan? 

kepemimpinan kepala sekolah, (2) fasilitas 

kerja, (3) harapan-harapan, dan, (4) 

kepercayaan personalia sekolah. 

4 

Bagaimana kinerja guru di 

Madrasah Tsanawiyah Irsyadul 

Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan? 

Kinerja guru di Madrasah Tsanawiyah 

Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten Pamekasan sudah sesuai 

dengan dengan 10 ciri suatu profesi. 

 

 

Keterangan: 

Kompetensi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTs. Irsyadul Ibad 

Dempo Barat Kecamatan Pasean Kabupaten Pamekasan patut ditiru dan dicontoh, karena 

menurut hasil penelitian yang peneliti lakukan ternyata sudah bisa dianggap memenuhi 

kriteria seorang pemimpin. 

Dari beberapa hasil wawancara tersebut dapat disimpulkan bahwa: komptensi kepala 

sekolah di Madrasah Tsanawiyah Irsyadul Ibad Dempo Barat Kecamatan Pasean Kabupaten 

Pamekasan patut ditiru dan dicontoh, karena menurut hasil penelitian yang peneliti lakukan 

ternyata sudah bisa dianggap memenuhi kriteria seorang pemimpin. 

Bentuk-Bentuk Kompetensi Kepala Madrasah di MTs. Irsyadul Ibad Dempo Barat 

Pasean Pamekasan, Salah satunya adalah setiap ingin membuat aturan atau tata tertib baru itu 

dilakukan bersama dengan mengutamakan kepentingan bersama dari pada kepentingan 

pribadi demi majunya pendidikan di sekolah. 

Ada beberapa faktor yang dapat mempengaruhi kinerja guru dalam melaksanakan 

tugasnya yaitu: “(1) kepemimpinan kepala sekolah, (2) fasilitas kerja, (3) harapan-harapan, 

dan, (4) kepercayaan personalia sekolah. 

Hasil temuan yang peneliti lakukan di Madrasah Tsanawiyah Irsyadul Ibad Dempo 

Barat Kecamatan Pasean Kabupaten Pamekasan adalah dirumuskan 10 ciri suatu profesi 

yaitu: (a) Memiliki fungsi dan signifikansi social, (b) Memiliki keahlian/keterampilan 

teretentu, (c) Keahlian/keterampilan diperoleh dengan menggunakan teori dan metode ilmiah, 

(d) Didasarkan atas disiplin ilmu yang jelas, (e) Diperoleh dengan pendidikan dalam masa 

tertentu yang cukup lama, (f) Aplikasi dan sosialisasi niai-nilai professional, (g) Memiliki 

kode etik, (h) Kebebasan untuk memberikan keputusan dalam memecahkan masalah dalam 



lingkungan kerjanya, (i) Memiliki tanggung jawab professional, dan (j) Ada pengakuan dari 

masyarakat dan imbalan atas profesinya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PEDOMAN DOKUMENTASI  

KOMPETENSI KEPALA MADRASAH  

DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU DI MTS. IRSYADUL IBAD DEMPO 

BARAT PASEAN PAMEKASAN 

 

No Jenis Dokumen 

Keadaan  

Ada Tidak 

Ada 

Lengkap Tidak 

Lengkap 

Ket. 

1 Data guru MTs Irsyadul Ibad 

Dempo Barat Kecamatan 
√ 

    



Pasean Kabupaten 

Pamekasan  

2 

Data siswa MTs Irsyadul 

Ibad Dempo Barat 

Kecamatan Pasean 

Kabupaten Pamekasan 

√ 

    

3 

Data Program kepala 

sekolah di MTs Irsyadul 

Ibad Dempo Barat 

Kecamatan Pasean 

Kabupaten Pamekasan 

√ 

    

4 

Rencana Pelaksanaan Proses 

Pembelajaran milik guru 

MTs Irsyadul Ibad Dempo 

Barat Kecamatan Pasean 

Kabupaten Pamekasan 

√ 

    

5 

Silabus di MTs Irsyadul Ibad 

Dempo Barat Kecamatan 

Pasean Kabupaten 

Pamekasan 

√ 

    

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PEDOMAN OBSERVASI 

KOMPETENSI KEPALA MADRASAH  

DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU DI MTS. IRSYADUL IBAD DEMPO 

BARAT PASEAN PAMEKASAN 

 

Hari/ Tanggal : Senin, 23 Maret, 2015 

Nama : Jamaluddin, S,Pd.I 

Jabatan : Kepala Sekolah 

Kegiatan : Melihat Kegiatan yang beradaa di Sekolah 

 



Nomor Aspek Observasi 

K  E  A  D  A  A  N 

Ket. 

Baik Cukup Kurang 

1 Program kepala sekolah 
√ 

   

2 Aktivitas guru dalam mengajar 
√ 

   

3 Aktivitas siswa dalam belajar 
√ 

   

4 

Pelaksanan proses belajar 

mengajar 
√ 

   

 

Keterangan :  Baik (80 – 100) 

Cukup (60 -80) 

Kurang (0 – 60) 

NAMA-NAMA GURU 

MTs. IRSYADUL IBAD DEMPO BARAT PASEAN PAMEKASAN  

TAHUN PELAJARAN 2014/2015 

 

No Nama Alamat 

1 Jamluddin Yusin, S.Pd.I Dempo Barat Pasean Pamekasan 

2 H. Moh Khairul Anwar, S.Sos Dempo Barat Pasean Pamekasan 

3 Sa’edi, S.Pd. Dempo Barat Pasean Pamekasan 



4 Hawi, S.Pd.I Dempo Barat Pasean Pamekasan 

5 Moh. Henal, S.Pd.I Dempo Barat Pasean Pamekasan 

6 Nurul, S.Pd.I Dempo Barat Pasean Pamekasan 

7 Ilyas Kurdiyanto, SH. Dempo Barat Pasean Pamekasan 

8 Amir, S.Pd.I Dempo Barat Pasean Pamekasan 

9 Moh. Zubairi, S.Pd.I Dempo Barat Pasean Pamekasan 

10 Susanto, S.Pd. Dempo Barat Pasean Pamekasan 

11 Samrah, S.Pd.I Dempo Barat Pasean Pamekasan 

12 Taufiqurrahman Dempo Barat Pasean Pamekasan 

13 Sukiman Dempo Barat Pasean Pamekasan 

14 Misnaya, S.Pd.I  Dempo Barat Pasean Pamekasan 

15 Abdul Kadir Dempo Barat Pasean Pamekasan 

16 Baisuki Rahmad, S.Pd.I Dempo Barat Pasean Pamekasan 

17 Nur Hafifah, S.Pd. Dempo Barat Pasean Pamekasan 

18 H. Badruddin, S.Ag.  Dempo Barat Pasean Pamekasan 

19 Moh. Hidayat, S.Pd.I Dempo Barat Pasean Pamekasan 

20 Sisyanto, S.Pd. Dempo Barat Pasean Pamekasan 

21 
Imam Hambali 

Dempo Barat Pasean Pamekasan 



22 
Lailatul Badriyah 

Dempo Barat Pasean Pamekasan 

23 
Mahrus Ali 

Dempo Barat Pasean Pamekasan 

24 
Mishadiyanto 

Dempo Barat Pasean Pamekasan 

25 
Moh. Syafi’ih 

Dempo Barat Pasean Pamekasan 

26 
Mohammad Yudi 

Dempo Barat Pasean Pamekasan 

27 
Mohammad Tosin 

Dempo Barat Pasean Pamekasan 

28 
Siti Hotimah 

Dempo Barat Pasean Pamekasan 

29 
Siti suhairiyah 

Dempo Barat Pasean Pamekasan 

30 
Trisnawati 

Dempo Barat Pasean Pamekasan 

31 
Imam Hambali 

Dempo Barat Pasean Pamekasan 

 

 

 

 

NAMA-NAMA SISWA 

MTs. IRSYADUL IBAD DEMPO BARAT PASEAN PAMEKASAN 

TAHUN PELAJARAN 2014/2015 

 

NO NAMA KELAS 

1 Annaimatus Zahroh VII 

2 A’yuliantin VII 

3 Eka Sofiati Liza VII 

4 Elsa Risfania VII 

5 Faridatul Hasanah VII 

6 Fatim  VII 



7 Halimatus Sa’diyah VII 

8 Hotim VII 

9 Iklim Imtinan VII 

10 Ita Nur Safitri VII 

11 Khozaimah VII 

12 Luzainatul Karamah VII 

13 Naila Nur Aini VII 

14 Nor Diana Putri VII 

15 Nurul Ulfatul Hasanah VII 

16 Siti Aisyah VII 

17 Siti Mailah VII 

18 Siti Nur Aisyah VII 

19 Sitti Khosiyeh VII 

20 Sri Yuyun Wulandari VII 

21 St. Nur Jannah VII 

22 Toyyibatul Hasanah VII 

23 Wasilatur Rohmah VII 

24 Yanti VII 

25 Mashawiyah VII 

26 Anis Sulalah VII 

27 Fatimatus Zahroh VII 

28 Sulaiha VII 

29 Khairiyah VII 

30 Abd. Latif VII 

31 Abd. Muiz Kurniawan syah VIII 

32 Ach. Jupri VIII 

33 Deny Pratama VIII 

34 Moh. Khadaifi VIII 

35 Moh. Khalidurrahman VIII 

36 Moh. Maulana Ishaq VIII 

37 Moh. Moksin  VIII 

38 Moh. Shodiq VIII 



39 Moh. Zainur Rozin VIII 

40 Mohamad Toyyib VIII 

41 Sholihin  VIII 

42 Moh. Lutfi  VIII 

43 Abd. Azizul Angga VIII 

44 Moh. Ruslan Hakim VIII 

45 Moh. Lutfiadi VIII 

46 Ach. Arofiqur Rahman VIII 

47 Ach. Wahyudi VIII 

48 Erfan Susono VIII 

49 Farid Khoriyanto VIII 

50 M. Alfan Maulana VIII 

51 Masyudi VIII 

52 Moh. Unis  VIII 

53 Nuruddin VIII 

54 Umarul Faruq VIII 

55 Zainullah VIII 

56 M. Baihaki VIII 

57 Ach. Faridi VIII 

58 Ach. Basri VIII 

59 Moh. Abso  VIII 

60 Abdus Salam  VIII 

61 Ach. Wasila Amin IX 

62 Ahmad Sugianto IX 

63 Ansori Farid IX 

64 Badrus Syamsi IX 

65 Edi Tanzil IX 

66 Farid Sulaiman IX 

67 Moh. Ali Gafur IX 

68 Moh. Basri IX 



69 Moh. Burhanuddin IX 

70 Moh. Faisol IX 

71 Asfiyah IX 

72 Elisatul Hasanah IX 

73 Endang Susanti IX 

74 Faridatul Hasanah IX 

75 Halimatus Sa'diyah IX 

 

 

 

 


