
Lampiran 1 

 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Dibawah ini adalah kuesioner penelitian kami dengan judul “Pengaruh Motivasi 

Dan Kepemimpinan Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pada Agensi 

Pemasaran Produk Cabang Surabaya”. Kami berharap kepada Bapak/Ibu untuk 

mengisi kuesioner ini dengan jawaban yang sesungguhnya, apa adanya dan sesuai 

dengan keadaan Bapak/Ibu bekerja saat ini. Jawaban Bapak/Ibu tidak akan kami 

sebarkan ke pihak lain. Kuesioner ini semata-mata untuk penelitian kami saja. Jika 

ada sebarang pertanyaan bisa menghubungi kami: 

 

Mahasiswa Peneliti 

Nama : Eko Purwanto 

Nomor Telepon : 0812 9365 1109 

Email : Epurwanto1989@gmail.com 

Dosen Pembimbing Skipsi 

1. Nama : Dr. Drs. Ec. Sentot Imam Wahjono, M.Si. 

 Nomor Telepon : 0896 8980 3993 

 Alamat email : sentot.imamw@fe.um-surabaya.ac.id  

2. Nama : Dahruji. S.E M.E.I 

 Nomor Telepon : 0813 3057 7544 

 

 Demikian atas perhatian dan bantuannya saya ucapkan terima kasih. 

Wassalamualaikum Wr. Wb. 

 

 

Hormat Kami, 

 

 

Eko Purwanto 

  

mailto:Epurwanto1989@gmail.com
mailto:sentot.imamw@fe.um-surabaya.ac.id


 

I. Identitas Responden 

Berilah tanda check list (√) untuk menjawab sesuai dengan diri anda. 

1. Jenis Kelamin  : ☐ Laki-Laki  ☐ Perempuan 

 

2. Usia   :  ☐ < 20 Tahun  ☐ 31-40 Tahun 

 ☐ 21-30 Tahun ☐ 41-50 Tahun   ☐ > 51 Tahun 

 

3. Pendidikan Terakhir : ☐ SMA/SMK  ☐ S2 

☐ D3   ☐ S3 

☐ S1   ☐ Lainnya …………… 

 

4. Masa Kerja  :  ☐ < 1 Tahun ☐ 3-5 Tahun 

 ☐ 1-3 Tahun ☐ 5-10 Tahun    ☐ > 10 Tahun 

 

 

II. Petunjuk Pengisian Kuesioner: 

Bapak/Ibu dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda silang (X) pada 

salah satu pilihan jawaban yang tersedia. Hanya satu jawaban saja yang 

dimungkinkan untuk setiap pernyataan. Pada masing-masing pernyataan terdapat 

lima alternative jawaban yang mengacu pada teknik skala Likert, yaitu: 

a. Sangat Tidak Setuju : 1 d. Setuju   : 4 

b. Tidak Setuju   : 2 e. Sangat Setuju  : 5 

c. Netral   : 3  

 

  



Motivasi (X1) 

No Pernyataan 1 2 3 4 5 

a. Need for Achievement 

1 Saya mencoba dengan sangat sungguh-

sungguh untuk mencapai target yang 

diberikan. 

     

 

2 Saya menikmati target yang menantang      

3 Saya ingin menambah wawasan dalam usaha 

mencapai target. 

     

4 Saya suka menetapkan tujuan dan mencapai 

tujuan yang realistis. 

     

5 Saya menikmati kepuasan dari penyelesaian 

tugas yang sulit. 

     

6 Perusahaan sudah memberikan apresiasi atas 

prestasi kerja yang tinggi. 

     

B Need for Affiliation 

7 Saya sering berinteraksi dengan orang-orang 

sekitar tentang berbagai hal. 

     

8 Saya ingin disukai orang lain.      

9 Saya cenderung membangun hubungan yang 

erat dengan para rekan sekerja. 

     

10 Saya menikmati menjadi bagian kelompok 

dalam organisasi. 

     

11 Saya lebih menikmati bekerja sama dengan 

orang lain dari pada bekerja sendiri. 

     

12 Perusahaan memberikan kegiatan-kegiatan 

diluar jam kerja dengan tujuan memper erat 

hubungan antar karyawan. 

     

C Need for Power 

13 Saya menikmati persaingan dan kemenangan      

14 Saya dorongan untuk bertanggung jawab 

dalam pekerjaan untuk mendapatkan promosi 

jabatan 

     

15 Saya berani menyampaikan langsung kepada 

orang yang menyatakan sesuatu tidak saya 

setujui. 

     

16 Saya memiliki kemampuan untuk 

mempengaruhi rekan sekerja agar mengikuti 

cara saya melakukan sesuatu. 

     

17 Saya sering bekerja keras untuk mendapatkan 

kesempatan promosi jabatan 

     

Sumber: Wahyuningsih (2012) 



Kepemimpinan (X2) 

No Pernyataan 1 2 3 4 5 

a. Kekuatan yang ada ditangan manajer 

18 Atasan sering menilai baik-buruk, salah-

benar, boleh tidak terhadap bawahan secara 

subjektif 

     

19 Atasan memberi kepercayaan terhadap 

bawahan dalam mengambil keputusan 

     

20 Atasan cenderung mengambil keputusan 

sendiri tanpa ada musyawarah dengan 

bawahan 

     

21 Atasan sering merasa aman dan tidak nyaman 

ketika mengambil keputusan yang salah 

     

B Kekuatan yang ada ditangan karyawan 

22 Karyawan butuh akan kebebasan dalam 

bekerja 

     

23 Karyawan butuh akan peningkatan tanggung 

jawab dalam pekerjaannya 

     

24 Karyawan tertarik pada penanganan masalah 

yang dihadapi dalam pekerjaannya 

     

25 Karyawan ingin terlibat langsung dalam 

pengambilan keputusan di perusahaan 

     

C Kekuatan dalam situasi 

26 Pengambilan keputusan dan kebijakan 

diambil berdasarkan tipe organisasi 

     

27 Kekuatan perusahaan itu tergantung dari 

efektivitas kelompok 

     

28 Karyawan dapat mengambil keputusan 

sendiri jika ada desakan waktu 

     

29 Karyawan dapat mengambil keputusan 

sendiri jika masalahnya bersifat pribadi, 

sedangkan jika masalahnya bersifat kelompok 

yang cenderung mengambil keputusan adalah 

manajer  

     

Sumber: Wahjono (2014) 

 

 

 

 

 



Kepuasan kerja (Y) (Minnessota Satisfaction Questionnaire (MSQ)) 

No Pernyataan 1 2 3 4 5 

30 Kestabilan kerja dalam setiap waktu      

31 Kesempatan untuk menyelesaikan pekerjaan 

dengan sendiri 

     

32 Kesempatan dalam mengerjakan sesuatu yang 

berbeda dari waktu ke waktu 

     

33 Kesempatan untuk menjadi orang yang 

dihargai dalam sebuah kelompok kerja 

     

34 Cara atasan mengarahkan saya dalam 

menangani pekerjaan 

     

35 Kompetensi yang dimiliki atasan saya dalam 

mengambil keputusan 

     

36 Mengerjakan pekerjaan sesuai hati nurani      

37 Ketersediaan pekerjaan untuk saya sebagai 

seorang karyawan 

     

38 Kesempatan untuk membantu pekerjaan 

orang lain 

     

39 Kesempatan untuk memberitahukan orang 

lain mengenai apa yang harus dikerjakan 

     

40 Kesempatan menggunakan ketrampilan dan 

kemampuan saya 

     

41 Kebijakan perusahaan yang diterapkan dalam 

praktik 

     

42 Gaji yang didapat atas pekerjaan yang saya 

lakukan 

     

43 Kesempatan untuk mengembangkan diri pada 

pekerjaan 

     

44 Kebebasan untuk menggunakan pertimbangan 

sendiri 

     

45 Kesempatan untuk mencoba mengerjakan 

tugas dengan cara yang saya ciptakan sendiri 

     

46 Kondisi pekerjaan yang saya rasakan      

47 Hubungan saya dengan rekan kerja dan atasan      

48 Saya mendapatkan penghargaan / pujian 

ketika dapat menjalankan tugas dengan baik 

     

49 Perasaan saya atas pekerjaan yang saya 

peroleh 

     

Sumber: Mario (2010) 

  



LAMPIRAN 2 

TABULASI DATA  

KARAKTERISTIK RESPONDEN 

  

1 Perempuan 31 - 40 Tahun S1 5 - 10 Tahun

2 Perempuan 21 - 30 Tahun SMA/SMK 3 - 5 Tahun

3 Laki-Laki 31 - 40 Tahun SMA/SMK 5 - 10 Tahun

4 Laki-Laki 31 - 40 Tahun SMA/SMK 1 - 3 Tahun

5 Laki-Laki 21 - 30 Tahun S1 < 1 Tahun

6 Laki-Laki 21 - 30 Tahun SMA/SMK 1 - 3 Tahun

7 Laki-Laki 21 - 30 Tahun SMA/SMK 1 - 3 Tahun

8 Laki-Laki 31 - 40 Tahun SMA/SMK < 1 Tahun

9 Perempuan 21 - 30 Tahun SMA/SMK 1 - 3 Tahun

10 Laki-Laki 31 - 40 Tahun S1 < 1 Tahun

11 Laki-Laki 21 - 30 Tahun SMA/SMK 3 - 5 Tahun

12 Perempuan 21 - 30 Tahun SMA/SMK 5 - 10 Tahun

13 Laki-Laki < 20 Tahun SMA/SMK 1 - 3 Tahun

14 Laki-Laki 21 - 30 Tahun SMA/SMK 5 - 10 Tahun

15 Perempuan 21 - 30 Tahun SMA/SMK 3 - 5 Tahun

16 Perempuan 31 - 40 Tahun SMA/SMK 5 - 10 Tahun

17 Laki-Laki 21 - 30 Tahun SMA/SMK 1 - 3 Tahun

18 Laki-Laki 21 - 30 Tahun SMA/SMK 5 - 10 Tahun

19 Perempuan 21 - 30 Tahun SMA/SMK 1 - 3 Tahun

20 Laki-Laki 31 - 40 Tahun SMA/SMK 5 - 10 Tahun

21 Perempuan 21 - 30 Tahun SMA/SMK 5 - 10 Tahun

22 Laki-Laki 21 - 30 Tahun SMA/SMK 1 - 3 Tahun

23 Perempuan 21 - 30 Tahun SMA/SMK 3 - 5 Tahun

24 Laki-Laki 21 - 30 Tahun SMA/SMK 1 - 3 Tahun

25 Laki-Laki 21 - 30 Tahun SMA/SMK 1 - 3 Tahun

26 Laki-Laki 21 - 30 Tahun SMA/SMK 5 - 10 Tahun

27 Laki-Laki 21 - 30 Tahun SMA/SMK 3 - 5 Tahun

28 Perempuan 31 - 40 Tahun SMA/SMK 3 - 5 Tahun

29 Laki-Laki 21 - 30 Tahun SMA/SMK 3 - 5 Tahun

30 Laki-Laki 21 - 30 Tahun SMA/SMK 1 - 3 Tahun

NO. JENIS KELAMIN USIA PENDIDIKAN TERAKHIR MASA KERJA



VARIABEL MOTIVASI (X1) 

  

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 Total

1 5 3 5 5 5 4 4 3 5 5 3 5 4 5 4 4 4 73

2 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 3 57

3 4 4 4 4 4 2 4 3 3 3 2 3 4 3 4 4 4 59

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 63

5 4 4 5 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 5 4 3 4 64

6 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 5 5 4 5 74

7 4 5 4 4 5 3 3 3 5 4 2 4 5 3 3 3 3 63

8 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 5 4 4 4 68

9 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 5 4 4 4 68

10 5 3 4 3 5 4 4 3 4 3 3 1 1 3 4 2 4 56

11 1 1 1 1 1 1 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57

12 5 4 4 4 4 4 3 4 2 4 3 2 4 3 4 5 3 62

13 2 3 2 2 3 2 3 3 5 5 5 5 3 3 3 3 3 55

14 2 2 2 2 2 2 3 3 3 4 3 4 2 2 3 3 3 45

15 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 49

16 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 1 5 4 4 4 4 71

17 4 4 4 4 4 3 3 1 5 4 4 1 1 3 4 1 3 53

18 1 1 3 5 4 4 3 3 3 4 3 4 1 1 4 3 3 50

19 1 4 3 3 1 5 3 3 5 5 5 5 1 5 3 4 3 59

20 3 3 4 4 5 5 5 5 3 3 4 3 3 4 3 4 4 65

21 3 3 3 3 4 4 5 5 5 4 5 3 3 5 3 3 4 65

22 4 5 4 4 4 3 4 1 4 4 4 4 4 2 4 2 2 59

23 4 3 3 3 4 5 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 61

24 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72

25 4 4 4 3 5 5 3 1 5 5 5 1 5 5 5 1 3 64

26 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 1 5 2 4 1 5 64

27 2 2 2 3 3 5 4 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 54

28 5 4 4 3 4 4 4 3 5 3 5 4 4 3 4 1 3 63

29 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 3 4 4 73

30 4 5 4 4 4 1 5 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 61



VARIABEL KEPEMIMPINAN (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 Total

1 3 4 3 4 5 4 3 3 3 5 4 4 45

2 4 4 3 4 4 4 4 4 1 2 3 3 40

3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 42

4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 44

5 2 4 3 3 5 4 4 3 4 3 4 3 42

6 2 3 4 3 2 4 4 3 4 5 4 5 43

7 4 3 2 3 5 5 4 2 1 5 5 5 44

8 3 2 1 2 3 3 3 3 4 4 2 2 32

9 3 2 1 2 3 3 3 3 4 4 2 2 32

10 2 3 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 34

11 1 1 2 2 3 3 3 3 4 4 3 4 33

12 3 4 2 3 3 3 3 3 4 4 2 4 38

13 1 1 3 3 5 5 5 5 3 3 3 3 40

14 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54

15 1 1 1 1 5 5 5 5 2 3 3 3 35

16 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 56

17 3 3 1 1 4 4 4 4 4 4 4 3 39

18 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 38

19 2 5 3 3 5 5 3 5 4 3 4 3 45

20 2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 37

21 3 4 3 3 5 3 3 3 3 3 5 5 43

22 2 4 1 4 2 5 5 2 4 4 4 2 39

23 2 2 1 4 3 3 3 3 3 4 4 4 36

24 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 56

25 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 5 36

26 5 2 1 2 2 4 5 5 5 5 2 2 40

27 3 4 3 3 5 5 3 4 4 4 4 4 46

28 3 4 1 4 4 5 4 2 2 4 2 4 39

29 4 4 3 4 5 3 4 3 4 5 4 5 48

30 5 2 4 3 5 5 5 5 3 3 4 4 48



VARIABEL KEPUASAN KERJA KARYAWAN (Y) 

 

  

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Total

1 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 81

2 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 2 3 4 4 3 4 5 4 4 5 73

3 3 4 4 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 1 3 3 3 62

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 75

5 3 4 5 5 3 3 4 3 4 3 5 4 5 5 4 3 3 4 5 4 79

6 3 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 88

7 5 5 4 4 5 4 5 3 4 4 5 4 5 5 5 5 3 4 3 3 85

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 63

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 64

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 61

11 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 5 3 3 3 3 3 3 58

12 3 3 4 4 3 4 2 4 3 2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 65

13 2 3 3 3 3 3 5 2 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 63

14 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 74

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 63

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 3 5 66

17 3 2 3 4 3 3 5 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 5 1 66

18 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 3 3 3 3 60

19 2 2 3 3 3 3 5 5 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 2 3 66

20 2 2 2 3 3 3 5 4 4 3 3 4 5 5 5 5 3 3 4 4 72

21 3 3 4 4 3 3 5 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 5 4 73

22 4 3 3 4 4 5 5 3 5 3 3 3 5 5 3 3 3 3 4 4 75

23 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 73

24 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 3 4 3 4 3 3 81

25 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 61

26 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 2 4 5 5 5 89

27 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 64

28 4 2 2 4 4 4 2 3 3 4 4 4 5 4 3 2 4 4 4 4 70

29 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 5 4 4 3 4 4 4 4 73

30 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 2 4 4 4 4 1 2 1 1 67



LAMPIRAN 3 

Uji Distribusi Frekuensi 

 
Frequency Table 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 

Uji distribusi variabel 

Frequencies (Motivasi) 
 

Variabel Motivasi (X1) 

 
 
Frequency Table 
 
 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 4 13.3 13.3 13.3 

TS 3 10.0 10.0 23.3 

RR 3 10.0 10.0 33.3 

S 16 53.3 53.3 86.7 

SS 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 
X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 10.0 10.0 10.0 

TS 2 6.7 6.7 16.7 

RR 9 30.0 30.0 46.7 

S 12 40.0 40.0 86.7 

SS 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 



 

 
X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 6.7 6.7 6.7 

TS 3 10.0 10.0 16.7 

RR 5 16.7 16.7 33.3 

S 16 53.3 53.3 86.7 

SS 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 
X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 3.3 3.3 3.3 

TS 2 6.7 6.7 10.0 

RR 11 36.7 36.7 46.7 

S 13 43.3 43.3 90.0 

SS 3 10.0 10.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 
X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 6.7 6.7 6.7 

TS 1 3.3 3.3 10.0 

RR 4 13.3 13.3 23.3 

S 16 53.3 53.3 76.7 

SS 7 23.3 23.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 
X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 6.7 6.7 6.7 

TS 3 10.0 10.0 16.7 

RR 6 20.0 20.0 36.7 

S 13 43.3 43.3 80.0 

SS 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 



 
 
 

X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid RR 11 36.7 36.7 36.7 

S 14 46.7 46.7 83.3 

SS 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 10.0 10.0 10.0 

RR 14 46.7 46.7 56.7 

S 7 23.3 23.3 80.0 

SS 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

RR 6 20.0 20.0 23.3 

S 8 26.7 26.7 50.0 

SS 15 50.0 50.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 
 

X1.10 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid RR 6 20.0 20.0 20.0 

S 15 50.0 50.0 70.0 

SS 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 
 

X1.11 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 6.7 6.7 6.7 

RR 12 40.0 40.0 46.7 

S 8 26.7 26.7 73.3 

SS 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 



X1.12 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 5 16.7 16.7 16.7 

TS 1 3.3 3.3 20.0 

RR 12 40.0 40.0 60.0 

S 7 23.3 23.3 83.3 

SS 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
X1.13 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 4 13.3 13.3 13.3 

TS 2 6.7 6.7 20.0 

RR 6 20.0 20.0 40.0 

S 13 43.3 43.3 83.3 

SS 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
 
 

X1.14 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 3.3 3.3 3.3 

TS 3 10.0 10.0 13.3 

RR 8 26.7 26.7 40.0 

S 8 26.7 26.7 66.7 

SS 10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
X1.15 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

RR 10 33.3 33.3 36.7 

S 16 53.3 53.3 90.0 

SS 3 10.0 10.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 
X1.16 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 4 13.3 13.3 13.3 

TS 2 6.7 6.7 20.0 

RR 10 33.3 33.3 53.3 

S 12 40.0 40.0 93.3 

SS 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  



 
X1.17 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

RR 12 40.0 40.0 43.3 

S 14 46.7 46.7 90.0 

SS 3 10.0 10.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 
 
 
Frequencies (Kepemimpinan) 
 

 
 

 
Frequency Table 
 
 

 
X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 4 13.3 13.3 13.3 

TS 7 23.3 23.3 36.7 

RR 13 43.3 43.3 80.0 

S 4 13.3 13.3 93.3 

SS 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 3 10.0 10.0 10.0 

TS 6 20.0 20.0 30.0 

RR 8 26.7 26.7 56.7 

S 11 36.7 36.7 93.3 

SS 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  



 

 
X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 9 30.0 30.0 30.0 

TS 4 13.3 13.3 43.3 

RR 12 40.0 40.0 83.3 

S 4 13.3 13.3 96.7 

SS 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 6.7 6.7 6.7 

TS 5 16.7 16.7 23.3 

RR 13 43.3 43.3 66.7 

S 8 26.7 26.7 93.3 

SS 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

 
X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 10.0 10.0 10.0 

RR 9 30.0 30.0 40.0 

S 5 16.7 16.7 56.7 

SS 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid RR 10 33.3 33.3 33.3 

S 9 30.0 30.0 63.3 

SS 11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid RR 13 43.3 43.3 43.3 

S 9 30.0 30.0 73.3 

SS 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 10.0 10.0 10.0 

RR 13 43.3 43.3 53.3 

S 6 20.0 20.0 73.3 

SS 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
X2.9 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STS 2 6.7 6.7 6.7 

TS 2 6.7 6.7 13.3 

RR 9 30.0 30.0 43.3 

S 13 43.3 43.3 86.7 

SS 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
X2.10 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

RR 10 33.3 33.3 36.7 

S 11 36.7 36.7 73.3 

SS 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
X2.11 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TS 5 16.7 16.7 16.7 

RR 8 26.7 26.7 43.3 

S 12 40.0 40.0 83.3 

SS 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 



 

 

 
X2.12 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 13.3 13.3 13.3 

RR 10 33.3 33.3 46.7 

S 8 26.7 26.7 73.3 

SS 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Frequencies (Kepuasan Kerja) 

              

Frequencies table 
 

Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STP 2 6.7 6.7 6.7 

TP 3 10.0 10.0 16.7 

KP 17 56.7 56.7 73.3 

P 5 16.7 16.7 90.0 

SP 3 10.0 10.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STP 1 3.3 3.3 3.3 

TP 5 16.7 16.7 20.0 

KP 12 40.0 40.0 60.0 

P 10 33.3 33.3 93.3 

SP 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  



 

 
Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STP 1 3.3 3.3 3.3 

TP 2 6.7 6.7 10.0 

KP 13 43.3 43.3 53.3 

P 12 40.0 40.0 93.3 

SP 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
 
 

Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid KP 16 53.3 53.3 53.3 

P 12 40.0 40.0 93.3 

SP 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TP 1 3.3 3.3 3.3 

KP 18 60.0 60.0 63.3 

P 8 26.7 26.7 90.0 

SP 3 10.0 10.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
Y.6 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TP 2 6.7 6.7 6.7 

KP 14 46.7 46.7 53.3 

P 11 36.7 36.7 90.0 

SP 3 10.0 10.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Y.7 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TP 2 6.7 6.7 6.7 

KP 13 43.3 43.3 50.0 

P 6 20.0 20.0 70.0 

SP 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 
Y.8 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TP 1 3.3 3.3 3.3 

KP 17 56.7 56.7 60.0 

P 11 36.7 36.7 96.7 

SP 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
Y.9 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid KP 16 53.3 53.3 53.3 

P 11 36.7 36.7 90.0 

SP 3 10.0 10.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
Y.10 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TP 1 3.3 3.3 3.3 

KP 16 53.3 53.3 56.7 

P 12 40.0 40.0 96.7 

SP 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
Y.11 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TP 3 10.0 10.0 10.0 

KP 12 40.0 40.0 50.0 

P 9 30.0 30.0 80.0 

SP 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 



 
Y.12 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TP 2 6.7 6.7 6.7 

KP 14 46.7 46.7 53.3 

P 11 36.7 36.7 90.0 

SP 3 10.0 10.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 
Y.13 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TP 1 3.3 3.3 3.3 

KP 12 40.0 40.0 43.3 

P 7 23.3 23.3 66.7 

SP 10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 
Y.14 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid KP 10 33.3 33.3 33.3 

P 15 50.0 50.0 83.3 

SP 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
Y.15 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid KP 13 43.3 43.3 43.3 

P 13 43.3 43.3 86.7 

SP 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
Y.16 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TP 3 10.0 10.0 10.0 

KP 10 33.3 33.3 43.3 

P 14 46.7 46.7 90.0 

SP 3 10.0 10.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 



 
Y.17 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STP 2 6.7 6.7 6.7 

KP 19 63.3 63.3 70.0 

P 7 23.3 23.3 93.3 

SP 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
Y.18 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid TP 1 3.3 3.3 3.3 

KP 13 43.3 43.3 46.7 

P 13 43.3 43.3 90.0 

SP 3 10.0 10.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 
Y.19 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STP 1 3.3 3.3 3.3 

TP 1 3.3 3.3 6.7 

KP 12 40.0 40.0 46.7 

P 12 40.0 40.0 86.7 

SP 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 
Y.20 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid STP 2 6.7 6.7 6.7 

KP 13 43.3 43.3 50.0 

P 11 36.7 36.7 86.7 

SP 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

  



Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas Data 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 7.10331402 

Most Extreme Differences Absolute .159 

Positive .159 

Negative -.091 

Test Statistic .159 

Asymp. Sig. (2-tailed) .052c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

2. Uji Multikolineritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 24.831 13.295  1.868 .073   

Motivasi .462 .189 .399 2.442 .021 .962 1.040 

Kepemimpinan .412 .216 .312 1.906 .067 .962 1.040 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. Uji Heterokedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -5.061 7.598  -.666 .511 

Motivasi .131 .108 .229 1.211 .237 

Kepemimpinan .063 .124 .097 .514 .612 

a. Dependent Variable: Abs_Res 

 

Uji Regresi Linear Berganda 

 

1. Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 24.831 13.295  1.868 .073 

Motivasi .462 .189 .399 2.442 .021 

Kepemimpinan .412 .216 .312 1.906 .067 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

2. Uji F (Simultan) 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 643.412 2 321.706 5.936 .007b 

Residual 1463.255 27 54.195   

Total 2106.667 29    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Motivasi 

 

 

 

 

 



3. Koefisien Determinasi 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .553a .305 .254 7.362 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Motivasi 
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