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Lampiran 1.1 Kisi-Kisi Kuisioner Penelitian 

 

No. Variabel Indikator Pernyataan 

1. Gaya 

kepemimpinan 

Demokratis 

a. Keputusan dibuat 

bersama 

Pemimpin selalu melibatkan 

bawahannya dalam 

mengambil keputusan  

  b. Menghargai 

potensi setiap 

bawahannya 

 

Pemimpin memanfaatkan 

kapasitas/potensi setiap 

bawahannya 

  c. Mendengar kritik, 

saran/pendapat dari 

bawahan 

Pemimpin selalu mendengar 

kritik, saran/pendapat dari 

bawahannya 

  d. Melakukan 

kerjasama dengan 

bawahannya 

Pemimpin dalam bekerja 

selalu melakukan kerjasama 

dengan bawahannya 

2.  Disiplin kerja a. Tujuan dan 

kemampuan 

Karyawan selalu mencapai 

target pekerjaan sesuai 

dengan kemampuannya 

  b. Teladan pimpinan Pimpinan adalah panutan 

bagi semua karyawan 

 

  c. Balas jasa 

 

Memberikan kepuasan dan 

kecintaan dalam bekerja 

merupakan balas jasa bagi 

perusahaan 

  d. Keadilan 

 

Perlakuan yang sama 

pimpinan antar sesama 

karyawan membuat suasana 

nyaman dalam melakukan 

pekerjaan 

  e. Waskat 

(pengawasan 

melekat) 

Pimpinan selalu mewujudkan 

kedisiplinan karyawan untuk 

meningkatkan kualitas kerja 

karyawan 

  f. Sanksi /Hukuman Karyawan siap dikenakan 

sanksi apabila datang 

terlambat kerja  

  g. Ketegasan Karyawan diwajibkan masuk 

kerja pada jam yang telah 

ditentukan 

 

  h. Hubungan 

kemanusiaan  

Pimpinan selalu menciptakan 

suasana hubungan yang baik 

bagi karyawannya 

3.  Kinerja 

Karyawan 

a. Kemampuan 

bekerjasama 

 

Bekerjasama dengan tim 

adalah cara untuk 

mendapatkan hasil kerja yang 
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maksimal 

 

  b. Kualitas pekerjan 

 

Pengetahuan tentang 

pekerjaan yang dimiliki 

mempermudah dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

  c. Kemampuan teknis 

 

Saya seorang karyawan yang 

yang mampu berinteraksi 

dengan karyawan lainnya 

serta pintar memanfaatkan 

peluang 

  d. Inisiatif Meskipun tidak disuruh jika 

itu menjadi tanggung jawab 

pekerjaan maka akan saya 

selesaikan  

  e. Semangat Semua karyawan mempunyai 

antusias tinggi dalam 

melaksanakan pekerjaan 

  f. Daya 

tahan/kehandalan 

Kehandalan adalah modal 

untuk dapat menjadikan 

karyawan berprestasi 

  g. Kuantitas 

pekerjaan 

Saya mampu bertanggung 

jawab atas pekerjaan yang 

diberikan sesuai target yang 

telah ditentukan oleh 

perusahaan 
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Lampiran 1.2. Kuisioner Penelitian 

 

IDENTITAS PENULIS 

Saya seorang mahasiswa di Universitas Muhammadiyah Surabaya, 

dengan identitas sebagai berikut : 

Nama   :  Mohammad Saiduddin 

NIM    :  20131221020 

Fakultas  :  Ekonomi dan Bisnis 

Jurusan  :  Manajemen 

Universitas       :  Universitas Muhammadiyah Surabaya 

Bermaksud melakukan penelitian mengenai Pengaruh Gaya Kepemimpinan  

Demokratis dan Disiplin kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada CV. AL Hidayah 

Sidoarjo kemudian dari hasil jawaban tersebut akan dianalisis dan disimpulkan. 

Saya memohon kepada Saudara untuk bersedia mengisi angket ini sesuai 

dengan hati nurani Saudara sendiri, demi kelancaran tugas yang diberikan kepada 

saya. Demikianlah atas kerja samanya, tak lupa saya ucapkan banyak terima kasih.                                                                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

KUESIONER PETUNJUK PENGISIAN 
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Untuk menjawab pertanyaan dalam angket ini, Saudara cukup memberikan 

tanda centang (√) pada salah satu jawaban STS, TS, S, SS dan R pada kolom yang 

telah disediakan, apabila menurut Saudara jawaban itu benar-benar sesuai dengan 

keadaan sebenarnya tentang CV. AL Hidayah Sidoarjo. Jawaban Saudara tidak 

menyatakan benar atau salah, serta tidak ada pihak-pihak yang akan dirugikan oleh 

jawaban Saudara, tetapi hanya pernyataan saja, dan di samping itu jawaban saudara 

akan dijamin kerahasiaannya. 

A. Identitas Responden  

1. Nama   : 

2. Jenis kelamin  :  

3. Pendidikan terakhir  : 

4. Lama bekerja  :              

    

B. Pilihan jawaban tersedia adalah sebagai berikut : 

Pilihlah salah satu yang menurut anda paling benar dengan memberikan 

tanda (√) pada salah satu kolom. 

Contoh pengisian : 

No. Pernyataan Skor 

1.  Sangat Setuju (SS) 5 

2. Setuju (S) 4 

3. Ragu-ragu (R) 3 

4. Tidak Setuju (TS) 2 

5.  Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

1. Kuesioner Gaya Kepemimpinan Demokratis ( X1) 

NO. PERNYATAAN 
JAWABAN 

SS S R TS STS 

Gaya Kepemimpinan Demokratis ( X1) 

1. Pemimpin selalu melibatkan bawahannya 

dalam mengambil keputusan  
     

2. Pemimpin memanfaatkan kapasitas/potensi 

setiap bawahannya 
     

3. Pemimpin selalu mendengar kritik, 

saran/pendapat dari bawahannya 
     

4. Pemimpin dalam bekerja selalu melakukan 

kerjasama dengan bawahannya 
     

 

2. Kuesioner Disiplin Kerja (X2) 
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No.  PERNYATAAN  SS  S  R TS  STS 

Disiplin Kerja (X2) 

1. Karyawan selalu mencapai target pekerjaan 

sesuai dengan kemampuannya 

     

2. Pimpinan adalah panutan bagi semua karyawan      

3. Memberikan kepuasan dan kecintaan dalam 

bekerja merupakan balas jasa kepada 

perusahaan 

     

4. Perlakuan yang sama pimpinan kepada antar 

karyawan membuat suasana nyaman dalam 

melakukan pekerjaan 

         

5. Pimpinan selalu mewujudkan kedisiplinan 

karyawan untuk meningkatkan kualitas kerja 

karyawan 

         

6. Karyawan siap dikenakan sanksi apabila datang 

terlambat kerja  

     

7. Karyawan diwajibkan masuk kerja pada jam 

yang telah ditentukan 

         

8. Pimpinan selalu menciptakan suasana hubungan 

yang baik bagi karyawannya 

         

 

3. Kuesioner Kinerja karyawan (Y) 

NO. PERNYATAAN 
JAWABAN  

SS S R TS STS 

Kinerja Karyawan ( Y ) 

1. Bekerjasama dengan tim adalah cara untuk 

mendapatkan hasil kerja yang maksimal 
     

2. Pengetahuan tentang pekerjaan yang 

dimiliki mempermudah dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

3. Saya seorang karyawan yang yang mampu 

berinteraksi dengan karyawan lainnya serta 

pintar memanfaatkan peluang 

     

4. Meskipun tidak disuruh jika itu menjadi 

tanggung jawab pekerjaan maka akan saya 

selesaikan  

     

5.  Semua karyawan mempunyai antusias tinggi 

dalam melaksanakan pekerjaan 

     

6. Kehandalan adalah modal untuk dapat 

menjadikan karyawan berprestasi 

     

7. Saya mampu bertanggung jawab atas 

pekerjaan yang diberikan sesuai target yang 

telah ditentukan oleh perusahaan 
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Lampiran 1.3. Tabulasi Jawaban Responden 

DATA TABULASI HASIL TRY OUT 

NO 

RESPONDE

N 

GAYA KEPEMIMPINAN 

DEMOKRATIS (X1) JUMLA

H 

DISIPLIN KERJA (X2) 

JUMLAH 

KINERJA KARYAWAN (Y) 
JUMLA

H 
SKOR/TOTAL 

X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

Y.

1 

Y.

2 

Y.

3 

Y.

4 

Y.

5 

Y.

6 

Y.

7 

1 4 4 5 4 17 4 4 5 4 5 5 4 4 35 4 4 4 4 4 4 4 28 80 

2 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 4 4 4 5 5 4 5 31 91 

3 3 3 3 3 12 3 3 3 3 5 3 3 3 26 4 4 4 4 4 4 4 28 66 

4 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 4 4 5 38 4 4 4 3 4 4 4 27 85 

5 4 4 4 3 15 4 4 4 3 4 4 3 4 30 3 3 3 3 3 3 3 21 66 

6 4 5 5 5 19 4 5 5 5 5 4 5 5 38 4 4 4 4 4 4 4 28 85 

7 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 3 4 4 4 27 75 

8 4 4 5 4 17 4 4 5 4 5 4 4 4 34 4 4 4 4 4 4 4 28 79 

9 4 3 4 4 15 4 3 4 4 4 3 4 3 29 4 4 4 4 4 4 4 28 72 

10 4 3 4 4 15 4 3 4 4 4 4 4 3 30 4 4 4 4 4 4 4 28 73 

11 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 4 3 25 4 4 4 4 4 4 4 28 65 

12 4 4 3 4 15 4 4 3 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 3 4 27 73 

13 4 4 3 3 14 4 4 3 3 4 3 3 4 28 4 3 3 4 4 4 4 26 68 

14 4 3 3 4 14 4 3 3 4 4 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 4 28 72 

15 4 3 4 4 15 4 3 4 4 4 3 4 4 30 4 4 4 4 4 3 4 27 72 

16 4 4 3 4 15 4 4 3 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 28 74 

17 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 3 3 4 26 74 

18 4 4 3 4 15 4 4 3 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 28 74 

19 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 28 76 
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20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 28 76 

21 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 3 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 28 75 

22 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 28 76 

23 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 4 4 3 3 4 25 73 

24 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 3 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 28 75 

25 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 28 76 

26 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 28 76 

27 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 28 76 

28 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 28 76 

29 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 28 76 

30 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 5 4 29 77 
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DATA TABULASI HASIL PENELITIAN 

NO 

RESPONDE

N 

GAYA KEPEMIMPINAN 

DEMOKRATIS (X1) 
JUMLA

H 

DISIPLIN KERJA (X2) 
JUMLA

H 

KINERJA KARYAWAN (Y) 
JUMLA

H 

SKOR/TOTA

L 
X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

Y.

1 

Y.

2 

Y.

3 

Y.

4 

Y.

5 

Y.

6 

Y.

7 

1 4 5 5 4 18 4 5 4 5 4 5 4 5 36 4 4 4 4 5 4 4 29 83 

2 3 3 3 3 12 3 3 3 4 5 4 4 4 30 4 4 4 5 4 4 3 28 70 

3 2 4 4 4 14 2 4 4 5 4 5 5 4 33 4 4 4 4 5 5 4 30 77 

4 4 5 5 4 18 4 5 4 5 5 4 5 4 36 4 3 5 5 4 5 5 31 85 

5 4 4 4 4 16 4 4 4 5 5 5 4 5 36 3 3 4 5 5 4 2 26 78 

6 4 4 4 4 16 4 4 4 4 5 4 5 4 34 4 4 2 5 4 5 4 28 78 

7 5 2 2 4 13 5 2 4 4 4 4 4 4 31 3 3 2 4 4 4 2 22 66 

8 4 4 4 4 16 4 4 4 5 4 4 4 4 33 4 4 4 4 4 4 4 28 77 

9 5 4 4 5 18 5 4 5 5 5 3 5 3 35 4 4 3 5 3 5 4 28 81 

10 4 4 4 3 15 4 4 3 5 4 4 4 4 32 4 4 3 4 4 4 4 27 74 

11 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 5 5 4 4 4 5 32 80 

12 3 4 4 4 15 3 4 4 5 5 4 5 4 34 4 4 4 5 4 5 4 30 79 

13 5 4 4 3 16 5 4 3 5 5 3 5 3 33 4 2 2 5 3 5 3 24 73 

14 5 5 5 5 20 5 5 5 4 4 4 4 4 35 4 4 4 4 4 4 4 28 83 

15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 5 4 5 4 34 4 4 4 5 4 5 4 30 80 

16 3 4 4 3 14 3 4 3 5 5 4 4 4 32 4 4 4 5 4 4 3 28 74 

17 5 5 5 5 20 5 5 5 4 4 5 5 5 38 4 4 4 4 5 5 4 30 88 

18 4 4 4 4 16 4 4 4 5 5 4 5 4 35 3 4 3 5 4 5 4 28 79 

19 4 4 4 4 16 4 4 4 4 5 4 5 5 35 4 4 4 5 4 5 4 30 81 

20 5 5 5 4 19 5 5 4 5 2 5 2 5 33 4 4 4 2 5 2 4 25 77 

21 4 4 4 3 15 4 4 3 4 5 5 5 5 35 3 3 4 5 5 5 4 29 79 

22 3 3 3 2 11 3 3 2 4 5 3 5 3 28 2 2 2 5 3 5 2 21 60 

23 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 4 5 5 5 4 33 93 

24 5 4 4 2 15 5 4 2 4 5 4 5 4 33 4 5 4 5 4 5 4 31 79 

25 3 3 3 4 13 3 3 4 4 4 2 4 2 26 5 4 4 4 2 4 5 28 67 

26 2 4 4 3 13 2 4 3 5 4 3 4 3 28 4 4 5 4 3 4 4 28 69 

27 4 4 4 3 15 4 4 3 5 4 3 4 3 30 4 3 4 4 3 4 4 26 71 
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28 3 4 4 5 16 3 4 5 4 2 4 2 4 28 3 4 5 2 4 2 3 23 67 

29 3 2 2 2 9 3 2 2 4 2 1 2 1 17 3 2 3 2 2 2 2 16 42 

30 5 4 4 4 17 5 4 4 5 4 3 4 3 32 4 3 3 4 3 4 2 23 72 

31 5 2 2 3 12 5 2 3 4 4 4 4 4 30 4 3 3 4 4 4 5 27 69 

32 4 4 4 4 16 4 4 4 5 4 4 4 4 33 4 4 4 4 4 4 4 28 77 

33 3 3 3 2 11 3 3 2 4 4 4 4 4 28 4 4 3 4 4 4 3 26 65 

34 3 2 2 3 10 3 2 3 4 5 4 5 4 30 2 4 4 5 4 5 3 27 67 

35 3 3 3 2 11 3 3 2 5 4 4 4 4 29 4 3 3 4 4 4 3 25 65 

36 3 3 3 4 13 3 3 4 5 5 4 5 4 33 4 4 3 5 4 5 2 27 73 

37 4 4 4 4 16 4 4 4 5 4 4 4 4 33 4 4 4 4 4 4 4 28 77 

38 4 4 4 4 16 4 4 4 4 5 3 5 3 32 3 3 3 5 3 5 4 26 74 

39 4 4 4 4 16 4 4 4 5 5 4 5 4 35 4 4 4 5 4 5 4 30 81 

40 3 2 2 2 9 3 2 2 5 5 2 5 2 26 4 4 3 5 2 5 3 26 61 

41 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 28 76 

42 2 4 4 2 12 2 4 2 4 2 3 2 3 22 2 2 4 2 3 2 3 18 52 

43 5 2 2 4 13 5 2 4 5 5 2 5 2 30 4 3 3 5 2 5 3 25 68 

44 3 4 4 5 16 3 4 5 5 5 2 5 2 31 3 4 5 5 2 5 2 26 73 

45 4 5 5 3 17 4 5 3 4 4 3 4 3 30 4 3 3 4 3 4 3 24 71 

46 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 5 2 4 4 4 3 27 75 

47 2 3 3 3 11 2 3 3 4 3 5 3 5 28 2 3 3 3 5 3 4 23 62 

48 2 3 4 2 11 2 4 2 2 2 3 2 3 20 3 2 3 2 3 2 4 19 50 

49 3 5 3 4 15 3 3 4 4 2 4 2 4 26 4 3 3 2 4 2 3 21 62 

50 4 4 2 4 14 4 2 4 2 4 5 4 5 30 5 5 2 4 5 4 2 27 71 

51 5 4 2 5 16 5 2 5 5 5 3 5 3 33 4 3 5 5 3 5 3 28 77 

52 4 4 3 3 14 3 3 3 4 4 3 4 3 27 5 5 4 4 3 4 2 27 68 

53 4 4 4 2 14 2 4 2 5 5 2 5 2 27 3 3 2 5 2 5 4 24 65 

54 3 4 2 2 11 2 2 2 4 5 4 5 4 28 4 3 2 5 4 5 2 25 64 

55 5 4 2 2 13 2 2 2 2 5 5 5 5 28 5 5 2 5 5 5 3 30 71 

56 5 5 2 2 14 4 2 2 2 2 2 2 2 18 4 3 3 2 2 2 2 18 50 

57 4 4 2 3 13 2 2 3 4 4 2 4 2 23 4 3 2 4 2 4 3 22 58 

58 3 4 2 2 11 2 2 2 2 5 3 5 3 24 2 4 4 5 3 5 2 25 60 

59 5 5 3 2 15 2 3 2 2 2 1 2 1 15 5 3 2 2 2 2 2 18 48 

60 4 4 2 3 13 2 2 3 5 4 3 4 3 26 4 2 3 4 3 4 2 22 61 
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61 4 4 3 3 14 2 3 3 2 4 4 4 4 26 3 2 4 4 4 4 3 24 64 

62 5 5 2 4 16 4 2 4 2 5 4 5 4 30 2 4 4 5 4 5 2 26 72 

63 4 4 3 2 13 2 3 2 2 4 2 4 2 21 3 3 2 4 2 4 2 20 54 

64 3 3 2 2 10 3 2 2 5 5 4 5 4 30 2 2 3 5 4 5 3 24 64 

65 5 5 2 2 14 4 2 2 4 4 3 4 3 26 2 3 3 4 3 4 2 21 61 

66 5 4 2 2 13 2 2 2 4 2 3 2 3 20 2 3 3 2 3 2 2 17 50 

67 3 3 2 2 10 3 2 2 5 3 4 3 4 26 3 2 2 3 4 3 3 20 56 

68 2 4 3 2 11 2 3 2 5 4 4 4 4 28 2 2 2 4 4 4 4 22 61 

69 4 4 2 2 12 2 2 2 5 3 3 3 3 23 3 3 2 3 3 3 4 21 56 

70 3 4 3 3 13 3 3 3 5 4 2 4 2 26 3 3 3 4 2 4 5 24 63 

71 3 2 4 3 12 4 4 3 5 2 2 2 2 24 2 3 4 2 2 2 4 19 55 

72 5 4 2 2 13 2 2 2 4 2 2 2 2 18 2 3 4 2 2 2 2 17 48 

73 5 2 2 4 13 3 2 4 4 4 2 4 2 25 5 4 3 4 2 4 4 26 64 

74 4 4 3 4 15 3 3 4 4 2 3 2 3 24 4 3 3 2 3 2 5 22 61 

75 3 3 2 2 10 5 2 2 5 4 3 4 3 28 3 2 4 4 3 4 3 23 61 

76 2 4 3 3 12 4 3 3 4 3 2 3 2 24 2 2 5 3 2 3 3 20 56 

77 3 3 2 3 11 4 2 3 4 3 2 3 2 23 2 2 4 3 2 3 2 18 52 

78 4 2 3 3 12 2 3 3 4 3 2 3 2 22 3 3 3 3 2 3 4 21 55 

79 4 3 2 3 12 3 2 3 4 2 3 2 3 22 3 4 4 2 3 2 3 21 55 

80 3 5 2 3 13 4 2 3 5 4 4 4 4 30 3 2 3 4 4 4 3 23 66 
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Lampiran 1.4. Indentifikasi Responden 

 

DATA RESPONDEN TRY OUT PT. ISS INDONESIA AREA 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA KALIJUDAN 

SURABAYA 

 

NO. NAMA 
JENIS 

KELAMIN 
PENDIDIKAN 

LAMA 

BEKERJA 

1 MULYADI L SMA 14 

2 PUJIATI P SMA 10 

3 ZULHAN L SMP 10 

4 SAMSUL ARIFIN L SD 9 

5 SUTIKNO L SMP 6 

6 JOKO SANTOSO L SMP 11 

7 AJI SANTOSO L SMA 11 

8 BUDI SUDARSO L SMA 11 

9 MISRA'I L MTS 16 

10 MOH. RUDY L SMK 6 

11 MOH. MOHLIS L MTS 6 

12 DENY DAFID L SMA 5 

13 AFANDI L SMA 7 

14 ABDUL MAHFUD L SMA 7 

15 SONY SAIFULLOH L SMA 6 

16 MOH. IBAD L SMA 4 

17 SUNARSIH P SMA 5 

18 NURYATI P SMP 5 

19 NORA ARSIH P SMP 7 

20 HERLAMBANG L SMA 5 

21 MOH HASAN L SMA 6 

22 HOTIMAH P SMA 5 

23 MOH. RIZAL L SMP 2 

24 INDRIYANI P SMP 8 

25 IRNAWATI P SMP 5 

26 SUHARYONO L S1 11 

27 SUHAIMIA P SMP 5 

28 SUYATNO L SMP 11 

29 DAIFUL L SMP 9 

30 WAHYU SURPAYITNO L SMA 2 
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DATA RESPONDEN PENELITIAN 

CV. AL HIDAYAH SIDOARJO 
 

NO NAMA 
JENIS 

KELAMIN 

PENDIDI

KAN 

LAMA 

BEKERJA 

1 MOH. YASIR L SMA 6 

2 MOH. USMAN L SMP 6 

3 JOKO SANTOSO L SMP 4 

4 MUHAIMIN L SMP 2 

5 SUGITO L SD 1 

6 MOHAMMAD SAIDUDDIN L SMA 4 

7 AMINATUL HUSNIYAH P S1 3 

8 ADRIYANA P SMA 2 

9 ROZIKIN L SMA 1 

10 SLAMET RIYADI L SMA 2 

11 DWI PRASETYO L SMA 2 

12 MOH. ROMLI L SD 3 

13 MOH. AGUS L SMA 1 

14 MOH. ANDIK L SMP 3 

15 MOH. HUSEN L SMP 3 

16 MOHAMMAD NYOTO L SMP 3 

17 SUPRIADI L SMA 2 

18 MOH. RUKIN L SMP 4 

19 MOH. NURI L SMA 2 

20 NURUL ILMIAH P S1 3 

21 MASRIKAN L SMA 2 

22 YANA ASSAHRA P SMA 5 

23 ACMAD FAISHOL HAQ L SMA 3 

24 MOCH. IRSYAD L SMA 3 

25 HAFIDZ AL FAJRI L S1 3 

26 RIZKI ILMIAWAN L S1 3 

27 EKO ULIL ALBAB L S1 4 

28 ABDIM FAIZAL ZAKARIA L SMA 4 

29 M SYAIKUL IMAM L SMA 4 

30 KHOIRIYAH L SMA 4 

32 FAISOL MARDIONO L SMA 1 

33 AMAR MAKRUF L SMA 2 

34 BADRUL KAMARUDDIN L SMA 3 

35 LIKWAUL KARIMAH P SMA 3 

36 NURUL ISLAMI P SMA 3 

37 IMANIYAH P SMA 3 

38 FARMADI L SMA 1 

39 MOH. FARMAN L SMA 1 

40 MOH. AKBAR L SMP 2 
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41 FATHONI L SMP 2 

42 ABDUL MUHYI L SMA 3 

43 SITI FATIMAH P SMA 3 

44 RIZKIYAH P SMA 3 

45 USWATUN HASANAH P SMP 3 

46 SUKRON MAKMUN L SMA 3 

47 ALI FAIS L SMP 3 

48 LIA SAFITRA P SMP 3 

49 MAISAROH P SD 3 

50 MOH.HOLIS L SMP 3 

51 SITI ROMLAH P SMP 4 

52 MOH. MUCHLIS L SMA 4 

53 MOH. YUSUF L SMK 3 

54 MOH. IKSAN L SMK 3 

55 SYAIFUL L SMP 3 

56 SAYADI L SD 4 

57 RIDO'AH P SD 4 

58 ISMAIL L SD 3 

59 ROHATI P SD 3 

60 MILAWATI P SMA 5 

61 MOH. YUNUS L SMP 5 

62 HANIFUDDIN L S1 5 

63 MOH. MALIK L SMA 3 

64 MOH. FIRAZ L SMA 2 

65 SUYANTI P SMA 5 

66 MARSUP L SD 3 

67 RUMYATI P SD 4 

68 SAMSUL ARIFIN L SMP 4 

69 HOMSIYAH P SMP 3 

70 SAMSURI L SMP 3 

71 MOH. HASIM L SMP 3 

72 SITI FARHAH P SD 4 

73 MOH. MU'IN L SD 4 

74 ABDUL MALIK L SD 3 

75 MASRIYAH P SD 4 

76 BAHRIYAH P SMP 2 

77 MOH. KOSIM L SMP 2 

78 AQIDAH P SD 4 

79 MUSTAINAH P SMP 4 

80 MARDIYAH P SD 5 
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Lampiran 1.5. Uji Instrumen 

 

1. Uji Validitas  

Uji validitas digunakan untuk menghitung korelasi skor masing-masing 

butir pertanyaan dengan skor total seluruh butir pertanyaan dalam satu variabel. 

Perhitungan korelasi yang digunakan adalah korelasi product moment dari pearson 

(Ghozali, 2011:125) Adapun hasil perhitungan uji validitas dapat dilihat pada tabel 

berikut:  

 

Variabel  r hitung r tabel Keterangan 

Gaya Kepemimpinan Demokratis 

(X1) 
 

X1.1 0, 849 0,361 Valid  

X1.2 0, 842 0,361 Valid  

X1.3 0, 850 0,361 Valid  

X1.4 0, 876 0,361 Valid 

Disiplin Kerja (X2)  

X2.1 0, 810 0,361 Valid  

X2.2 0, 838 0,361 Valid  

X2.3 0, 809 0,361 Valid  

X2.4 0, 880 0,361 Valid  

X2.5 0, 660 0,361 Valid 

X2.6 0, 707 0,361 Valid 

X2.7 0, 693 0,361 Valid 

X2.8 0, 858 0,361 Valid 

Kinerja Karyawan (Y)  

Y1 0, 775 0,361 Valid 

Y2 0, 753 0,361 Valid 

Y3 0, 689 0,361 Valid 

Y4 0, 657 0,361 Valid 

Y5 0, 835 0,361 Valid 

Y6 0, 655 0,361 Valid 

Y7 0, 825 0,361 Valid 

 

 

2. Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach Alpha Kriteria Keterangan 

Gaya Kepemimpinan Demokratis (X1) 0, 860 0,60 Reliabel 

Disiplin Kerja (X2) 0, 905 0,60 Reliabel 

Kinerja Karyawan (Y) 0, 837 0,60 Reliabel 

Sumber: Hasil Olah Data SPSS v.23 
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Lampiran 1.6. Uji Validitas 

 

Gaya Kepemimpinan Demokratis (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 Total_X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .678** .581** .758** .849** 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson Correlation .678** 1 .571** .629** .842** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson Correlation .581** .571** 1 .653** .850** 

Sig. (2-tailed) .001 .001  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson Correlation .758** .629** .653** 1 .876** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 

Total_X1 Pearson Correlation .849** .842** .850** .876** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
Disiplin Kerja (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total_X2 

X2.1 Pearson 
Correlation 

1 .678** .581** .758** .403* .525** .449* .758** .810** 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .000 .027 .003 .013 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson 
Correlation 

.678** 1 .571** .629** .478** .534** .441* .886** .838** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .000 .008 .002 .015 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson 
Correlation 

.581** .571** 1 .653** .623** .474** .512** .543** .809** 

Sig. (2-tailed) .001 .001  .000 .000 .008 .004 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson 
Correlation 

.758** .629** .653** 1 .483** .508** .844** .713** .880** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .007 .004 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5 Pearson 
Correlation 

.403* .478** .623** .483** 1 .399* .211 .483** .660** 

Sig. (2-tailed) .027 .008 .000 .007  .029 .263 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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X2.6 Pearson 
Correlation 

.525** .534** .474** .508** .399* 1 .445* .508** .707** 

Sig. (2-tailed) .003 .002 .008 .004 .029  .014 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.7 Pearson 
Correlation 

.449* .441* .512** .844** .211 .445* 1 .504** .693** 

Sig. (2-tailed) .013 .015 .004 .000 .263 .014  .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.8 Pearson 
Correlation 

.758** .886** .543** .713** .483** .508** .504** 1 .858** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .000 .007 .004 .004  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total_X2 Pearson 
Correlation 

.810** .838** .809** .880** .660** .707** .693** .858** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Total_Y 

Y.1 Pearson 
Correlation 

1 .557** .695** .483** .483** .377* .719** .775** 

Sig. (2-tailed)  .001 .000 .007 .007 .040 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.2 Pearson 
Correlation 

.557** 1 .802** .248 .557** .416* .430* .753** 

Sig. (2-tailed) .001  .000 .187 .001 .022 .018 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.3 Pearson 
Correlation 

.695** .802** 1 .323 .323 .230 .518** .689** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .082 .082 .222 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.4 Pearson 
Correlation 

.483** .248 .323 1 .483** .160 .719** .657** 

Sig. (2-tailed) .007 .187 .082  .007 .400 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.5 Pearson 
Correlation 

.483** .557** .323 .483** 1 .595** .719** .835** 

Sig. (2-tailed) .007 .001 .082 .007  .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.6 Pearson 
Correlation 

.377* .416* .230 .160 .595** 1 .302 .655** 

Sig. (2-tailed) .040 .022 .222 .400 .001  .104 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.7 Pearson 
Correlation 

.719** .430* .518** .719** .719** .302 1 .825** 

Sig. (2-tailed) .000 .018 .003 .000 .000 .104  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total_Y Pearson 
Correlation 

.775** .753** .689** .657** .835** .655** .825** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Lampiran 1.7. Uji Reabilitas 

 

Gaya Kepemimpinan Demokratis (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.860 4 

 

 
Disiplin Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.905 8 

 

 
Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.837 7 
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Lampiran 1.8. Surat Ijin Penelitian 
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Lampiran 1.9. Surat Keterangan Dosen Pembimbing 
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Lampiran 1.10. Berita Acara Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 1.11. Lembar Perbaikan Skripsi 
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Lampiran 1.12. Daftar Keterangan Bebas Plagiasi 
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Lampiran 1.13. Surat Keterangan Pusat Bahasa 

 

 
 


