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Rimayat Artikel Eeberadam secrang pemimpm dalam organisasi sangat dibunuhian unmk
Tanzeal di Publiisi: Fuli 2000 membava orpanisasi kepada tyjuan yang telah ditenpkan Untuk
Kima e mencapai kinerja pemnat vang baik diperfulan kepemimpinam yang
Gaya kepemimpinan mempunyail kemampnan bommmikasi yang baik dan bisa memberikan
Eepala ruangan motivasi kepada kmrmmwamnya sehingpa terbenmk kepuasan kerja.
Eepussan ketja Pepelitian ini bertmjum ootk menpetalni bubungan antara gaya
Dararar kepemimpinan kepala ruangan terhadap k!p'na.sa.n ketja peramar di RSU

Kabupaten Tangerang. Metods penelifian ini menggumakan penelitan
Iantitatif dan bersifat deskriptif analitk demgan desain cros: cecrional.
Penslitian ini dilakmlom d&f ruang rawat inap kelas 3 RSU Eabupaten
Tangemng yvang dilaksmmakan pada bulan Toni 2018. Populasi penelidan
adalah seluruh perawat pelaksana di ruang ravat map RSU Eabupaten
Tangemng sebanyak 50 peravat dari figa mang ramar kelas 3. nstrumen
dalam penelifan i mengzunakan kmesioner dan dama di  amalisis
mengeunakan wji chi square. Hasil penelitian i menunjulden babwa
kepuasan kerja perawat yang menyatakan puas bekerja sebanyak 17 (34%)
dan kurang puas bekerja sebanvak 33 (66%). Uji statstk chi rgrare
memmjukian basil OF. = 0208 dan p= 0028 yang artinya a < 0,05, Maka
dapar diketabni He ditolak yait adanya bubungan yang signifikan antara
Faya kepemimpinan kepala ruanpan terhadap kepuasan kerja perawat di
RSU Eabupaten Tanperaneg. Bagi penelii selmjumya diharapkan
mengeunakan metode laim dm menambahian variabel serm cakupannya
seshingza penelitian tentang hubungan gaya kepemimpinan kepala mangm
terhadap kepuasan kerja perarat dapat barkembang.
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ABSTRAK

Eespemimpinan dalam orpamisasi militer memilild kekbususan dari pemimpin sipil vait memiliks nilai-
nilai dan karakteristilc militer yang dapat meningkatean motivasi barahammya sehingga berdampak pada
kinerja. Penelitian ini bernyjuan uniuk mengetabni bubunzan persepsi gaya kepemimpinan militer dengan
linerja peravat Penelifian ini merupaksn penelitian kuantitatif dengan desam korelasional menggunalean
pendekatan crasr secrional. Subjek penelitian adalah 147 perawat sipll dan militer yang diperoleh
mengmmakan purposne sampling. Hasil analisis bivarist mengmmaksn spearannr % sho memmjukien
ada hubungan positif dan signifilkan antara persepsi gaya kepemimpinan militer dengan kinerja perawat
dengan nilai p 0.001 = 0.05. Hasil penslitian menunjukican bahwa perawat yang memiliki persepsi balroa
pemirnpin merels telah menerapiam gaya kepemimpinan militer memilild konerja lebih baik dibanding
perawat yang memilild persepsi babma pemimpin merelm kurang menerspkan gava kepemimpinan
militer. Meh sebab itn penerapan gaya kepemimpinan militer perlu dimaksimalksn sehingpa dapat
meningkatican kinerja perawat.

Eata Kund: gaya kepemimpinan militer, kinerja, perawat
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Abstrace: Thiz study aims fo measure the gffect of participative leaderzhip on job satijfaction and
respect for emplovess az a mediating variable im muzes in Meuraxa General Hospiral, Banda Aceh.
The zample used in thiz smdy was a Nuwrse in Mewraxa Regional General Hoszpital which mumbered
100 respondeniz. Data colleciion egquipment nsed in thiz sindy wasz a guestionnaive. The sampling
techmigue nsed iz probabiliny sampling. Partial Least Square (PL5) iz used as an analytical methad ro
determine the gffect of all the variabler imohed. Bared on the rezuliz of the PLS analysiz, indicares
that: 1} Parficipative Leadership haz an gffect on Job Satizfaction, 2) Participative Leadevship has an
gffect on Rezpect for Employees, 31 Respect for Employess influsnces Job Satizfaction and 4} Respect
Jor Empleves: mediares the influence of Participanive Leaderchip on Job Satizfaction.

Keyword: leadershup parricipanive, Job Sansfaction, Respect for Employee

Abstrak:  Penebiian 11 bertujuan untuk mengukur Penparubh Kepermimpman Partspatf terhadap
Eepuasan Kega dan Menghormati Karvawan sebagal vanabel mediasi pada Perawat di RSUD
Meuraxa EKota Banda Aceh Sampel yang digunakan dalam penelitian im adalah Perawat di RSUD
Meuraxa vang berjumlah 100 responden. Peralatan pengumpulan data vang dipunakan pada penelitian
11 adalak komsioner. Tekmk pengambilan sampel vang digunakan adalah probabilin sampling. Partial
Leazt Sgunare (PLS) dipunakan sebagan metode analisis untuk menpetabu pengarubh dan serma
variabel-variabel vang terhibat Berdasarkan haszil analims PLS, menpindikasikan babwa @ 1)
Eepemimpinan Partisipatif berpengamuh tethadap Eepuasan Kera, 2) Kepemumpiman Partisipatif
berpengaruh terhadap Menghormati Karyawan, 3) Menghormati Earvanan berpengaruh terhadap
Eepuasan Kerja dan 4) Manghormati Karyawan memediasi pengarub EKepemimpinan Partisipatif
terhadap Kepuasan Eerja.

Kata Kunci: Kepemimpinan Partisipatif, Kepuasan Kerja, Menghormati Karyawan
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Abstrak

Peravat dalam melaksanakan tugas dan tangmmg javaboya tentamya
mempunyai harapan, nilai dan motivasi saat bekerja, oleh karena i
sangatlsh penting organisasi mengetshui kepuasan kerja yang mereka
rasakan terhadap pekerjaannys. Peneliian imi  berfujuan  umik
Menpidentifilcasi hubungan  gaya kepemimpinan dan Jecns af
coniroldengan kbepuasan kerja peravwat di BST Majene. Penslitian ini
bersifat observasional analitik dengan rancangan cross secriomal srudy,
qumlsh sampel sebanyak 126 orang perawat vang bekerja = | tahun di
RSU Majens dengan tehnik pengambilan sampel preporionare
straffied random sompling. Pengmumpulan data melalni kuesioner
dengan menpgimakan analisis cff sguare. Hasil penelitisn menajukian
Adsnya hubungan yang bermalna antara gaya kepemimpinsn dengan
kepuasan kerja perawat di mang rewat inap RSUD  Majene Ada
hubingzan yang bermalma sntara Locor gf Conmol dengan kepuasan
kerja peravwat di moang ravwat inap RSUD Majene.

Absmraer

Nurses im carr)ing our their duries and responsibifinies cerrainfy have
gnpectanons, values and momanon when working, thergfore if iz very
important that the organizarion Jmows the job sangfhcrion shey feel for
their work Ihiz shdy aims fo idenrfl the relanionship berween
leaderzhip style and locis qf control with job satigfacion of murses at
Migjene Gemeral Hospiral. Thiz research iz analytic obzemarional with
crass sectional study design, the mumber of samples iz 126 nurses ko
work = 1 year at Majene General Hospital with sampling technigie
proportionare siranfied random sampimg. Collecting dara through
questionmaires using chi square analysis. The reswlis of the stedy show
rhat there iz a sgnjffcanr relanonship berween leadarzhip siyle and job
satigfction gf nurses in the inparient room gf Magjene Hospiral. There iz
a significant reletonship berwesn Locos of Commol and job sansfacion
af mierzes in rhe inparient room gf Mujene Hazpital
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INTISARI

Eepuasan kerja sudah menjadi imsur yang penting dalam dunia kerja. baik 1tu dalam
bidang industri maupun dibidang klinis sepert keperawatan. Kepuasan kerja perawat
perlu mendapat perhatian serins darl pihak manajemen mumah sakit karena perawat
merupakan karyawan terbesar dan wung tombak pelaksana pelayanan serta tenaga
yang bermteraksi langsung dengan pasien dan keluarganya. Karena masalah yang
sering terjadi pada Instalasi Rawat Inap Fumah Salat Islam Siti Rahmah Padang yaitu
l:mmg nya arahan dan bimbingan langsung dari pimpinan, mang kerja vang ku.rang
nyaman dan rekan kerja yang buruk. Untuk meningkatkan kepuasan kerja perawat
petlu adanya gava kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja agar perawat
merasa puas dalam bekerja sehingga mampu meninglkatkan kinera perawat yang
akan berdampak baik pada Rumah Salkit

Tujuan vang diharapkan dan peneliian i unmk menganalisis dan membuktikan
secara empiris pengaroh gaya kepemimpinan fransformasional dan motivasi kena
tethadap kepuasan kerja perawat pada Instalasi Rawat Inap Rumah Salat Islam Siti
Rahmah Kota Padang Sampel dan peneliian im adalah seluruh perawat pada
instalasi rawat inap Fumah Sakit Islam Siti Rahmah Kota Padang yang berjumlah 63
crang. Tekmik pengambilan sampel penelitian i adalah fefmik total sampling dengan
Jumlah sampel adalah 63 orang perawat.. Metode analisis yang dipakai untuk ‘_I.rakm
dengan regresi linear berganda, dan Uji T- Stastistik.

Hasil penelitian memmjukkan bahwa gaya kepemimpinan transformasional dan
motivast kerja bepengaruh signifikan terhadap kepuasam kerja pada perawat di
Instalasi Rawat Inap Rumah Sakat Islam Siti Rahmah Padang. Kesimpulan dan saran
dalam penelitian im dalam rangka meningkatkan kepuasan kerja perawat disarankan
kepada pihak manajemen numah sakit agar memberikan pengawasan dan pengarahan
dalam bekerja kepada perawat. Sehingga mereka merasa lebih percaya din dalam
bekerja, dan merasa senang dengan apa yang menjadi tanggung jawab kerja mereka.

Kata Kunelr : Gaya Eepemumpinan Transformasional, Motivasi Kerja, Eepuasan
Kena
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PENGARUH KOMPENSASIL GAYA KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL DAN STRES KERJA TERHADAP KEPUASAN
KERJA TENAGA KESEHATAN BRSU TABANAN

Kadek Dewi Puspita Sari’

I Nyoman Sudharma®

L Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana, Bali. Indonesia
email: dewipuspital905@ gmail com

ABSTRAK

EKepuasan kerja merupakan penilaian dari perasaan individu, puas ataw tidaknya terhadap
pekerjaannya dalam suatu organisasi. Pentingnya kepuasan kerja mendoreng banyak
penelitian yang mengeksplorasi faktor-faktor antesedennya. Tujuan penelitian ini adalah
untuk menguji pengaruh kompensasi, gaya kepemimpinan transformasional dan stres kerja
terhadap kepuasan kerja. Penelitian ini dilakukan di Badan Fumah Sakit Unmm (BRST)
Tabanan Jumlah sampel yang diambil 87 orang pegawai, dengan metode Propertional
Stratified Random Sampling. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara
dan kuesioner. Telmil: analisis yang digunakan adalah regresi linier berganda. Berdasarkan
hasil analisis ditemmkan bahwa lkompensasi dan gaya kepemimpinan transformasional
berpengamh pesitif dan signifikan tethadap kepuasan kerja dan stres kerja berpengaruh
negatif dan signifikan tethadap kepuasan kerja. Penelitian ind memberikan informasi bahwa
dalam rangka meningkatkan kepuasan kerja pada karyawan maka pihak manajemen perlu
meningkatkan kompensasi financial mauvpun non  financial terhadap karyawan,
menempatkan karyawan sespai dengan keahliannya, dan memberikan kesempatan untulk
karyawan dalam mengelnarkan pendapat.

Kata kuneci: kompensasi, gaya kepemimpinan transformasional, stres kerja, kepuasan kerja



PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, IKLIM ORGANISASI
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ABSTRACT

This research is conducted fo analysis the effect of Transformational
leadership style to the satisfaction work nurse, organisastion cliimate to the
satisfaction work nurse, work sfress fo the satisfaction work nurse, which
variable which most dominant infiuence the satisfaction work nurse. The
population i5 entire nurse at Rumah Sakit Jiwa Daerah (R5JD) Surakarta as
many as 223 nurses. The sample is taking by purposive sampling, as many
as 80 nurses. The technigue of gathering the dafa is using guestioner
through validity test and refiability test. The analysis technique uses double
regression with cfassical assumption.The conclusion of the research:
Transformational leadership style have significant infiuence to satisfaction
waork nurse. Organizational climate have significant influence fo satisfaction
wark nurse. Work stres have significant influence to satisfaction work nurse.
Transformational leadership style have dominant significant influence fo
satisfaction work nurse at RSJD Surakarta.

Keywords: fransformational leadership sfyle, organizational climate, work
stress, satisfaction work nurse
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HUBUNGAN GAYA KEPEMIMPINAN KFPALA RUANG
DENGAN KEPUASAN KERJA PERAWAT PELAKSANA
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ABSTRAK

Gaya kepemimpiman adalah suatu proses vang dilakukan oleh manajer umtuk
mengarahkan dan mempengaruhi para bawahannya agar para bawahan bersedia
menggumakan selumh kemampuannya secara optimal Gaya kepemimpinan terdin dari
otokratis, demokratis, partisipatif, dan bebas tindak Kepuasam kerja adalah respon
emosional perawat terhadap berbagal aspek pekerjaan selama bertugas di ruang rawat
map terdin atas respon puas dan tidak puas. Tujuan penelitian m uniuk
menzidentifikasi hubungan gaya kepemimpinan kepala ruang dengan kepuasan kerja
perawat pelaksana di ESPW (Bumah Sakit Panti Wahiya). Pemehtian 1mi
menggunakan pendskatan crezr secrional. Tekmk pengambilan sampel vyang
digunakan yartu Preporfional Random Sampling dengan jumlab sampel 52 perawat.
Analisis data menggunakan korelasi Spearman Ramk, Hasil analisns unrmanat
memnjukkan babwa gaya kepemimpiman kepala ruang fidak ada vang otokoats {0%0),
sebapgian besar demokratis (39,6%), dan sisanya partisipatf (28,9%:) serta bebas tindak
(11,5%). Hasil kepuasan kerja perawat sebagian besar puas (86,5%), dan tidak puas
(13,5%). Hasil analisis bivanat memnjubkan bahwa ada hubungan gaya
kepemimpman kepala miang dengan kepuasan kerja perawat di ESPW (p = 0.000).
Saran untuk kepala mang yaitu wntuk tidak mengrunakan gaya kepemimpinan bebas
tindak agar perawat dapat memberikan pelayanan yang optmal tanpa hamus merasa
dibiarkan.

Kata kunei: Gava kepenumpinan kepala miang, kepuasan kerja, perawat pelaksana.
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Abstract

This study aims to determine the Effect of Workload and Tramsformational
Leadership Style on Job Satisfaction and Performance (Stdy at RSI4 Purt Bunda
Malang). In this sindy there arve independent variables, namely workload and
transfermational leadership siyle, the dependent variable is performance, and the
mediating variable, namely job satisfaction. Data collection methads used were
guestionnaires and docuimentation. Methods of data analysis using path analysis,
direct influence test and single fest The results of this study arve: (1) Workload
Variables have a direct significant gffect on the value of Job Sarisfaction, (2)
Transformarional Leadership Sivle have a divect significant gffect on the value of
Job Satisfaction, (3) Workload Variables do not have a significant divect gffect on
performance, (4} Trangformational Leadership Stvle has a significant direct gffect
on performance, (3) Job satizfaction variables have a direct significant effect on
performance, (6) Workload Variables has am indivect effect on performance
mediated with job satisfaction, (7) Iransformational Leadership Style has an
indirect gffect on performance mediated with job satizfaction.

Eeywords: Workload, transformational leadership style, Job Satisfaction, and
FPerformance.
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GAYA PEMIMPIN KEPALA RUANGAN DENGAN KEPUASAAN
PERAWAT

Marlisa Rumondor
Lenny Gannika
Yolanda Bataha

Program Studi Ilmuo KeperawatanFakultas kedokteran
Universitas Sam Ratualangi
E-mail: Lisarumondoria vahoo.com

Abstract: Job satisfaction is a pleasant or unpleasant emotional state where emplovees view
work. Leadersiip stvle ix a behavior pattern designed to infegrate organizational goals with
individual goals, to achieve o goal. Obfective: To analvze the relationship between the
leadership style of the room’s head and the satisfaction of nurses ot Bhayangkara Hospital.
Samples: taken with a fofal sampling fechnigue, which amounted fo 49 people. Research
design: analvifc descriptive with cross sectional approgeh and sampling technigue of 49
peaple Univariate analvsis aims to explain and describe each researcher variable. In general,
this analvsis only describes the distribution and percentage of each variable that will be
analvzed by univariate analsis. Bivariate analysis i an analvsis carried out on two variables
that are alfegedly refated or correlated, namely data analysis to see the independent variable
(Head of the room leader stvlel and the dependent variable (Nurse safisfaction). The test used
ix the Chi-sguare test (x * 2). Results: The Chisguare test obtained a value of p = <(.05 =
0008, Conclusion: there is a significant relafionsfip between the leadership stle of the head

af the room and the job satisfaction of nurses in Bhavangkara Manado Hospital,
Keywords: Leader Room Stvle, Nurse Satisfaction.
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