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 باب الرابع

 مناقشتها و تحليلها عرض البيانات، نتائج البحث،

 ونوكرومو الإدارة شؤون الدينيةلمحة الصورة عن  .أ

 ونوكرومو الإدارة شؤون الدينيةموقع  .1

، 1لدينية ونوكرومو وقع ي  شرر  اره  مردا ررو  رق    شؤوناإدارة

 هواو الشرقية. بايا،اسرونج هرلنج، ونوكرومو، مدينة سور 
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 ونوكرومو الإدارة شؤون الدينيةتاريخ  .2

 لدينية الي  وقع ي شؤوناأحد من كثير إدارة  لدينية ونوكروموشؤوناإدارة

و هي رشتق من  1964يانواري  2الترريح بايا. قر  بهر ي  امدينة سور 

 تى ثلاث مرات رعني ي لدينية سواهن. مركرههر رتترحح  حشؤوناإدارة

وج ثم رنتق  الى شرر  فولو ونوكرومو و الأخر قي عيني فمفى اون بندولمريسي،

 سرري.

وهدت من شركة    لدينية ونوكروموشؤوناإدارة 1988يولي  1تاريح 

ي  شرر  اره  مردا ررو  رق     مرحا 300رحتهر القطرر الأرض الواسع مس

الإهرر  بحرلة حقوق الإدارة شؤون الدينيةونوكرومو لتكونوا  نج هرلنج،سرو  ،1

 .KA/ KU / 42115 / 85 tanggal 27 Juni 1985رق  

حتى الأن قد رغيرت رئيسهر   لدينية ونوكروموشؤونامنذ إقرمتهر إدارة

 مرات. كمر يلي   12حتى 
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 سنة إس  رق 
 1968-1964 الحرج محمد إسمعي  1
 1970-1968 الحرج محمد فتحي 2
 1973-1970 الحرج محمد ههري مسل  3
 1976-1973 الحرج محمد باري ب أ 4
 1978-1976 الحرج محمد منرن حنفي 5
 1982-1978 الحرج محمد حسن اليقين 6
 1985-1982 الحرج محمد رايب ردوان 7
 1992-1985 محسن رئيسالحرج محمد  8
 1997-1992 الحرج محمد إسمعي  أر. ب أ 9
 2004-1997 دكتور أندوس الحرج محمد شفيع الدين 10
 2008-2004 دكتور أندوس الحرج سلمرت دراعني 11
 2012-2008 دكتور أندوس الحرج مضفير 12
 2014-2012 دكتور أندوس الحرج مرفعي 13
 2018-2014 محمد علي 14
 حتى الأن -2018 ارتامرن 15

  

 منطقة الفرعية, رعني   6لدينية ونوكرومو أالفتهر شؤوناإدارة
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 منطقة الفرعية رق 
 ونوكرومو 1
 هراير 2
 ناهرل 3
 ناهرل روهو 4
 دارمو 5
 سرونج هرلنج 6

 

 ونوكرومو الإدارة شؤون الدينيةهيكرل التنظيمي  .3

 ونوكرومو لهر هيكرل التنظيمي الي  رتكون على الإدارة شؤون الدينية

 ونوكرومو الإدارة شؤون الدينيةرئيس  .أ

 وظيفة العرمة .ب

 وظيفة المؤكدة, وهي هعي  و وكي  التمديد الإسلامية .ت
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 ونوكرومو الإدارة شؤون الدينيةرؤية و مهمة  .4

 هي   ،مهمة ونوكرومو لهر رؤية و الإدارة شؤون الدينية

 رؤية .أ

المجتمع إندونسيي الذي يطيعون الدين الإسلا , رعريشر, "رواهد 

فطرنة و موسرا ي  القلب و الجس  لأه  إداك إندونسي 

 1السيردية, المستق  و الشخصية على أسرس التعرون و المتبدل"

 مهمة .ب

 رطوير الفه  و ممررسة ي  دين الإسلا   .1

 رثبت انسجر  بين المسل  و أخرى دين   .2

 وعرلية الجودة للحيرة الدينية رقديم خدمرت متسروية  .3

 تحسين استخدا  وهودة إدارة الإمكرنات الاقتصردية الدينية  .4

                                                             
 2015سنة  39قرار الوهيرة الدينية رق  1 
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 تجع  أداء الحرج و العمرة الي  هودة و مسرئلة  .5

 لرحبيةا ي  الدراسة العرمة رتميز بالدين، رطير الوصول و الجودة  .6

  ات التعليالرحبية الدينية ي  وحد الدينية ي  وحدات التعلي  العر ،

 الدينية

 2المسؤولة و الأمرنة تجع  الحكومة الي  النظيفة،  .7

 

 لدينية ونوكروموشؤوناالسلطة و الوظيفة الأسرسية للإدارة .5

 و مو وقع تحت ضلال الوهيرة الدينية،ونوكرو  الإدارة شؤون الدينيةأن 

شرافهر كمر إ  ر العر  لإرشرد المجتمع الإسلامي،رنظي  المديمسؤوليتهر على 

 بايا.اتحت إدارة الوهيرة الدينية بمدينة سور 

 و هي  لهر السلطة، ونوكرومو الإدارة شؤون الدينية

                                                             
 2015سنة  39قرار الوهيرة الدينية رق  2 
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سجي  و الإبلاغ ي  النكرح رفع  الخدمة والإشراف و الت .أ

 عو الراه

 تجميع إحصرءات وإرشردات الخدمة للمجتمع الإسلامي  .ب

ن شؤو الإدارة ردير عن التوثيق و نظ  المعلومرت ي    .ت

 ونوكرومو الدينية

 نةيكخدمة ي  رطبيق الإرشرد عرئلة الس .ث

 خدمة ي  المسرهد .ج

 خدمة ي  الإرشرد الحسرب و الرؤية و الإرشرد الشريعة .ح

 خدمة ي  رربية الإرشرد عن الدين الإسلا  .خ

 خدمة ي  الإرشرد الزكرة و الوقف .د

 ؤون الدينيةالإدارة شرطبيق عن اللإدارية و التدبير المنزلي ي   .ذ

 ونوكرومو

ر لدينية ونوكرومو كمر ورد ي  رقريشؤوناأمر الوظيفة الأسرسية للإدارة

 هي   ،2016\34الدينية رق  المحكمة 
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ونوكرومو تحت ظلال رئيس القس  او  الإدارة شؤون الدينية .أ

رنظي  الي  مسؤوليتهر دين الإسلا  ي  إدارة وهيرة دينية 

 باياامدينة سور 

يكون هعي  و ليس موقف  يةالإدارة شؤون الدينرئيس   .ب

 الهيكلي

نصر ي الإدارة شؤون الدينيةرئيس  ي  عم  وظيفت ،  .ت

 الي  لهر رعم  ي  مسئلة الإداري، علي  مسؤول الإداري

الأسرة و الإبلاغ. و ينصر علي  لأيضر وظيفة العرمة و 

 وظيفة المؤكدة, وهي هعي  و وكي  التمديد الإسلامية.

رومو يجيب ونوك شؤون الدينيةالإدارة ي  رطبيق وظيفت    .ث

عليهر لهر خريطة عملية الأعمرل الي  رصف علاقرت العم  

ارة شؤون الإدالفعرلة والفعرلة بين الوحدات التنظيمية حول 

 ونوكرومو.  الدينية
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ي  ونوكرومو يجيب عليهر لهر وثائق تحل الإدارة شؤون الدينية  .ج

لي  تحالوظرئف وخرائط الوظرئف والتوصيفرت الوظيفية و 

 الإدارة شؤون الدينيةعبئ العم  لجميع الوظرئف حول 

 ونوكرومو.

ق ونوكرومو يجيب رطبيق مبردئ التنسي الإدارة شؤون الدينية .ح

ونوكرومو و  الإدارة شؤون الدينيةوالتكرم  والمزامنة حول 

 ي  خررههر. 

 مسؤوليت  ي  قيردة ورنسيق الإدارة شؤون الدينيةرئيس  .خ

فقًر لتوهيهرت والتعليمرت لتنفيذ المهر  و المرؤوسين ورقديم ا

 للأوصرف الوظيفية المحددة مسبقًر

ونوكرومو يجيب رطوير العلاقرت  الإدارة شؤون الدينية .د

وإقرمة التعرون مع جميع الوكرلات الرأسية لوهارة الأديان 

 وحكومة الإقلي 
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يجيب إهراء الرقربة الداخلية،  الإدارة شؤون الدينيةرئيس  .ذ

 ،وإهراء رقييمرت الأداء، والامتثرل للأحكر  القرنونية

 ورقديم رقررير دورية عن نترئج رنفيذ واهبرته  إلى الرؤسرء

 رقديم رقرير إلى رئيس مكتب الإدارة شؤون الدينيةرئيس  .ر

وهارة الأديان بمدينة سورابايا الذي ل  علاقة عم  مع 

 ونوكرومو. دينيةالإدارة شؤون ال

 وونوكروم الإدارة شؤون الدينيةرطبيق الإرشرد قب  النكرح ي    .ب

 قب  رطبيق الإرشرد قب  النكرح .1

ان يملأ  مجند الزوهين يجب لمجند الزوهين نفذت،قب  رطبيق الإرشرد 

سوف يجد الجدوال  يكم  الإدارة. بعد كمرلة الداري، استمررة التسجي  و

ب  شرحاك برنامج الإرشرد قيجد أيضر رسرلة الدعوة لامجند الزوهين و الإرشرد 

 النكرح. مراح  او شروط لإشرحاك الإرشرد قب  النكرح كمر يلي 
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  على أق الإدارة شؤون الدينيةمجند الزوهين يسج  اسمهمر الى  .أ

 يومر قب  عقد النكرح. 20

 مجند الزوهين عن شريطت  اكتم    .ب

 , وهي  اكتم  سروط اشرحاك الإرشرد قب  النكرح .ت

 . استمررة التسجي 1

قطعة. هذه الصورة لأه   2يقدر  4*3. سورة نفسي 2

 المحفووظرت و روقيع الميثرق الإرشرد قب  النكرح.

 رطبيق الإرشرد قب  النكرح .2

 الترريخ و الوقت رطبيق الإرشرد قب  النكرح  .أ

ريخ تا رطبيق الإرشرد قب  النكرح متعمد ي  يو  الأربعرء و الخميس

من السرعة الثرمنة حتى السرعة  . يومين،2019نوفمبر  27-28

 الخرمسة.

 مكرن رطبيق الإرشرد قب  النكرح .ب
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مكرن رطبيق الإرشرد قب  النكرح ي  بيت مهير وكي  التمديد مدينة 

 سورابايا.

 المتحدثون .ت

المتحدثون الذين يبلغون المحرضرة ي  برنامج الإرشرد قب  النكرح له  

 من الوهيرة الدينية .الشهردة 

 المشرحكون .ث

 روموونوك الإدارة شؤون الدينيةالمشرحكون الإرشرد قب  النكرح من 

 رق 
 اس 

 هوهة هوج
 تاريك سوسيلو وتي محمودي 1
 نور خرلصتول آمين سلمرت 2
 ديني إنداه سوسني  ولي طوالي صمبدى 3
 ريفى ررفيرني محمد إروان ش  فرحى 4
 ينيتى ليلى رحموتي أمحمد رهقي مرهمة  5
 يوني رحموتي راني أفرينتو 6
 إيرى وهيونيج إيان أرديان ش  7
 ديرى سوسني  محمد خيرول 8
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 ميتى إرسلين أناس أنصرري 9
 إردا فرحي بودي سورسى 10
 أنديكى قسقتى سرري فندي ستير أنغررى 11
 إيفى مرديانى أناس داني ستيروان 12
 إكو يولينر أي  أنش  13
 ميلانتينى ريكي هرناوان 14
 كرريكى خير الأنا  أنصرري 15

 تاريك سوسيلو وتي أحمد هلال الدين 16
 

 رركيب البرنامج .ج

رطبيق الإرشرد قب  النكرح مقبض ي  يو  العم  يعني يومين )الإثنين 
و الثلثرء( من سرعة الثرمنة صبرحب حتى سرعة الخرمسة مسرء بتفرص   

 كمر يلي  

 مردة الدراسية الوقت اليو 

 الأول

 الإفتترح 00 00-10 08
 التعررف و دراسة العقود 00 11 -00 10
 إستعداد عرئلة السركنة 00 00-12 11
رنرول الغداء و  ،إسرحاحة 00 00-13 12

 صلاة الظهر
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إستعداد عرئلة السركنة  00 00-14 13
 )استمرار(

 ي  العرئلة صلةبنرء  00 00-17 14

 الثرني

 خفظ صحة رنرس  00 00-10 08
 كمرل احتيرج العرئلة 00 00-12 10
رنرول الغداء و  إسرحاحة، 00 00-13 12

 صلاة الظهر
 استعداد رعي  كفؤ 00 00-15 13
و  منعكس، محرسبة، 00 00-17 15

 الإمتحرن بعد الدراسة 
 

 المردة .ح

 خصص رتكون على    16المردة الإرشرد قب  النكرح 

 قب  الدراسةالسئرل  .1

 بنرء العرئلة السركنة  .2

 التخطيط لزواج القوية من ك  مشكلة  .3

 المشركلة ي  العرئلة  .4
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 استعداد رعي  كفؤ  .5

 خفظ صحة رنرس  .6

 و الأخر السئرل بعد الدراسة .7

ر العر  رنظي  المديالإرشرد قب  النكرح الي  وافق على  كيفية رطبيق .ت

 2013سنة    542لإرشرد المجتمعرلإسلامي رق    

كيفية رطبيق الإرشرد قب  النكرح بتنظي  المدير العر  لإرشرد المجتمع 

ر تنظي  المديقد بين علي  و تجديد ب 2013سنة    542الإسلامي رق    

عن دلي  التقني ي   2017عر   273العر  لإرشرد المجتمع الإسلامي رق  

 الإرشرد قب  النمرح لمجند الزوهين

 التطبيق", و هي بين ي  باب الثرني عن "كيفية 

 رنظي  .1

 منفذ الإرشرد قب  النكرح هي   .أ

 وهيرة الدينية ي  منطقة المدينة .1
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 لدينيةشؤوناإدارة .2

 مؤسسة الي  قد رقضي شروط من وهيرة الدينية .3

دين رئيس القس  ي  مسئلة الرئيس منفذ الإرشرد قب  النكرح هي   .ب

طقة الدينية منإرشرد المجتمع الإسلامي ي  الإدارة وهيرة الإسلا  او 

 المدينة.

ئيس ر رطبيق الإرشرد قب  النكرح لمجند الزوهين على مسؤولية   .ت

إرشرد المجتمع الإسلامي ي  القس  ي  مسئلة الدين الإسلا  او 

 الإدارة وهيرة الدينية منطقة المدينة. 

المشرحكون الإرشرد قب  النكرح ه  منجد الزوهين الذين قد سج    .ث

 . الدينية الإدارة شؤوناسمه  ي  

الإدارة شؤون الوقت الإرشرد قب  النكرح من سج  اسمه  ي    .ج

 حتى قب  عقد النكرح. الدينية
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كترب يستعم  مقرر ال رطبيق الإرشرد قب  النكرح لمجند الزوهين  .ح

الإرشرد قب  النكرح و أسرس العرئلة السركنة   قراءة الفردية لمجند 

 . 2017الزوهين لصدر وهيرة الدينية سنة 

ند الزوهين يستطيع ان يشرحك الإرشرد قب  النكرح بطريقة مج .خ

 الفردية, الزوهين او المجتمع.

   كرح لمجند الزوهين بستطيع بشكلينرطبيق الإرشرد قب  الن .د

 على شك  موههة .1

 على شك  فردية  .2

 الإرشرد على شك  موه  .2

خصص  16الإرشرد قب  النكرح بشك  موههة رطبيق ي   .أ

 قد رعين من الوهيرة الدينيةبمحرضرة الي  )يومين(, 

 يأخذ من العنرصير الإرشرد قب  النكرحالميسيرين و الخبراء  .ب

 الأخرى الذي تحقيق من الشرط

 نفذنفذت بوقت قد أقرهر المرطبيق الإرشرد قب  النكرح لمجند   .ت
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 مكرن رطبيق  .ث

رطبيق الإرشرد قب  النكرح لمجند يستطيع ان يعتمد ي   .1

 ينة،الوهيرة الدينية بمنطقة المد ي  إدارة ،الإدارة شؤون الدينية

 او مكرن الأخر الذي قد أقرهر المنفذ.

رطبيق الإرشرد قب  النكرح لمجند الزوهين رتكيف مع  .2

 الظروف

أشخرص, و  30أق  من المشرحكون الإرشرد قب  النكرح لمجند  .ج

 منفذه يستطيع من عدة المنرطق.

 الإرشرد على شك  فردية .3

ع ان يشرحك الإرشرد على شك  لا يستطيمجند الزوهين الذي  .أ

 إذا إستطر  ان يشرحك الإرشرد على شك  فردية. موه ،

مجند الزوهين الذي يشرحك الإرشرد على شك  فردية لا بد علي    .ب

 ان يملأ إحد من الشروط 
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او  1ند الزوهين رقع ي  منطقة التصنيف دمنطقة سكنية لمج .1

 . 2د

ند الزوهين مجي  منطقة الي  رعيش فيهر  الإدارة شؤون الدينية .2

ي  التصنيف ج, بشرط أن يكون عدد أحدث الزواج أق  

 هوهر ي  شهر. 15من 

 المرض, مثبتة بشهردة من الطبيب .3

 الإرشرد على شك  فردية بشرط كمر يلي   .ت

مجند الزوهين يجد كترب قراءة الفردية الذي صدر يجب على  .1

 وهيرة الدينية 

ند مج, الإدارة شؤون الدينيةسج  إلى مجند الزوهين حين  .2

أسرس ي  العرئلة, بنرء  الزوهين يجب ان يجد الإرشرد عن

 و قنون يتعلق عن النكرح. ينة،كأسرة الس
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مجند الزوهين يجب ان يذهب الى المستشفى ليجد الإرشرد  .3

تة بشهردة مثب  التكرثر، النظرفة ي  الحيرة، صحة العرئلة،عن 

 من المستشفى.

ة نصيحمجند الزوهين يجب ان يجد ال ،3، 2، 1 بخلاف رق  .4

إحتجرج العرئلة, دراسة  و الإرشرد عن مسئلة النكرح،

وكي  التمديد الإسلامية الطف  من مرشدان   مستشرر او 

 .رشدمثبتة بشهردة من المي  ذلك المكرن. 

 .الإدارة شؤون الدينيةرشد رتكون من الرسرلة من الم .5

 منرقشة و تحليلهر .ث

و يفع  مقربلات مع العدد من  يفع  المنرقشرت ي  ميدان،بعد ان 

 و ه    كت ي  برنامج الإرشرد قب  النكر،الأطراف  الي  شرر 

 ونوكرومو الإدارة شؤون الدينيةرئيس  .1

 رئيس اللجنة برنامج الإرشرد قب  النكرح .2
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 متحدث ي  برنامج الإرشرد قب  النكرح .3

لنكرح. اج الإرشرد قب  البرحث ايضر يشرحك ذلك البرنام بخلاف ذلك،

 منهر    و لذلك يجد الأشيرء كثير،

 542رنظي  المدير العر  لإرشرد المجتمع الإسلامي رق     .1

 عن قواعد رطبيق الإرشرد قب  النكرح يكون 2013سنة   

المدير العر  لإرشرد المجتمع  قرارولكن  أسرس الأول،

عن دلي  التقني ي   2017عر   273الإسلامي رق  

شرد قب  النكرح لمجند الزوهين يكون طريقة كيفية الإر 

 الإرشرد قب  النكرح. رطبيق 

رئيس اللجنة الإرشرد قب  كمر قرل أحمد هكي يمرمي )

المدير  رارقنحن نشير الى  النكرح(، "بنسبة رقني مستخدمة،

 ،2017عر   273تمع الإسلامي رق  العر  لإرشرد المج

ق    ر المجتمع الإسلامي رنظي  المدير العر  لإرشرد  ولكن 
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لأن هنرك  اير مستعم ، 2013سنة    542

خصص كمر ورد  16خصص. بخلاف ذلك نحن نقو  20

 273المدير العر  لإرشرد المجتمع الإسلامي رق   قراري  

 ".2017عر  

شرد ر  لإر المدير الع قرار" الإرشرد قلب النكرح الذي نقو  ب

من حيث . 2017عر   373المجتمع الإسلامي رق  

المتحدثين. ك   الزوهين، المواد المقدمة، 25المشرحكون 

المدير العر  لإرشرد المجتمع الإسلامي  قرارذلك نقو  على 

 ".2017عر   373رق  

 373المدير العر  لإرشرد المجتمع الإسلامي رق   قراري   .2

, باب الثرلث عن الشهردة رق  الثرلث يقرل, 2017عر  

النكرح ركون شرطر من شروط  "ان شهردة الإرشرد قب 

 رسجي  النكح"
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يقول, "أن الشهردة  الإدارة شؤون الدينيةو لكن رئيس 

الإرشرد قب  النكرح لا ركون شرطر من شروط رسجي  

النكرح. فقد خمس ي  المرئة الذين يشرحكون الإرشرد قب  

 النكرح من جميع المسجلين النكرح"

 542سلامي رق    رنظي  المدير العر  لإرشرد المجتمع الإ .3

وهنرك يوهد  يذكر عن منهرج الدراسي، 2013نة   س

خصص الي  واهب ان يبلغ الى المشرحكين. و لكن ي   20

عر   373المدير العر  لإرشرد المجتمع الإسلامي رق   قرار

 منهرج الدراسي. خصص بغير ذكر  16يذكر  2017

 (،النكرحرئيس اللجنة الإرشرد قب  قرل أحمد هكي يمرمي )

 خصص رتكون على    16" 

 السئرل قب  الدراسة .أ

 بنرء العرئلة السركنة  .ب

 التخطيط لزواج القوية من ك  مشكلة  .ت
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 المشركلة ي  العرئلة  .ث

 استعداد رعي  كفؤ  .ج

 خفظ صحة رنرس  .ح

 و الأخر السئرل بعد الدراسة .خ

لأن بهذا البرنامج  رئج الإرشرد قب  النكرح هيد هدا،نت .4

 نة.يكالزوهين كيفية بنرء الأسرة السد يفه  المجن

كمر قرل احد المتحدثين )ارتمرن(، "استجربة من المشرحكين 

 لأن هنرك روفير". هيد هدا،

 رئيس اللجنة الإرشرد قب  النكرح(،قرل أحمد هكي يمرمي )

 " بنسبة النترئج للمشرحكين ينقس  الى قسمين  

لأن بهذا  على مدى الطوي ، ينقص عدد المطلقين،

 البرنامج المنجد الزوهين ل  روفير ي  بنرء الأسرة السركنة

د الزوهين يفه  عن على الأق  المنج على مدى القصير،

 لزوج و الزوهة.  حقوق و الإهربات
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المتحدثون الذين يبلغون المحرضرة ي  برنامج الإرشرد قب   .5

ذا إ. و لكن أحسن, النكرح له  الشهردة من الوهيرة الدينية

المتحدث يوهد من مؤسسة الأخر. كمث  من المستشفى 

لمدير ا قرار. كمر ورد ي  خفظ صحة رنرس الذي يبلغ عن 

 .  2017عر   373العر  لإرشرد المجتمع الإسلامي رق  

ة الديني شؤون المشرحكون الإرشرد قب  النكرح من الإدارة .6

 ,فقد خمس ي  المرئة من جميع المسجلين النكرح ونوكرومو

وي  الواقع يو  الأول ه  مشرحكون جميعر و لكن ي  يو  

ه منه  الئبون. ذلك بسبب رنفيذالثرني اير كرم , يوهد 

 ي  يو  العم  ليس ي  يو  العطلة. 

لقرار ا قرار متكرملة ولا يوهد رعررض بينهمر.إن رنظي  و  .7

  ي . ظليبين رنظي  ي  مسئلة رطبيق و رعزيز الموقف رن


