LAMPIRAN 1

Assalamualaikum Wr. Wb.

Dibawah ini adalah kuesioner penelitian kami dengan judul “Pengaruh
Pemberian Insentif Dan Komitmen Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan
Pada CV. BERKAT ABADI”. Kami berharap kepada Bapak/Ibu untuk mengisi
kuesioner ini dengan jawaban yang sesungguhnya, apa adanya dan sesuai dengan
keadaan Bapak/Ibu bekerja saat ini. Jawaban Bapak/Ibu tidak akan kami sebarkan
ke pihak lain. Kuesioner ini semata-mata untuk penelitian kami saja. Jika ada
pertanyaan bisa menghubungi kami:

Mahasiswa Peneliti

Nama : Muhlafid Karim Cahyono
Nomor Telepon : 081234920871
Email . afidkarim2017@gmail.com

Dosen Pembimbing Skipsi

1. Nama : Dr. Drs. Ec. Sentot Imam Wahjono, M.Si.
Nomor Telepon : 089689803993
Alamat email . sentot.imamw@fe.um-surabaya.ac.id
2. Nama : Andi Wardana, SH.,M.Si.
Nomor Telepon : 081553825486
Alamat email andiwardhana@ymail.com

Demikian atas perhatian dan bantuannya saya ucapkan terima kasih.
Wassalamualaikum Wr. Wb.

Hormat Kami,

Muhlafid Karim Cahyono


mailto:afidkarim2017@gmail.com
mailto:sentot.imamw@fe.um-surabaya.ac.id
mailto:andiwardhana@ymail.com

l. Identitas responden
Berilah tanda check list() untuk menjawab sesuai dengan dirianda.

1 Jenis Kelamin: [ Laki-Laki L1 Perempuan

2 Usia : ] 15-25 Tahun [J31-40 Tahun
1 26-30 Tahun 1> 40 Tahun

3 Pendidikan Terakhir ] SMA/SMK [1S2
[1D3 (1S3
[18S1 [ILainnya ...

4 Masa Kerja : (1 1-5 Tahun [111-20 Tahun
(1 6-10 Tahun (1> 20 Tahun

5 Pengeluaran rata-rata perbulan:
[1 1.000.000,-
[1< 1.000.000,- s/d 3.000.000,-
[1< 3.000.000,- s/d 5.000.000,-
[]<5.000.000,- s/d 10.000.000,-
[ 1< 10.000.000,-

Il.  Petunjuk pengisian kuesioner:

Bapak/Ibu dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda silang (X)
pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia. Hanya satu jawaban saja yang
dimungkinkan untuk setiap pernyataan. Pada masing-masing pernyataan terdapat
lima alternative jawaban yang mengacu pada teknik skala Likert, yaitu:

a. Sangat Tidak Setuju 1 c. Netral
b. Tidak Setuju 2 d. Setuju 4
e. Sangat Setuju 5



KUESIONER RESPONDEN

Insentif

No Pertanyaan STS | TS SS

1. | Besarnya pemberian bonus dari
perusahaan sesuai dengan hasil
kerja saya.

2. | Pemberian bonus dari perusahaan
selalu tepat waktu.

3. | Pemberian bonus dari perusahaan
sudah adil sesuai dengan hasil kerja
saya dan karyawan lain.

4. | Perusahaan memberikan insentif
lain selain bonus uang tunai

5. | Pemberian penghargaan dilakukan
secara
obyektif sesuai penilaian kinerja
karyawan oleh manajer.

6. | Perusahaan sering memberikan
penghargaan dan pujian pada
karyawan

Komitmen Karyawan

No | Pertanyaan STS | TS SS

1. |Saya sangat senang  memilih
perusahaan ini sebagai tempat kerja
daripada perusahaan lain.

2. | Bagi saya perusahaan ini merupakan
tempat kerja terbaik.

3. | Saya membanggakan perusahaan ini
sebagai tempat kerja  yang
menyenangkan kepada teman-teman
saya.

4. | Saya akan menerima pekerjaan apa
saja agar dapat tetap bekerja di
perusahaan ini.

5. | Saya bersedia bekerja lebih keras

daripada yang diharapkan agar
perusahaan ini sukses.




Saya berusaha memberikan kinerja
terbaik saya untuk perusahaan

7. | Saya merasa nilai-nilai yang saya
anut sama dengan nilai yang ada
diperusahaan

8. | Saya menemukan bahwa prinsip
hidup saya sama dengan prinsip
perusahaan.

9. | Saya sungguh peduli mengenai
kondisi perusahaan ini.

Kinerja Karyawan

No | Pertanyaan STS | TS SS

1. | Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
sesuali target

2. | Saya dapat melaksanakan pekerjaan
yang diberikan dari pimpinan
dengan baik

3. | Hasil kerja saya mendapat pujian
yang baik dari pimpinan

4. | Saya mengetahui pekerjaan dan
tanggung jawab saya

5. | Saya mengetahui keterampilan yang
diperlukan dalam pekerjaan

6. | Kreatifitas saya selalu
dipertimbangkan dalam pembagian
pekerjaan

7. | Saya menggunakan ide-ide saya
dalam penyelesaian masalah saat
bekerja

8. | Saya bekerjasama dengan baik
dengan karyawan lainnya

9. | Saya selalu saling membantu dengan
sesama karyawan pada @ saat
melaksanakan pekerjaan

10 | Saya turut memberikan solusi ketika
sesama karyawan mendapatkan
masalah dalam pekerjaannya

11. | Saya akan tetap bekerja dengan baik
ketika pimpinan tidak ada

12. | Saya merasa bertanggung jawab

atas pekerjaan yang diberikan oleh




perusahaan

13. | Saya memiliki inisiatif dalam
melaksanakan pekerjaan baru

14. | Saya datang tepat waktu untuk
bekerja

15. | Saya konsisten dengan pekerjaan
saya

16. | Pelaksanaan pekerjaan selalu saya

lakukan sesuai prosedur kerja




DATA VALIDITAS DAN RELIABILITAS

Kinerja Karyawan
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Komitmen Karyawan

Insentif
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Komitmen Karyawan
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DATA PENELITIAN
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HASIL UJI VALIDITAS
Factor Analysis

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. ,613

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 2040,162

Sphericity df 465
Sig. ,000

Rotated Component Matri&

Component
1 2 3

Insentifl , 745
Insentif2 674
Insentif3 ,756
Insentif4 ,943
Insentif5 ,890
Insentifé ,935
Komitmenl ,891

Komitmen2 ,812

Komitmen3 ,890

Komitmen4 ,818

Komitmen5 ,857

Komitmen6 ,664

Komitmen7 ,680

Komitmen8 ,621

Komitmen9 817

Kinerjal ,571

Kinerja2 ,600

Kinerja3 ,841

Kinerja4 ,808

Kinerjab ,621

Kinerja6 ,674

Kinerja7 ,865

Kinerja8 ,758

Kinerja9 ,720

Kinerjal0 174

Kinerjall ,915

Kinerjal2 ,928

Kinerjal3 ,907

Kinerjal4 ,881

Kinerjal5 ,834

Kinerjal6 461

Extraction Method: Principal

Component  Analysis. Rotation




Method: Varimax with Kaiser
Normalization.

a. Rotation converged in 4 iterations.



HASIL UJI VALIDITAS

Factor Analysis

KMO and Bartlett's Test

Sphericity

Bartlett's Test of

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.

Approx. Chi-Square

df
Sig.

,619

2013,485
435
,000

Rotated Component Matri&

Component
2

Insentifl 744
Insentif2 673
Insentif3 754
Insentif4 942
Insentif5 ,891
Insentif6é 934
Komitmenl ,886

Komitmen2 811

Komitmen3 ,882

Komitmen4 ,825

Komitmen5 ,852

Komitmen6 679

Komitmen7 676

Komitmen8 626

Komitmen9 817

Kinerjal 571

Kinerja2 ,600

Kinerja3 ,840

Kinerja4 806

Kinerja5 ,609

Kinerja6 679

Kinerja7 872

Kinerja8 ,750

Kinerja9 724

Kinerjal0 772

Kinerjall 916

Kinerjal2 929

Kinerjal3 907

Kinerjal4 891

Kinerjal5 ,840

Extraction Method: Principal
Analysis.

Component




Rotation Method: Varimax
with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 4 iterations.



HASIL UJI RELIABILITAS

Reliability

Case Processing Summary

N

%

Valid
Excluded?
Total

Cases

50
0
50

100,0

100,0

a. Listwise deletion

based on al

variables in the

procedure.

1. INSENTIF

Re liability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

,920

6

2. KOMITMEN KARYAWAN

Re liability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,925

9

3. KINERJA KARYAWAN (TAHAP 1)

Re liability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,954

16

4. KINERJA KARYAWAN (TAHAP 2)

Re liability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,957

15




HASIL UJI KARAKTERISTIK
RESPONDEN

Jenis Kelamin

Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Laki-laki 46 37,4 37,4 37,4
Perempuan 77 62,6 62,6 100,0
Total 123 100,0 100,0
Umur
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid <21 tahun 24 19,5 19,5 19,5
21-30 tahun 37 30,1 30,1 49,6
31-40 tahun 38 30,9 30,9 80,5
>40 tahun 24 19,5 19,5 100,0
Total 123 100,0 100,0
Masa Kerja
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid <1 tahun 23 18,7 18,7 18,7
1-5 tahun 34 27,6 27,6 46,3
>5 tahun 66 53,7 53,7 100,0
Total 123 100,0 100,0
Pendidikan
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid SMP 22 17,9 17,9 17,9
SMA 70 56,9 56,9 74,8
Diploma 19 15,4 15,4 90,2
Sarjana 12 9,8 9,8 100,0
Total 123 100,0 100,0




HASIL UJI DESKRIPTIF

Descriptives

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Insentif 123 14,00 24,00 19,7073 2,81312
Komitmen_Karyawan 123 13,00 36,00 25,2927 4,23051
Kinerja_Karyawan 123 25,00 58,00 45,3171 6,08049
Valid N (listwise) 123
HASIL UJI NORMALITAS
One -Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Komitmen_ Kinerja_
Insentif Karyawan Karyawan
N 123 123 123
Normal Parameters & Mean 19,7073 25,2927 45,3171
Std. Deviation 2,81312 4,23051 6,08049
Most Extreme Absolute ,118 ,108 ,106
Differences Positive ,084 ,108 ,065
Negative -,118 -,070 -,106
Kolmogorov-Smirnov Z 1,305 1,196 1,172
Asymp. Sig. (2-tailed) ,066 114 ,128

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.




HASIL UJI LINIERITAS

Means

Kinerja_Karyawan * Insentif

ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Kinerja_Karyawan  Between (Combined) 1634,931 10 163,493 6,368 ,000
* Insentif Groups Linearity 1472,715 1 1472,715 57,358 ,000
Deviation from Linearity 162,216 9 18,024 ,702 ,706
Within Groups 2875,703 112 25,676
Total 4510,634 122

Kinerja_Karyawan * Komitmen_Karyawan

ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Kinerja_Karyawan * Between (Combined) 2239,267 20 111,963 5,028 ,000
Komitmen_Karyawan  Groups Linearity 1590,570 1 1590,570 71,428 ,000
Deviation from Linearity 648,698 19 34,142 1,533 ,090
Within Groups 2271,367 102 22,268
Total 4510,634 122




HASIL UJI MULTIKOLINIERITAS

Regression

Variables Entered/Removet

Model

Variables Entered

Variables
Removed

Method

Komitmen_

Karyawan, Insentif

Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

Model Summary®

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 7142 ,510 ,502 4,29207

a. Predictors: (Constant), Komitmen_Karyawan, Insentif

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

ANOVAP
Sum of
Model Squares Df Mean Square Sig.
1 Regression 2300,015 2 1150,007 62,426 ,0002
Residual 2210,619 120 18,422
Total 4510,634 122
a. Predictors: (Constant), Komitmen_Karyawan, Insentif
b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 10,898 3,134 3,477 ,001
Insentif ,909 ,146 ,420 6,206 ,000 ,890 1,124
Komitmen_Karyawan ,653 ,097 454 6,701 ,000 ,890 1,124

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan




HASIL UJI HETEROSKEDASTISITAS

Regression

Variables Entered/Re move#l

Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Komitmen_ a Enter
Karyawan, Insentif

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: abs_res

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 ,1412 ,020 ,003 2,63085

a. Predictors: (Constant), Komitmen_Karyawan, Insentif

ANOVAP
Sum of
Model Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 16,705 2 8,353 1,207 ,3032
Residual 823,641 119 6,921
Total 840,347 121
a. Predictors: (Constant), Komitmen_Karyawan, Insentif
b. Dependent Variable: abs_res
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2,599 1,923 1,351 ,179
Insentif ,123 ,090 ,132 1,371 ,173
Komitmen_Karyawan -,068 ,060 -,110 -1,145 ,255

a. Dependent Variable: abs_res




HASIL UJI REGRESI BERGANDA

Regression
Variables Entered/Remove#
Variables

Model Variables Entered Removed Method
1 Pendidikan, jJenis_Kelamin, Umur, Enter

Masa_Kerja €
2 Insentif? Enter
3 Komitmen_Karyawan 2 Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

Model Summary

Change Statistics
Adjusted Std. Error of | R Square
Model R R Square | R Square | the Estimate | Change | F Change dfl df2 Sig. F Change
1 ,7622 ,580 ,566 4,00578 ,580 40,775 4 118 ,000
2 ,806° ,649 ,634 3,67829 ,069 22,947 1 117 ,000
3 ,820° ,673 ,656 3,56629 ,024 8,464 1 116 ,004
a. Predictors: (Constant), Pendidikan, Jenis_Kelamin, Umur, Masa_Kerja
b. Predictors: (Constant), Pendidikan, Jenis_Kelamin, Umur, Masa_Kerja, Insentif
C. Predictors: (Constant), Pendidikan, Jenis_Kelamin, Umur, Masa_Kerja, Insentif, Komitmen_Karyawan
ANOVA¢
Sum of
Model Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 2617,171 4 654,293 40,775 ,0008
Residual 1893,463 118 16,046
Total 4510,634 122
2 Regression | 2927,643 5 585,529 43,277 ,000P
Residual 1582,991 117 13,530
Total 4510,634 122
3 Regression | 3035,294 6 505,882 39,775 ,000¢
Residual 1475,340 116 12,718
Total 4510,634 122

a. Predictors: (Constant), Pendidikan, Jenis_Kelamin, Umur, Masa_Kerja

b. Predictors: (Constant), Pendidikan, Jenis_Kelamin, Umur, Masa_Kerja, Insentif

C. Predictors: (Constant), Pendidikan, Jenis_Kelamin, Umur, Masa_Kerja, Insentif,
Komitmen_Karyawan

d. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan




Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 24,638 1,733 14,214 ,000
Jenis_Kelamin 3,224 ,848 ,258 3,804 ,000
Umur 1,773 414 ,297 4,283 ,000
Masa_Kerja 1,479 ,553 ,189 2,676 ,009
Pendidikan 2,372 ,468 ,326 5,067 ,000

2 (Constant) 14,934 2,576 5,796 ,000
Jenis_Kelamin 2,834 ,782 ,226 3,621 ,000
Umur 1,105 ,405 ,185 2,728 ,007
Masa_Kerja 1,224 ,510 ,157 2,398 ,018
Pendidikan 2,286 ,430 ,315 5,313 ,000
Insentif ,654 ,136 ,303 4,790 ,000

3 (Constant) 11,698 2,734 4,278 ,000
Jenis_Kelamin 2,611 ,763 ,209 3,424 ,001
Umur ,879 ,400 ,147 2,197 ,030
Masa_Kerja 1,079 497 ,138 2,169 ,032
Pendidikan 1,751 ,456 ,241 3,841 ,000
Insentif ,608 ,133 ,281 4,564 ,000
Komitmen_Karyawan ,281 ,096 ,195 2,909 ,004

a. Dependent Variable:

Coefficient$

Kinerja_Karyawan




HASIL UJI REGRESI BERGANDA

Regression
Variables Entered/Removet
Variables

Model Variables Entered Removed Method
1 Pendidikan, Jenis_Kelamin,

Umur, Masa_Kerja Enter
2 Komitmen_Karyawan 2 Enter
3 Insentif? Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

Model Summary

Change Statistics
Adjusted Std. Error of R Square
Model R R Square R Square the Estimate Change F Change dfl df2 Sig. F Change
1 ,762¢ ,580 ,566 4,00578 ,580 40,775 4 118 ,000
2 784" 614 598 3,85676 034 10,295 1 117 ,002
3 ,820° ,673 ,656 3,56629 ,059 20,835 1 116 ,000
a. Predictors: (Constant), Pendidikan, Jenis_Kelamin, Umur, Masa_Kerja
b. Predictors: (Constant), Pendidikan, Jenis_Kelamin, Umur, Masa_Kerja, Komitmen_Karyawan
C. Predictors: (Constant), Pendidikan, Jenis_Kelamin, Umur, Masa_Kerja, Komitmen_Karyawan, Insentif
ANOVAC
Sum of
Model Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 2617,171 4 654,293 40,775 ,000?
Residual 1893,463 118 16,046
Total 4510,634 122
2 Regression 2770,310 5 554,062 37,249 ,000P
Residual 1740,324 117 14,875
Total 4510,634 122
3 Regression 3035,294 6 505,882 39,775 ,000°
Residual 1475,340 116 12,718
Total 4510,634 122

a. Predictors: (Constant), Pendidikan, Jenis_Kelamin, Umur, Masa_Kerja

b. Predictors: (Constant), Pendidikan, Jenis_Kelamin, Umur, Masa_Kerja,
Komitmen_Karyawan

C. Predictors: (Constant), Pendidikan, Jenis_Kelamin, Umur, Masa_Kerja,

Komitmen_Karyawan, Insentif

d. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan




Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 24,638 1,733 14,214 ,000
Jenis_Kelamin 3,224 ,848 ,258 3,804 ,000
Umur 1,773 414 ,297 4,283 ,000
Masa_Kerja 1,479 ,553 ,189 2,676 ,009
Pendidikan 2,372 ,468 ,326 5,067 ,000

2 (Constant) 20,005 2,207 9,064 ,000
Jenis_Kelamin 2,928 ,821 ,234 3,565 ,001
Umur 1,451 411 ,243 3,530 ,001
Masa_Kerja 1,286 ,536 ,165 2,401 ,018
Pendidikan 1,731 ,493 ,238 3,511 ,001
Komitmen_Karyawan 332 , 104 ,231 3,209 ,002

3 (Constant) 11,698 2,734 4,278 ,000
Jenis_Kelamin 2,611 ,763 ,209 3,424 ,001
Umur ,879 ,400 ,147 2,197 ,030
Masa_Kerja 1,079 ,497 ,138 2,169 ,032
Pendidikan 1,751 ,456 ,241 3,841 ,000
Komitmen_Karyawan ,281 ,096 ,195 2,909 ,004
Insentif ,608 ,133 ,281 4,564 ,000

Coefficients?

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan
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