
 
 
 

 
 

KUESIONER PENELITIAN 

LAMPIRAN 1 

 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Dibawah ini adalah kuesioner penelitian kami dengan judul “Pengaruh Gaya  

Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja Guru dan Karyawan 

dengan Mediasi Kepuasan Kerja Pada Sekolah Nahdatul Ulama di 

Surabaya”. Kami berharap kepada Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini 

dengan jawaban yang sesungguhnya, apa adanya dan sesuai dengan keadaan 

Bapak/Ibu bekerja saat ini. Jawaban Bapak/Ibu tidak akan kami sebarkan ke pihak 

lain. Kuesioner ini semata-mata untuk penelitian kami saja. Jika ada sebarang 

pertanyaan bisa menghubungi kami: 

 

Mahasiswa Peneliti 

Nama : Khusnatul Zahroh 

Nomor Telepon : 081230228786 

Email : yannaazzahro03@gmail.com 

Dosen Pembimbing Skipsi 

1. Nama : Dr. Drs. Ec. Sentot Imam Wahjono, M.Si. 

 Nomor Telepon : 089689803993 

 Alamat email : sentot.imamw@fe.um-surabaya.ac.id 

2. Nama : Andhi Wardana, SH.,M.Si. 

 Nomor Telepon : 081553825486 

 

Demikian atas perhatian dan bantuannya saya ucapkan terima kasih. 

Wassalamualaikum Wr. Wb. 

 

 

Hormat Saya, 

 

 

Khusnatul Zahroh 

 

mailto:yannaazzahro03@gmail.com
mailto:sentot.imamw@fe.um-surabaya.ac.id


 
 
 

 
 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 
I. Identitas Responden 

Berilah tanda check list(√) untuk menjawab sesuai dengan diri anda. 

 

1. Nama    : 

2. Jenis Kelamin  : ☐ Laki-Laki  ☐ Perempuan 

 

3. Usia   :  ☐<20 Tahun  ☐ 31-40 Tahun 

 ☐ 21-30 Tahun  ☐ 41-50 Tahun   

☐>51 Tahun 

 

 

4. Jabatan   : ☐ Guru  ☐ Karyawan 

5. Tingkatan  : ☐ SMP  ☐ SMA  ☐ SMK 

6. Masa Kerja  :  ☐< 1 Tahun ☐3-5 Tahun 

 ☐1-3 Tahun ☐ 5-10 Tahun    ☐>10 Tahun 

 

7. Pengeluaran per bulan   :  ☐< Rp 1.000.000,-  

☐Rp 1.000.000,- s/d Rp 3.000.000,- 

 ☐Rp 3.000.000,- s/d Rp 5.000.000,- 

 ☐Rp 5.000.000,- s/d Rp 10.000.000,- 

☐>Rp 10.000.000,- 

 

II. Petunjuk Pengisian Kuesioner: 

Bapak/Ibu dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda silang (X) pada 

salah satu pilihan jawaban yang tersedia. Hanya satu jawaban saja yang dimungkinkan 

untuk setiap pernyataan. Pada masing-masing pernyataan terdapat lima alternative 

jawaban yang mengacu pada teknik skala Likert, yaitu: 

a. Sangat Tidak Setuju : 1 d. Setuju   : 4 

b. Tidak Setuju   : 2 e. Sangat Setuju  : 5 

c. Ragu-Ragu  : 3  

 



 
 
 

 
 

KUESIONER GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

 

 

Berilah tanda silang (X) pada pilihan jawaban berikut sesuai dengan penilaian 

anda tentang perilaku kepemimpinan di tempat kerja anda sekarang. 

SS : Sangat Setuju (5) 

S : Setuju (4) 

RR  : Ragu-Ragu (3) 

TS  : Tidak Setuju (2) 

STS  : Sangat Tidak Setuju (1) 

 

Tanggapan terhadap GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

 SS S RR TS STS 

     A.  Karisma  

1 Pemimpin sepatutnya mempunyai / memahami visi yayasan      

2 Pemimpin sepatutnya memahami dan mampu 

menterjemahkan visi menjadi misi yayasan 

     

3 Pemimpin sepatutnya mampu menanamkan kebanggaan di 

dalam dan di antara kelompok 

     

4 Pemimpin sepatutnya mampu mendapatkan rasa hormat 

dan kepercayaan dari para pihak di dan dalam yayasan 

     

5 Pemimpin sepatutnya mampu untuk melampaui 

kepentingan pribadi demi kebaikan kelompok 

     

6 Pemimpin sepatutnya mampu  memberikan kepastian 

bahwa hambatan akan diatasi 

     

7 Pemimpin sepatutnya mampu  meningkatkan kepercayaan 

diri terhadap pencapaian prestasi 

     

8 Pemimpin sepatutnya mampu   menjadikan pengikut 

percaya sepenuhnya pada pemimpin 

     

 

     B.  Motivasi yang mengInspirasi      

9 Pemimpin semestinya peduli dengan pemimpin yang 

menetapkan standar yang lebih tinggi 

     

10 Pemimpin semestinya menjadi rujukan pencapaian prestasi      

11 Pemimpin semestinya mampu  menjadi inspirasi bagi  

pengikutnya dan memberikan daya tarik emosional untuk 

meningkatkan kesadaran dan pemahaman akan tujuan yang 

diinginkan bersama 

     

12 Pemimpin semestinya berkomunikasi dengan harapan 

tinggi 

     

13 Pemimpin semestinya menggunakan symbol-simbol untuk 

memfokuskan ikhtiar 

     

14 Pemimpin semestinya mengungkapkan tujuan penting 

dengan cara yang sederhana 

     

15 Pemimpin semestinya selalu bertingkah-laku optimistic 

tentang masa depan 

     

16 Pemimpin semestinya mengartikulasikan visi yang menarik      



 
 
 

 
 

 

Sumber: Wahjono et al., 2013. 

 

 

 

 

 

 

untuk masa depan dan memberikan gambaran tentang 

perubahan organisasi 

17 Pemimpin semestinya memotivasi dengan memberikan 

makna dan tantangan bagi karya pengikutnya 

     

18 Pemimpin semestinya  merangsang semangat individu dan 

tim agar penuh antusiasme dan optimism. 

     

19 Pemimpin semestinya mendorong pengikut untuk 

membayangkan keadaan masa depan yang menarik bagi 

organisasi dan diri mereka sendiri 

     

       

     C.  Rangsangan Intelektual      

20 Pemimpin semestinya  memberi para pengikut gagasan baru 

yang menantang dan mendorong mereka untuk melepaskan 

diri dari cara berpikir lama 

     

21 Pemimpin semestinya   mengedepankankan kecerdasan, 

rasionalitas, pemikiran logis dan pemecahan masalah secara 

hati-hati 

     

22 Pemimpin semestinya   mencari perspektif yang berbeda 

saat memecahkan masalah, menyarankan cara baru untuk 

menyelesaikan tugas dan mendorong pemikiran ulang 

gagasan yang belum pernah dipertanyakan di masa lalu. 

     

23 Pemimpin semestinya   mendorong para pengikut untuk 

menjadi inovatif dan kreatif dengan mempertanyakan 

asumsi, membingkai ulang masalah dan mendekati situasi 

lama dengan cara baru 

     

       

     D.  Pertimbangan Individual      

24 Pemimpin semestinya   mengembangkan pengikut dengan 

pembinaan dan pendampingan 

     

25 Pemimpin semestinya   merperhatikan baik-baik perbedaan 

antar individu di antara para pengikut dan bertindak sebagai 

mentor bagi para pengikutnya 

     

26 Pemimpin semestinya   mengajarkan dan membantu orang 

lain mengembangkan kekuatan mereka dan mendengarkan 

dengan penuh perhatian pendapat orang lain 

     

27 Pemimpin semestinya   memperlakukan pengikut secara 

individual untuk meningkatkan kedewasaan mereka dan 

untuk meningkatkan cara efektif dalam menangani 

tantangan mereka 

     

       



 
 
 

 
 

KUESIONER KINERJA 

 

Berilah tanda silang (X) pada pilihan jawaban berikut sesuai dengan penilaian 

anda tentang perilaku kepemimpinan di tempat kerja anda sekarang. 

SS : Sangat Setuju (5) 

S : Setuju (4) 

RR  : Ragu-Ragu (3) 

TS  : Tidak Setuju (2) 

STS  : Sangat Tidak Setuju (1) 

 
 

TANGGAPAN TERHADAP KINERJA / HASIL  

A.    Keefektivan SS S RR TS STS 

1 Saya percaya bahwa Pemimpin menekankan pada 

keefektifan pekerjaan 

          

2 Saya percaya bahwa Pemimpin dengan kebijakan yang 

diambil akan baik bagi pencapaian tujuan organisasi 

          

3 Saya merasa aman bila bersama dengan Pemimpin           

              

B.     Usaha lebih 
4 Saya menganggap bahwa Pemimpin telah melakukan ikhtiar 

melebihi kewajibannya 

          

5 Saya sangat menghargai sikap dan perilaku Pemimpin 

sebagai pimpinan karena dedikasinya 

          

6 Saya melihat bahwa Pemimpin telah menggunakan segala 

sumber daya yang dimiliki organisasi melebihi kepatutan 

          

              

C.    Upaya 
7 Saya percaya bahwa Pemimpin tidak akan mengambil 

keuntungan berlebih atas kinerja saya 

          

8 Saya percaya dengan kebijakan yang diambil akan 

menghasilkan kinerja yang baik bagi yayasan 

          

9 Saya merasa tidak dieksploitasi Pemimpin atas kinerja kami           

              

D.    Produktivitas 
10 Saya merasa motivasi kerja dari Pemimpin bisa 

meningkatkan produktivitas kami 

          

11 Saya senang atas kebijakan Pemimpin yang dapat 

meningkatkan kinerja kami meskipun dengan penggunaan 

sumber daya yang tetap 

          

12 Saya senang dengan keputusan Pemimpin yang 

menghasilakn pertambahan kinerja lebih besar daripada 

pertambahan pemakaian sumber daya 

          

              

E.     Loyalitas / Komitmen 
13 Kebijakan Pemimpin membuat kami loyal           

14 Keputusan Pemimpin meningkatkan komitmen kerja kami           

15 Pemimpin mencontohkan semangat kerja yang 

menumbuhkan loyalitas dan komitmen 

          

 



 
 
 

 
 

KUESIONER KEPUASAN KERJA 

 

 

 

Berilah tanda silang (X) pada pilihan jawaban berikut (item 1-20) sesuai dengan 

penilaian anda tentang perasaan di tempat kerja anda sekarang. 

SS : Sangat Setuju  (5) 

S : Setuju   (4) 

RR  : Ragu-Ragu  (3) 

TS  : Tidak Setuju  (2) 

STS  : Sangat Tidak Setuju (1) 

 

No 
Pernyataan Skala 

Kepuasan Kerja SS S RR TS STS 

1 Saya dapat mengatasi kebosanan dalam  pekerjaan            

2 Saya mempunyai kesempatan menikmati pekerjaan           

3 
Saya mampu mengerjakan sesuatu yang berbeda dari waktu ke 

waktu           

4 Saya menemukan diri saya sendiri di lingkungan kerja           

5 
Saya merasa puas dengan cara pimpinan saya memimpin 

bawahannya           

6 Pimpinan saya sangat bijak dalam mengambil keputusan           

7 
Saya memandang tugas yang diberikan kepada saya merupakan 

amanah yang harus saya tunaikan dengan sebaik-baiknya           

8 Saya merasa sesuai dengan pekerjaan yang saya jalani saat ini           

9 Saya merasa berguna bagi orang lain melalui pekerjaan saya ini           

10 
Saya bisa menularkan kebaikan kepada orang lain melalui pekerjaan 

saya ini           

11 Kemampuan saya dihargai di lingkungan kerja saya           

12 Kebijaksanaan organisasi membantu saya untuk berkembang           

13 
Gaji saya sesuai dengan beban pekerjaan yang menjadi tanggung 

jawab saya           

14 Saya mampu mengembangkan diri pada pekerjaan ini           

15 Saya memiliki kebebasan untuk berkreasi           

16 
Saya mempunyai kesempatan yang luas untuk mencoba metode 

saya sendiri dalam mengerjakan tugas           

17 Lingkungan kerja saya  menyenangkan           

18 Rekan kerja saya mampu membuat saya bergairah untuk bekerja           

19 
Penghargaan / pujian saya peroleh, jika saya melakukan tugas 

dengan baik           

20 Saya merasa puas, jika mencapai sesuatu dari pekerjaan saya           
 

Sumber: Saleh et al, 2015 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 

HASIL TABULASI KUESIONER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 X.10 X.11 X.12 X.13 X.14 X.15 X.16 X.17 X.18 X.19 X.20 X.21 X.22 X.23 X.24 X.25 X.26 X.27
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3 4 2 3 2 4 3 4 4 2 4 2 2 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4

3 4 2 3 2 4 3 4 4 2 4 2 2 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 4 2 3 2 4 3 4 4 2 4 2 2 3 3

3 4 2 3 2 4 3 4 4 2 4 2 2 3 3

3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 4 5 5 5 4 4 3 5 5 4 4 3 4

3 4 2 3 2 4 3 4 4 2 4 2 2 3 3

3 4 2 3 2 4 3 4 4 2 4 2 2 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 2 2 2 4 2 4 4 4 4 2 2 2 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4

5 5 4 3 4 3 2 4 4 4 2 4 4 3 4

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4

5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 3 5

5 5 5 5 5 5 3 4 3 4 4 4 3 4 4

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 3 5 4 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4

5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5

5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4

5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5

5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4

5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4

5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4

5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4

5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4

5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4

4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5

5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5

5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4

5 5 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 4

4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 4 2 3 4 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5

4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5

4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4

5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 4 5

4 4 3 3 5 3 4 5 3 3 4 4 4 4 5

4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4

4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 2 3 5 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 3 3 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 3 3 4 3 3 4 3 5 5 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Kinerjan Karyawan (Y)



 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Z.9 Z.10 Z.11 Z.12 Z.13 Z.14 Z.15 Z.16 Z.17 Z.18 Z.19 Z.20

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5

4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5

5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 2 2 4 2 4 4 2 2 2

4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 2 4 3 2 3 3 4 4 4 3 3 2 4 3 3 4 4 3 4

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5

4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4

4 4 3 3 3 4 2 4 3 4 3 4 3 3 3 5 3 4 3 4

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4

2 4 4 3 3 3 4 4 5 5 4 3 2 4 3 5 5 5 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 4

2 4 4 3 3 3 4 4 5 5 4 3 2 4 3 5 5 5 4 4

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

2 4 4 3 3 3 4 4 5 5 4 3 2 4 3 5 5 5 4 4

2 4 4 3 3 3 4 4 5 5 4 3 2 4 3 5 5 5 4 4

2 4 5 4 3 4 3 3 4 4 5 5 2 3 3 3 3 3 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 4 3 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3 3 3 4 4 4 4 4

2 4 4 3 3 3 4 4 5 5 4 3 2 4 3 5 5 5 4 4

2 4 4 3 3 3 4 4 5 5 4 5 3 4 3 5 5 5 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 4 4 4 2 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4

4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4

4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4

4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 3 4 5

4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4

4 4 5 5 5 4 4 3 3 4 3 5 5 4 4 4 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5

5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5

4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5

5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5

5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4

4 5 4 4 3 4 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 4 5 4 4

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 1 5 3 3 3 3 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4

4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 5

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 5 5 5 4 5 5 5 3 4 3 3 2 4 4 3 5 5 4 5

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 5 3 3 3 5 4 5 5 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4

2 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2 3 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 2 4 4 2 4 3 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4

3 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4

5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4

Kepuasan Kerja (Z)



 
 
 

 
 

1. Karakteristik Responden 

a. Jenis Kelamin 

 

b. Usia 

 

c. Jabatan 

 

 

 

 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki-Laki 56 47.1 47.1 47.1 

Perempuan 63 52.9 52.9 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

21-30 Tahun 27 22.7 22.7 22.7 

31-40 Tahun 38 31.9 31.9 54.6 

41-50 Tahun 38 31.9 31.9 86.6 

>51 Tahun 16 13.4 13.4 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Guru 96 80.7 80.7 80.7 

Karyawan 23 19.3 19.3 100.0 

Total 119 100.0 100.0  



 
 
 

 
 

d. Tingkatan 

 

 

 

 

 

 

 

e. Masa Kerja 

 

 

f. Pengeluaran per Bulan 

Pengeluaran_per_bulan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

<Rp. 1.000.000,- 6 5.0 5.0 5.0 

Rp. 1.000.000,- s/d Rp. 

3.000.000,- 
66 55.5 55.5 60.5 

Rp. 3.000.000,- s/d Rp. 

5.000.000,- 
39 32.8 32.8 93.3 

Rp. 5.000.000,- s/d Rp. 

10.000.000,- 
8 6.7 6.7 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

 

 

Tingkatan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

SMP 16 13.4 13.4 13.4 

SMA 37 31.1 31.1 44.5 

SMK 66 55.5 55.5 100.0 

Total 119 100.0 100.0  

Masa_Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

<1 Tahun 8 6.7 6.7 6.7 

1-3 Tahun 20 16.8 16.8 23.5 

3-5 Tahun 10 8.4 8.4 31.9 

5-10 Tahun 27 22.7 22.7 54.6 

>10 Tahun 54 45.4 45.4 100.0 

Total 119 100.0 100.0  



 
 
 

 
 

2. Analisis Data  

a. Uji Reliability 

- Kepemimpinan Transformasional (X) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.947 .949 27 

 

- Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.926 .930 15 

 

- Kepuasan Kerja (Z) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.930 .934 20 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 X.10 X.11 X.12 X.13 X.14 X.15 X.16 X.17 X.18 X.19 X.20 X.21 X.22 X.23 X.24 X.25 X.26 X.27

SUM

X

Pearson 

Correlatio

1 .771
**

.478
**

.406
**

.327
**

.367
**

.422
**

.379
**

.258
**

.478
**

.266
**

.248
**

.452
**

.256
**

.328
** ,162 .422

**
.413

**
.285

**
.236

** ,170 .286
**

.224
*
.286

** ,074 ,117 ,062 .512
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000 ,003 ,007 ,000 ,005 ,000 ,078 ,000 ,000 ,002 ,010 ,064 ,002 ,014 ,002 ,421 ,205 ,506 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.771

** 1 .539
**

.481
**

.426
**

.460
**

.563
**

.420
**

.343
**

.447
**

.335
**

.407
**

.442
**

.377
**

.451
**

.335
**

.487
**

.469
**

.317
**

.279
**

.201
*
.346

**
.241

**
.300

**
.186

*
.232

*
.189

*
.617

**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,028 ,000 ,008 ,001 ,042 ,011 ,039 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.478

**
.539

** 1 .727
**

.355
**

.521
**

.458
**

.608
**

.488
**

.339
**

.310
**

.260
**

.522
**

.375
**

.274
**

.346
**

.252
**

.332
**

.317
**

.304
**

.312
**

.363
**

.288
**

.370
**

.269
**

.299
**

.238
**

.625
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,004 ,000 ,000 ,003 ,000 ,006 ,000 ,000 ,001 ,001 ,000 ,001 ,000 ,003 ,001 ,009 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.406

**
.481

**
.727

** 1 .335
**

.501
**

.550
**

.685
**

.511
**

.374
**

.418
**

.312
**

.483
**

.455
**

.428
**

.425
**

.438
**

.459
**

.411
**

.235
*
.347

**
.355

**
.373

**
.364

**
.366

**
.365

**
.341

**
.687

**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,010 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.327

**
.426

**
.355

**
.335

** 1 .419
**

.513
**

.348
**

.490
**

.515
**

.462
**

.427
**

.405
**

.580
**

.511
**

.396
**

.406
**

.290
**

.379
**

.262
**

.350
**

.426
**

.370
**

.508
**

.469
**

.341
**

.419
**

.664
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.367

**
.460

**
.521

**
.501

**
.419

** 1 .419
**

.470
**

.364
**

.369
**

.451
**

.524
**

.458
**

.391
**

.443
**

.390
**

.426
**

.315
**

.357
**

.332
**

.296
**

.331
**

.250
**

.273
**

.264
**

.256
**

.267
**

.624
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,006 ,003 ,004 ,005 ,003 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.422

**
.563

**
.458

**
.550

**
.513

**
.419

** 1 .464
**

.293
**

.319
**

.461
**

.368
**

.365
**

.587
**

.578
**

.549
**

.412
**

.517
**

.414
**

.304
**

.368
**

.360
**

.449
**

.380
**

.421
**

.449
**

.461
**

.691
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.379

**
.420

**
.608

**
.685

**
.348

**
.470

**
.464

** 1 .607
**

.411
**

.404
**

.382
**

.528
**

.427
**

.380
**

.331
**

.422
**

.295
**

.469
** ,176 .301

**
.379

**
.278

**
.228

*
.275

**
.266

**
.290

**
.644

**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,056 ,001 ,000 ,002 ,012 ,003 ,003 ,001 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.258

**
.343

**
.488

**
.511

**
.490

**
.364

**
.293

**
.607

** 1 .708
**

.405
**

.551
**

.550
**

.482
**

.374
**

.417
**

.481
**

.321
**

.481
**

.301
**

.278
**

.481
**

.257
**

.415
**

.323
**

.373
**

.374
**

.689
**

Sig. (2-

tailed)

,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,002 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.478

**
.447

**
.339

**
.374

**
.515

**
.369

**
.319

**
.411

**
.708

** 1 .586
**

.596
**

.533
**

.532
**

.444
**

.319
**

.618
**

.440
**

.530
**

.335
**

.226
*
.379

**
.283

**
.394

**
.291

**
.266

**
.264

**
.687

**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,013 ,000 ,002 ,000 ,001 ,003 ,004 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.266

**
.335

**
.310

**
.418

**
.462

**
.451

**
.461

**
.404

**
.405

**
.586

** 1 .410
**

.459
**

.544
**

.487
**

.460
**

.447
**

.384
**

.521
**

.189
*
.361

**
.297

**
.508

**
.265

**
.467

**
.322

**
.463

**
.661

**

Sig. (2-

tailed)

,003 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,039 ,000 ,001 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.248

**
.407

**
.260

**
.312

**
.427

**
.524

**
.368

**
.382

**
.551

**
.596

**
.410

** 1 .511
**

.383
**

.443
**

.346
**

.547
**

.360
**

.469
**

.438
**

.271
**

.338
**

.250
**

.283
**

.298
**

.340
**

.379
**

.644
**

Sig. (2-

tailed)

,007 ,000 ,004 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,006 ,002 ,001 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.452

**
.442

**
.522

**
.483

**
.405

**
.458

**
.365

**
.528

**
.550

**
.533

**
.459

**
.511

** 1 .426
**

.298
**

.283
**

.347
**

.462
**

.528
**

.444
**

.277
**

.410
**

.321
**

.378
**

.314
**

.304
**

.358
**

.693
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,001 ,001 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.256

**
.377

**
.375

**
.455

**
.580

**
.391

**
.587

**
.427

**
.482

**
.532

**
.544

**
.383

**
.426

** 1 .580
**

.553
**

.490
**

.332
**

.421
**

.454
**

.430
**

.416
**

.451
**

.414
**

.524
**

.392
**

.446
**

.716
**

Sig. (2-

tailed)

,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.328

**
.451

**
.274

**
.428

**
.511

**
.443

**
.578

**
.380

**
.374

**
.444

**
.487

**
.443

**
.298

**
.580

** 1 .636
**

.658
**

.472
**

.339
**

.277
**

.413
**

.364
**

.381
**

.305
**

.398
**

.434
**

.445
**

.674
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio

,162 .335
**

.346
**

.425
**

.396
**

.390
**

.549
**

.331
**

.417
**

.319
**

.460
**

.346
**

.283
**

.553
**

.636
** 1 .523

**
.368

**
.377

**
.215

*
.405

**
.398

**
.401

**
.326

**
.474

**
.558

**
.481

**
.638

**

Sig. (2-

tailed)

,078 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,019 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.422

**
.487

**
.252

**
.438

**
.406

**
.426

**
.412

**
.422

**
.481

**
.618

**
.447

**
.547

**
.347

**
.490

**
.658

**
.523

** 1 .451
**

.470
**

.297
**

.232
*
.310

**
.316

**
.404

**
.299

**
.273

**
.297

**
.660

**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,011 ,001 ,000 ,000 ,001 ,003 ,001 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.413

**
.469

**
.332

**
.459

**
.290

**
.315

**
.517

**
.295

**
.321

**
.440

**
.384

**
.360

**
.462

**
.332

**
.472

**
.368

**
.451

** 1 .591
**

.451
**

.357
**

.476
**

.415
**

.491
**

.377
**

.445
**

.431
**

.656
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.285

**
.317

**
.317

**
.411

**
.379

**
.357

**
.414

**
.469

**
.481

**
.530

**
.521

**
.469

**
.528

**
.421

**
.339

**
.377

**
.470

**
.591

** 1 .352
**

.297
**

.510
**

.513
**

.567
**

.495
**

.402
**

.527
**

.704
**

Sig. (2-

tailed)

,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.236

**
.279

**
.304

**
.235

*
.262

**
.332

**
.304

** ,176 .301
**

.335
**

.189
*
.438

**
.444

**
.454

**
.277

**
.215

*
.297

**
.451

**
.352

** 1 .549
**

.408
**

.438
**

.529
**

.394
**

.378
**

.416
**

.571
**

Sig. (2-

tailed)

,010 ,002 ,001 ,010 ,004 ,000 ,001 ,056 ,001 ,000 ,039 ,000 ,000 ,000 ,002 ,019 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio

,170 .201
*
.312

**
.347

**
.350

**
.296

**
.368

**
.301

**
.278

**
.226

*
.361

**
.271

**
.277

**
.430

**
.413

**
.405

**
.232

*
.357

**
.297

**
.549

** 1 .557
**

.657
**

.559
**

.619
**

.577
**

.604
**

.615
**

Sig. (2-

tailed)

,064 ,028 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,002 ,013 ,000 ,003 ,002 ,000 ,000 ,000 ,011 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.286

**
.346

**
.363

**
.355

**
.426

**
.331

**
.360

**
.379

**
.481

**
.379

**
.297

**
.338

**
.410

**
.416

**
.364

**
.398

**
.310

**
.476

**
.510

**
.408

**
.557

** 1 .464
**

.614
**

.543
**

.542
**

.525
**

.670
**

Sig. (2-

tailed)

,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.224

*
.241

**
.288

**
.373

**
.370

**
.250

**
.449

**
.278

**
.257

**
.283

**
.508

**
.250

**
.321

**
.451

**
.381

**
.401

**
.316

**
.415

**
.513

**
.438

**
.657

**
.464

** 1 .629
**

.680
**

.620
**

.741
**

.659
**

Sig. (2-

tailed)

,014 ,008 ,001 ,000 ,000 ,006 ,000 ,002 ,005 ,002 ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.286

**
.300

**
.370

**
.364

**
.508

**
.273

**
.380

**
.228

*
.415

**
.394

**
.265

**
.283

**
.378

**
.414

**
.305

**
.326

**
.404

**
.491

**
.567

**
.529

**
.559

**
.614

**
.629

** 1 .712
**

.526
**

.575
**

.683
**

Sig. (2-

tailed)

,002 ,001 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,012 ,000 ,000 ,004 ,002 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio

,074 .186
*
.269

**
.366

**
.469

**
.264

**
.421

**
.275

**
.323

**
.291

**
.467

**
.298

**
.314

**
.524

**
.398

**
.474

**
.299

**
.377

**
.495

**
.394

**
.619

**
.543

**
.680

**
.712

** 1 .700
**

.732
**

.669
**

Sig. (2-

tailed)

,421 ,042 ,003 ,000 ,000 ,004 ,000 ,003 ,000 ,001 ,000 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio

,117 .232
*
.299

**
.365

**
.341

**
.256

**
.449

**
.266

**
.373

**
.266

**
.322

**
.340

**
.304

**
.392

**
.434

**
.558

**
.273

**
.445

**
.402

**
.378

**
.577

**
.542

**
.620

**
.526

**
.700

** 1 .682
**

.637
**

Sig. (2-

tailed)

,205 ,011 ,001 ,000 ,000 ,005 ,000 ,003 ,000 ,003 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio

,062 .189
*
.238

**
.341

**
.419

**
.267

**
.461

**
.290

**
.374

**
.264

**
.463

**
.379

**
.358

**
.446

**
.445

**
.481

**
.297

**
.431

**
.527

**
.416

**
.604

**
.525

**
.741

**
.575

**
.732

**
.682

** 1 .674
**

Sig. (2-

tailed)

,506 ,039 ,009 ,000 ,000 ,003 ,000 ,001 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.512

**
.617

**
.625

**
.687

**
.664

**
.624

**
.691

**
.644

**
.689

**
.687

**
.661

**
.644

**
.693

**
.716

**
.674

**
.638

**
.660

**
.656

**
.704

**
.571

**
.615

**
.670

**
.659

**
.683

**
.669

**
.637

**
.674

** 1

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

X.23

X.24

X.25

X.26

X.27

SU

MX

X.22

X.11

X.12

X.13

X.14

X.15

X.16

X.17

X.18

X.19

X.20

X.21

TABULASI KEPEMIPINAN TRANSFORMASIONAL

X.10

Correlations

X.1

X.2

X.3

X.4

X.5

X.6

X.7

X.8

X.9



 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Z.9 Z.10 Z.11 Z.12 Z.13 Z.14 Z.15 Z.16 Z.17 Z.18 Z.19 Z.20 SUMZ

Pearson 

Correlatio

1 .567
**

.419
**

.517
**

.490
**

.489
**

.398
**

.367
** -,002 -,042 .255

**
.379

**
.485

**
.499

**
.534

** ,083 ,150 ,047 .242
**

.331
**

.569
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,982 ,654 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,367 ,103 ,608 ,008 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.567

** 1 .657
**

.614
**

.605
**

.567
**

.636
**

.550
**

.338
**

.370
**

.517
**

.481
**

.339
**

.639
**

.615
**

.392
**

.413
**

.370
**

.495
**

.587
**

.803
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.419

**
.657

** 1 .539
**

.589
**

.489
**

.598
**

.395
**

.378
**

.504
**

.563
**

.478
**

.291
**

.645
**

.554
**

.329
**

.435
**

.392
**

.492
**

.617
**

.770
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.517

**
.614

**
.539

** 1 .587
**

.517
**

.504
**

.450
**

.188
*

.212
*

.393
**

.431
**

.323
**

.426
**

.508
** ,167 .314

**
.277

**
.462

**
.561

**
.685

**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,041 ,021 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,070 ,001 ,002 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.490

**
.605

**
.589

**
.587

** 1 .709
**

.615
**

.402
** ,128 .197

*
.502

**
.463

**
.543

**
.474

**
.593

**
.263

**
.272

**
.349

**
.550

**
.578

**
.758

**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,164 ,031 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.489

**
.567

**
.489

**
.517

**
.709

** 1 .478
**

.388
** ,024 ,087 .499

**
.502

**
.508

**
.385

**
.634

**
.226

*
.273

**
.494

**
.521

**
.608

**
.719

**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,794 ,346 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,014 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.398

**
.636

**
.598

**
.504

**
.615

**
.478

** 1 .478
**

.318
**

.370
**

.455
**

.465
**

.325
**

.521
**

.465
**

.298
**

.333
**

.319
**

.374
**

.425
**

.700
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.367

**
.550

**
.395

**
.450

**
.402

**
.388

**
.478

** 1 .453
**

.324
**

.333
**

.271
** ,178 .486

**
.363

**
.343

**
.380

**
.306

**
.335

**
.410

**
.601

**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,052 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio

-,002 .338
**

.378
**

.188
* ,128 ,024 .318

**
.453

** 1 .728
**

.391
**

.224
* -,016 .396

** ,153 .381
**

.276
**

.210
*

.302
**

.261
**

.432
**

Sig. (2-

tailed)

,982 ,000 ,000 ,041 ,164 ,794 ,000 ,000 ,000 ,000 ,014 ,864 ,000 ,097 ,000 ,002 ,022 ,001 ,004 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio

-,042 .370
**

.504
**

.212
*

.197
* ,087 .370

**
.324

**
.728

** 1 .485
**

.319
** ,074 .425

**
.205

*
.493

**
.331

**
.337

**
.356

**
.358

**
.508

**

Sig. (2-

tailed)

,654 ,000 ,000 ,021 ,031 ,346 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,426 ,000 ,025 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.255

**
.517

**
.563

**
.393

**
.502

**
.499

**
.455

**
.333

**
.391

**
.485

** 1 .647
**

.411
**

.565
**

.622
**

.316
**

.362
**

.339
**

.626
**

.555
**

.737
**

Sig. (2-

tailed)

,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.379

**
.481

**
.478

**
.431

**
.463

**
.502

**
.465

**
.271

**
.224

*
.319

**
.647

** 1 .502
**

.482
**

.638
**

.221
* ,161 .301

**
.537

**
.539

**
.692

**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,014 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,016 ,081 ,001 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.485

**
.339

**
.291

**
.323

**
.543

**
.508

**
.325

** ,178 -,016 ,074 .411
**

.502
** 1 .344

**
.602

**
.222

* ,161 .243
**

.442
**

.327
**

.586
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,052 ,864 ,426 ,000 ,000 ,000 ,000 ,015 ,080 ,008 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.499

**
.639

**
.645

**
.426

**
.474

**
.385

**
.521

**
.486

**
.396

**
.425

**
.565

**
.482

**
.344

** 1 .569
**

.408
**

.446
**

.356
**

.560
**

.383
**

.750
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.534

**
.615

**
.554

**
.508

**
.593

**
.634

**
.465

**
.363

** ,153 .205
*

.622
**

.638
**

.602
**

.569
** 1 .344

**
.398

**
.415

**
.605

**
.568

**
.797

**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,097 ,025 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio

,083 .392
**

.329
** ,167 .263

**
.226

*
.298

**
.343

**
.381

**
.493

**
.316

**
.221

*
.222

*
.408

**
.344

** 1 .480
**

.502
**

.317
**

.217
*

.513
**

Sig. (2-

tailed)

,367 ,000 ,000 ,070 ,004 ,014 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,016 ,015 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,018 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio

,150 .413
**

.435
**

.314
**

.272
**

.273
**

.333
**

.380
**

.276
**

.331
**

.362
** ,161 ,161 .446

**
.398

**
.480

** 1 .665
**

.494
**

.421
**

.569
**

Sig. (2-

tailed)

,103 ,000 ,000 ,001 ,003 ,003 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,081 ,080 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio

,047 .370
**

.392
**

.277
**

.349
**

.494
**

.319
**

.306
**

.210
*

.337
**

.339
**

.301
**

.243
**

.356
**

.415
**

.502
**

.665
** 1 .612

**
.510

**
.594

**

Sig. (2-

tailed)

,608 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,001 ,022 ,000 ,000 ,001 ,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.242

**
.495

**
.492

**
.462

**
.550

**
.521

**
.374

**
.335

**
.302

**
.356

**
.626

**
.537

**
.442

**
.560

**
.605

**
.317

**
.494

**
.612

** 1 .643
**

.752
**

Sig. (2-

tailed)

,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.331

**
.587

**
.617

**
.561

**
.578

**
.608

**
.425

**
.410

**
.261

**
.358

**
.555

**
.539

**
.327

**
.383

**
.568

**
.217

*
.421

**
.510

**
.643

** 1 .738
**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,018 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

Pearson 

Correlatio
.569

**
.803

**
.770

**
.685

**
.758

**
.719

**
.700

**
.601

**
.432

**
.508

**
.737

**
.692

**
.586

**
.750

**
.797

**
.513

**
.569

**
.594

**
.752

**
.738

** 1

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Z.17

Z.18

Z.19

Z.20

SUMZ

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Z.16

Z.5

Z.6

Z.7

Z.8

Z.9

Z.10

Z.11

Z.12

Z.13

Z.14

Z.15

Z.4

KEPUASAN KERJA

Correlations

Z.1

Z.2

Z.3



 
 
 

 
 

3. Descriptive Statistics 

 

 

4. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 

  

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Sum Mean Std. Deviation Variance 

X 119 96.00 135.00 14187.00 119.2185 10.33684 106.850 

Y 119 45.00 75.00 7308.00 61.4118 7.12766 50.804 

Z 119 64.00 100.00 9782.00 82.2017 8.51776 72.552 

Valid N (listwise) 119 
      



 
 
 

 
 

b. Uji Multikolineritas 

c. Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Toleran

ce 

VIF 

1 

(Constant) -2.369 5.316 
 

-.446 .657 
  

Kepemimpinan 

Transformasional 
.145 .043 .210 3.351 .001 .851 1.175 

Kepuasan Kerja .565 .053 .676 10.761 .000 .851 1.175 

a. Dependent  Variable: Kinerja Guru dan Karyawan 

 

 



 
 
 

 
 

5. Uji Path Analisis 

  

Hasil Analisis Regresi Pengaruh X terhadap Z 

 

 

Hasil Analisis Regresi Pengaruh X dan Z terhadap Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 44.278 8.409  5.265 .000 

KepemimpinanTransforma

sional 
.318 .070 .386 4.527 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

R. Square (R²) = 0,149 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -2.369 5.316  -.446 .657 

KepemimpinanTransforma

sional 
.145 .043 .210 3.351 .001 

KepuasanKerja .565 .053 .676 10.761 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru dan Karyawan 



 
 
 

 
 

Hasil Uji t: Pengaruh X terhadap Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -2.369 5.316  -.446 .657 

KepemimpinanTransfo

rmasional 
.145 .043 .210 3.351 .001 

KepuasanKerja .565 .053 .676 10.761 .000 

a. Dependent  Variable: Kinerja Guru dan Karyawan 



 
 
 

 
 

 



 
 
 

 
 

 

 



 
 
 

 
 

 

 



 
 
 

 
 

 

 



 
 
 

 
 

 

 



 
 
 

 
 

 

 


