
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 1  

Quesioner  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH PELATIHAN DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA PT. RAHAYU WIRA ABADI 

 

Dalam rangka menyelesaikan skripsi di Universitas Muhammadiyah 

Surabaya, saya bermaksud mengadakan penelitian terhadap Bapak/Ibu karyawan 

di PT. RAHAYU WIRA ABADI. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui 

Pengaruh Pelatihan dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan . 

Berkaitan dengan itu, saya mohon bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab 

pertanyaan/pernyataan dalam kuesioner penelitian dengan sebaik-baiknya. 

Kuesioner/angket ini bukan tes, sehingga tidak ada jawaban benar atau salah. 

Jawaban yang paling baik adalah yang sesuai dengan keadaaan diri Bapak/Ibu 

yang sebenarnya. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan semata-mata demi 

kepentingan ilmu pengetahuan dan peneliti menjamin kerahasiaannya. Jawaban 

Bapak/Ibu juga tidak akan mempengaruhi nilai Bapak/Ibu atau nama baik 

instansi/perusahaan.  

 Atas bantuan Bapak/Ibu, saya ucapkan terima kasih. 

 

 

 

Surabaya, 10 Agustus 2018 

 

SRI AYU AMALIA 

085655341842 

 

 

 

 

 



A.  Identitas Responden 

Nama  :           .................................................. 

Jenis kelamin : a. Pria  b. Wanita 

Umur  : a. 20 – 30  tahun b. 31-40 tahun   c. 41-55 

tahun 

   d. > 55 tahun 

Pendidikan : a. SMA/SMK  b. D3     c. S-1 

 d. S-2 

Lama Bekerja : a. 1 s/d 2 tahun b. 3 s/d 5 tahun  c. 6 s/d 

10 tahun 

   d. >10 tahun  

Gaji  :  a. Rp.1.000.000  s/d  Rp.3.000.000  

   b. Rp.3.000.000  s/d  Rp. 5.000.000 

   c. Rp 5.000.000  s/d  Rp 10.000.000  

   d. > Rp.10.000.000 

 

B. Petunjuk    

1. Mohon bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab seluruh pertanyaan yang 

ada dengan jujur sesuai kenyataan yang ada.   

2. Berilah tanda (x) pada kolom pilihan jawaban yang tersedia dan pilih 

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.   

3. Pendapat Bapak/Ibu dinyatakan dalam Skala 1 sampai dengan 5 yang 

memiliki makna sebagai berikut : 

Sangat Setuju (SS)   = 5 

Setuju (S)   = 4 

Ragu- Ragu  ( R-R) = 3  

Tidak Setuju (TS)   = 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) = 1  

4. Setiap pertanyaan hanya membutuhkan 1 (satu) jawaban saja. 

5. Mohon memberikan jawaban yang sebenarnya karena tidak akan 

mempengaruhi pekerjaan Bapak/Ibu   

6. Setelah mengisi kuesioner, mohon Bapak/Ibu berkenan untuk 

memberikan kepada yang menyerahkan kuesioner. 

  

 

  



1. Pelatihan 

Indikator Pelatihan, Wahjono (2015: 79) 

1. Coaching (Training) 

2. Rotasi Jabatan 

3. Penugasan Khusus 

4. Magang 

 

No 

Pernyataan Pilihan Jawaban 

Variabel Pelatihan (X1) 

5 4 3 2 1 

SS S RR TS STS 

Coaching (Training) 

1 Coaching membuat karyawan menguasai teknik baru dalam 

bekerja 

     

2 Coaching dapat mengolah karyawan dalam mencapai standar 

pekerjaan 

     

3 Karyawan dapat meningkatkan keterampilan dalam 

mengerjakan tugas  

     

4 Karyawan yang mengikuti coaching menambah rasa tanggung 

jawab terhadap hasil kerja 

     

Rotasi Jabatan 

5 Rotasi jabatan memberikan kesempatan pada karyawan untuk 

belajar dan melatih dirinya 

     

6 Rotasi jabatan bisa menambah keterampilan kerja karyawan      

7 Rotasi jabatan dapat menambah ilmu dan wawasan       

Penugasan Khusus 

8 Penugasan khusus memberi kesempatan pada karyawan untuk 

melaksanakan tugas baru 

     

9 Karyawan yang mendapatkan penugasan khusus dapat 

menyelesaikan tugas yang belum pernah di kerjakan 

sebelumnya 

     

Magang 

10 Magang menjadikan karyawan lebih memahami dalam 

pekerjaan 

     



11 Magang dapat meningkatkan pengetahuan karyawan       

12 Magang diberikan pada karyawan yang mendapatkan tugas 

baru 

     

 

2. Lingkungan Kerja 

Indikator Lingkungan Kerja Sedarmayanti (2010: 45) 

1. Penerangan 

2. Suhu Udara 

3. Warna Ruangan 

4. Spasial Ruangan Kerja 

5. Keamanan Kerja 

 

No 

Pernyataan Pilihan Jawaban 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

5 4 3 2 1 

SS S RR TS STS 

Penerangan 

1 Penerangan yang kurang menyebabkan penglihatan kurang 

jelas dan menyebabkan kesalahan dalam bekerja 

     

2 Pencahayaan yang baik dapat meningkatkan produktivitas 

karyawan 

     

Suhu Udara 

3. Suhu udara yang nyaman dapat meningkatkan produktivitas  

karyawan  

     

4 Suhu udara yang nyaman menyebabkan karyawan lebih 

kepuasan dalam bekerja  

     

Warna Ruangan 

5 Warna ruangan kerja dapat mempengaruhi produktivitas kerja 

karyawan 

     

6 Warna ruangan kerja yang sesuai dapat mempengaruhi mood 

dan suasana hati karyawan 

     

Spasial Ruangan Kerja 

7 Penataan ruangan kerja yang rapi menyebabkan karyawan 

lebih nyaman dalam bekerja  

     



8 Perlengkapan kerja yang cukup dapat meningkatkan 

produktivitas karyawan 

     

9 Fasilitas didalam ruangan kerja mendukung produktivitas 

karyawan 

     

Keamanan Kerja 

10 Keamanan kerja dapat melindungi keselamatan karyawan 

dalam bekerja 

     

11 Keamanan kerja dapat meningkatkan kinerja karyawan      

12 Keamanan menjadikan karyawan lebih tenang dalam bekerja      

 

3. Kinerja Karyawan 

Indikator Kinerja Menurut Bangun  (2012: 56) 

1. Jumlah pekerjaan  

2. Kualitas pekerjaan  

3. Ketepatan Waktu  

4. Kehadiran 

5. Kemampuan kerja sama 

 

No 

Pernyataan Pilihan Jawaban 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

5 4 3 2 1 

SS S RR TS STS 

Jumlah pekerjaan 

1. Kuantitas hasil kerja karyawan sesuai dengan ukuran yang 

ditetapkan perusahaan 

     

2. Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan dengan cepat dan 

penuh tanggung jawab 

     

3. Karyawan selalu meningkatkan jumlah hasil pekerjaan      

Kualitas pekerjaan 

4 Kualitas pekerjaan yang dihasilkan sesuai yang diharapkan 

perusahaan 

     

5 Karyawan mampu menyesuaikan hasil kerjanya dengan 

standar yang telah ditentukan  

     

6 Karyawan selalu berusaha meningkatkan kualitas hasil 

pekerja 

     



Ketepatan Waktu 

7 Menyelesaikan pekerjaan tepat waktu      

8 Karyawan selalu masuk kerja tepat waktu      

9 Karyawan mempercapat waktu penyelesaian pekerjaan      

Kehadiran 

10 Kehadiran menyadarkan karyawan akan pentingnya 

kedisiplinan 

     

11 Karyawan selalu aktif masuk kerja dengan finger-prin      

12 Karyawan selalu hadir ketika ada rapat kerja      

Kemampuan kerja sama 

13 Beban tugas dan tangung jawab yang dilaksanakan akan 

menjadi lebih ringan karena dikerjaan bersama 

     

14 Kemampuan dalam kerja sama dapat menumbuhkan sikap 

peduli antar sesama karyawan 

     

15 Hubungan kerjasama dengan rekan sekerja baik      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 2  

          Tabulasi  Quesioner  

 

 

 

 

 



Pelatihan (X1) 

No 

x

1

.

1 

x1.

2 

x1.

3 

x1.

4 

x1.

5 

x1.

6 

x1.

7 

x1.

8 

x1.

9 

x1.1

0 

x1.1

1 

x1.1

2 

Juml

ah Rata-rata 

x1 

1 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 54 4.50 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 57 4.75 

4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 53 4.42 

5 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 43 3.58 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

8 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 50 4.17 

9 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 49 4.08 

10 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 52 4.33 

11 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 54 4.50 

12 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 4.92 

13 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 45 3.75 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

15 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 54 4.50 

16 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 53 4.42 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 4.92 

18 4 4 1 5 4 4 4 4 4 4 4 4 46 3.83 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

20 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 55 4.58 

21 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 55 4.58 

22 3 4 3 5 4 4 3 4 4 4 3 4 45 3.75 

23 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 3.83 

24 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 56 4.67 

25 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 58 4.83 

26 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 51 4.25 

27 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 51 4.25 

28 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 43 3.58 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

31 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 51 4.25 

32 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 49 4.08 

33 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 4 56 4.67 

34 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 4.08 

35 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 54 4.50 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

37 4 5 4 5 5 4 4 3 5 4 4 3 50 4.17 



38 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 4.08 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

41 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 57 4.75 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

45 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 57 4.75 

46 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 54 4.50 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

48 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 58 4.83 

49 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 53 4.42 

50 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 42 3.50 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

53 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 4.08 

54 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 49 4.08 

55 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 51 4.25 

56 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 54 4.50 

57 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 4.92 

58 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 54 4.50 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

60 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 54 4.50 

61 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 53 4.42 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5.00 

63 4 4 1 5 4 4 4 4 4 4 4 4 46 3.83 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

65 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 56 4.67 

66 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 55 4.58 

67 3 4 3 5 4 4 3 4 4 4 3 4 45 3.75 

68 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 3.83 

69 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 56 4.67 

70 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 58 4.83 

71 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 51 4.25 

72 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 51 4.25 

73 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 42 3.50 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

 

 

 



Lingkungan Kerja (X2) 

No 

x

2

.

1 

x2.

2 

x2.

3 

x2.

4 

x2.

5 

x2.

6 

x2.

7 

x2.

8 

x2.

9 

x2.1

0 

x2.1

1 

x2.1

2 

Juml

ah Rata-rata 

x2 

1 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 36 4.50 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

3 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 37 4.63 

4 4 3 3 3 5 3 4 1 4 3 4 2 26 3.25 

5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 34 4.25 

6 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 39 4.88 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

8 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 32 4.00 

9 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 34 4.25 

10 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 30 3.75 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

12 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 36 4.50 

13 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 28 3.50 

14 4 4 3 4 3 4 5 3 3 4 5 3 30 3.75 

15 5 5 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 31 3.88 

16 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 38 4.75 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

19 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 32 4.00 

20 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 39 4.88 

21 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 36 4.50 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

23 3 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 5 31 3.88 

24 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 27 3.38 

25 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 28 3.50 

26 4 5 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 34 4.25 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

28 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 29 3.63 

29 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 30 3.75 

30 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 36 4.50 

31 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 30 3.75 

32 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 27 3.38 

33 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 38 4.75 

34 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4.50 

35 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 3 36 4.50 

36 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 29 3.63 

37 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 31 3.88 



38 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 37 4.63 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 32 4.00 

40 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3.50 

41 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 38 4.75 

42 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 26 3.25 

43 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 36 4.50 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

45 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 28 3.50 

46 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 36 4.50 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

48 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 37 4.63 

49 4 3 3 3 5 3 4 1 5 3 4 1 26 3.25 

50 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 34 4.25 

51 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 39 4.88 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

53 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 32 4.00 

54 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 34 4.25 

55 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 30 3.75 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

57 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 36 4.50 

58 5 5 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 30 3.75 

59 4 4 3 4 3 4 5 3 3 4 5 3 30 3.75 

60 5 5 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 31 3.88 

61 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 38 4.75 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

64 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 32 4.00 

65 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 39 4.88 

66 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 36 4.50 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

68 3 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 5 31 3.88 

69 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 27 3.38 

70 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 28 3.50 

71 4 5 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 34 4.25 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4.00 

73 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 29 3.63 

74 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 30 3.75 

75 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 36 4.50 

76 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 30 3.75 

77 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 27 3.38 

78 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 38 4.75 



 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

No 
y.

1 

y.

2 

y

.

3 

y.

4 

y.

5 

y.

6 

y.

7 

y.

8 

y.

9 

y.1

0 

y.1

1 

y.1

2 

y.1

3 

y.1

4 

y.1

5 
Juml

ah  

Rata-

rata y 

1 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 46 4.18 

2 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 49 4.45 

3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 54 4.91 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 52 4.73 

5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 4 5 4 5 4 3 48 4.36 

6 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 54 4.91 

7 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 45 4.09 

8 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 49 4.45 

9 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 45 4.09 

10 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 51 4.64 

11 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 47 4.27 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 5.00 

13 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 45 4.09 

14 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 48 4.36 

15 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 52 4.73 

16 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 52 4.73 

17 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 46 4.18 

18 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 46 4.18 

19 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 4.09 

20 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 54 4.91 

21 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 50 4.55 

22 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 48 4.36 

23 3 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 41 3.73 

24 3 5 4 5 5 5 4 5 3 5 4 5 5 5 4 48 4.36 

25 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 53 4.82 

26 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 48 4.36 

27 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 51 4.64 

28 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 43 3.91 

29 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 3.91 

30 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 53 4.82 

31 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 44 4.00 

32 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 48 4.36 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 5.00 

34 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 51 4.64 

35 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 54 4.91 

36 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 51 4.64 

37 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 45 4.09 



38 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 53 4.82 

39 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 49 4.45 

40 5 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 3 3 4 45 4.09 

41 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 54 4.91 

42 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 40 3.64 

43 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 52 4.73 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 4.00 

45 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 51 4.64 

46 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 46 4.18 

47 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 49 4.45 

48 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 54 4.91 

49 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 53 4.82 

50 4 4 5 5 5 4 3 5 4 4 5 5 5 4 4 48 4.36 

51 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 54 4.91 

52 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 45 4.09 

53 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 49 4.45 

54 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 45 4.09 

55 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 51 4.64 

56 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 48 4.36 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 5.00 

58 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 47 4.27 

59 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 48 4.36 

60 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 52 4.73 

61 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 52 4.73 

62 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 46 4.18 

63 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 46 4.18 

64 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 45 4.09 

65 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 54 4.91 

66 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 49 4.45 

67 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 48 4.36 

68 3 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 41 3.73 

69 3 5 4 5 5 5 4 5 3 5 4 5 5 5 4 48 4.36 

70 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 53 4.82 

71 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 47 4.27 

72 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 51 4.64 

73 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 43 3.91 

74 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 42 3.82 

75 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 53 4.82 

76 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 3 4 45 4.09 

77 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 48 4.36 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 5.00 

 



 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 3 

Hasil Validitas X1, X2, dan Y 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VALIDITAS (X1) 

 

  



VALIDITAS (X2) 

 
 

  



VALIDITAS (Y) 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

Lampiran 4  

Hasil Reabilitas X1, X2, dan Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



REALIABILITAS (X1) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 78 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 78 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

REALIABILITAS (X2) 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 78 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 78 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

REALIABILITAS (Y) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 78 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 78 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.764 13 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.836 13 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.814 16 



 

 

Lampiran 5  

Hasil Uji Normalitas, Hasil Uji Multikolinearitas, 

dan Hasil Uji Heteroskedastisitas 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

UJI NORMALITAS 

 
 

UJI MULTIKOLINEARITAS 

 

 
Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

(Constant)   

PELATIHAN .960 1.042 

LINGKUNGAN KERJA .960 1.042 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 
 
 
 
 
 

UJI HETEROKEDASTISITAS 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 6  

Hasil Regresi Linier Berganda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

REGRESI BERGANDA 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 

LINGKUNGAN 

KERJA, 

PELATIHANb 

. Enter 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

b. All requested variables entered. 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 508.362 2 254.181 28.635 .000b 

Residual 665.754 75 8.877   

Total 1174.115 77    

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

b. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA, PELATIHAN 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 14.532 4.580  3.173 .002 

PELATIHAN .383 .079 .433 4.880 .000 

LINGKUNGAN KERJA .454 .097 .416 4.690 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .658a .433 .418 2.97938 

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA, PELATIHAN 



 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 11 

                      Form Perbaikan Skipsi  

 

 

 

 



 

 

SK Pembimbing  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  



 

 

 

 

 



 

 

 

 


