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Lampiran 1 

KUESIONER (ANGKET) 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu 

CV. Maju Lestari Abadi Surabaya 

Di tempat 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan penelitian tugas akhir/skripsi pada program strata 1 

(S1) Universitas Muhammadiyah Surabaya, saya: 

Nama  : Fernanda Rizky Rusdian Saleh 

NIM  : 20191221005 

Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Jurusan  : Manajemen 

Dalam menyusun penelitian yang berjudul “Pengaruh Usia dan Motivasi 

Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada CV. Maju Lestari Abadi 

Surabaya”. Saya bermaksud untuk mengajukan permohonan pengisian kuesioner. 

Adapun tujuan dari kuesioner ini adalah sebagai bahan masukan untuk memperoleh 

data yang akurat dalam penyusunan skripsi. Oleh karena itu, mohon sekiranya 

bpak/Ibu berkenan mengisi kuesioner dengan sebenar-benarnya. Jawaban dari 

Bapak/Ibu hanya digunakan untuk penelitian dan kerahasiaannya akan saya jaga 

dengan hati-hati. 

Atas ketersediaan dan partisipasi dari Bapak/Ibu mengisi kuesioner ini saya 

ucapkan terimakasih.  

Wassalamualaikum Wr. Wb. 

Hormat Saya, 

 

 

Fernanda Rizky Rusdian Saleh 

20191221005 
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KUESIONER (ANGKET) 

PENGARUH USIA DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA CV. MAJU LESTARI 

ABADI SURABAYA 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Berilah tanda () pada kotak yang sesuai dengan pilihan anda. 

No Responden : ………………………………………………………… 

Jenis Kelamin :  Laki – laki   Perempuan 

Usia  :  18 - 40 Tahun  41 – 60 Tahun  > 61 Tahun 

Pendidikan :  SD    SMP   SMA/Sederajat 

     S1     S2/S3  Akademi/Diploma 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

Berilah tanda () pada kotak yang sesuai dengan pendapat anda 

No Skala Tingkatan Skor 

1. Sangat Setuju (SS) 5 

2. Setuju (S) 4 

3. Netral (N) 3 

4. Tidak Setuju (TS) 2 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

C. DAFTAR PERNYATAAN 
No. Pernyataan STS TS N S SS 

USIA (X1) 

1. Awal mula saya bekerja, saya 

termasuk pada kelompok usia muda 

     

2. Saya termasuk dalam usia produktif      

3. Pembagian dan pengklasifikasian 

pekerjaan, ditentukan oleh faktor 

usia 

     

4. Tingkat usia disesuiakan dengan 

jenis pekerjaan  

     

5. Saya puas dengan pekerjaan yang 

saya kerjakan 

     

MOTIVASI KERJA (X2) 

Kebutuhan Prestasi (Need Achievement) 

1. Pemberian penghargaan bagi 

karyawan yang berprestasi 

memberikan motivasi kerja bagi 

karyawan untuk meningkatkan 

prestasi kerja 
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2. Saya memiliki peluang dan 

kesempatan untuk mengembangkan 

keterampilan dan kemampuan  

     

Kebutuhan Kekuatan (Need For Power) 

3. Saya mampu menjadi teladan bagi 

para rekan kerja di lingkukan 

     

4. Kekuasaan yang saya raih dapat 

menambah semangat dalam bekerja 

     

Kebutuhan Hubungan (Need For Affiliation) 

5. Saya memiliki hubungan yang baik 

dengan sesama rekan kerja 

     

6. Hubungan dengan atasan 

diusahakan berlangsung dengan 

baik tanpa ada masalah yang 

berarti. 

     

PRODUKTIVITAS KERJA (Y) 

Kualitas Kerja (Quality of Work) 

1. Saya selalu berusaha meningkatkan 

kualitas kerja  

     

2. Saya sangat menjaga ketepatan 

waktu dan kesempurnaan hasil 

pekerjaan 

     

Kuantitas Kerja (Quantity of Work) 

3. Hasil dari pekerjaan yang saya 

tangani selalu memenuhi target 

yang telah ditetapkan 

     

4. Saya selalu berusaha meningkatkan 

kuantitas kerja 

     

Kreatifitas (Creativeness) 

5. Saya menguasai keterampilan yang 

sangat baik dalam melaksanakan 

pekerjaan 

     

6. Saya berusaha kreatif dan inovatif 

dalam setiap pekerjaan 

     

Kerja Sama ( Coorperation) 

7. Saya selalu berusaha memperbaiki 

terhadap kesalahan yang pernah 

saya lakukan dalam melaksanakan 

pekerjaan 

     

8. Saya akan membimbing rekan kerja 

saya menjadi lebih baik 

     

Pengetahuan tentang pekerjaan (Knowledge of Job) 

9. Hasil kerja saya selalu memenuhi 

standar yang telah ditetapkan 

     

10. Saya akan berusaha belajar untuk 

menjadi lebih baik dari pengalaman 

kerja  

     

Ketergantungan (Deep Ability) 

11. Saya selalu menyelesaikan tugas 

pekerjaan dengan tepat waktu 

     

12. Saya akan memberikan yang 

terbaik bagi perusahaan 
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Lampiran 2  

Tabulasi Data 

No. Jenis Kelamin Usia Pendidikan 

 

1 Perempuan 18 - 40 Tahun S1 
 

2 Laki-laki 18 - 40 Tahun SMA/Sederajat 
 

3 Laki-laki 18 - 40 Tahun S1 
 

4 Laki-laki 18 - 40 Tahun S1 
 

5 Laki-laki 18 - 40 Tahun Akademi/Diploma 
 

6 Perempuan 18 - 40 Tahun SMA/Sederajat 
 

7 Laki-laki 18 - 40 Tahun S1 
 

8 Laki-laki 41 - 60 Tahun S1 
 

9 Laki-laki 41 - 60 Tahun S1 
 

10 Laki-laki 41 - 60 Tahun SMA/Sederajat 
 

11 Laki-laki 41 - 60 Tahun SMA/Sederajat 
 

12 Perempuan 41 - 60 Tahun SMA/Sederajat 
 

13 Laki-laki 41 - 60 Tahun SMA/Sederajat 
 

14 Laki-laki 41 - 60 Tahun SMA/Sederajat 
 

15 Perempuan 41 - 60 Tahun SMA/Sederajat 
 

16 Perempuan 41 - 60 Tahun SMA/Sederajat 
 

17 Perempuan 41 - 60 Tahun Akademi/Diploma 
 

18 Perempuan 41 - 60 Tahun S1 
 

19 Perempuan 41 - 60 Tahun SMA/Sederajat 
 

20 Laki-laki 41 - 60 Tahun SMA/Sederajat 
 

21 Laki-laki 41 - 60 Tahun SMA/Sederajat 
 

22 Laki-laki 41 - 60 Tahun SMA/Sederajat 
 

23 Perempuan > 61 Tahun SMA/Sederajat 
 

24 Perempuan > 61 Tahun SMA/Sederajat 
 

25 Laki-laki > 61 Tahun SMA/Sederajat 
 

26 Laki-laki > 61 Tahun SMA/Sederajat 
 

27 Laki-laki > 61 Tahun SMA/Sederajat 
 

28 Laki-laki > 61 Tahun SMA/Sederajat 
 

29 Laki-laki > 61 Tahun SMA/Sederajat 
 

30 Laki-laki > 61 Tahun SMA/Sederajat 
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Total Skor Variabel Usia (X1) dan Variabel Motivasi Kerja (X2) 

USIA (X1) MOTIVASI KERJA (X2) 

X1 

P1 

X1 

P2 

X1 

P3 

X1 

P4 

X1 

P5 

TOTAL 

X1 

X2 

P1 

X2 

P2 

X2 

P3 

X2 

P4 

X2 

P5 

X2 

P6 

TOTAL 

X2 

5 5 4 5 4 23 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 3 5 20 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 4 5 27 

5 5 5 4 5 24 4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 5 5 28 

5 5 5 5 5 25 4 5 5 4 4 5 27 

5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 4 24 

5 4 5 4 5 23 4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 4 5 22 5 4 5 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 3 3 4 18 4 4 5 5 4 4 26 

4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 4 5 22 4 4 5 5 4 5 27 

4 4 5 4 4 21 5 3 4 4 5 5 26 

4 3 4 3 4 18 4 4 4 4 4 4 24 

5 4 5 5 5 24 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 5 4 21 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 5 4 26 

4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 5 3 25 

5 4 4 4 4 21 3 4 4 5 3 4 23 

4 5 4 5 4 22 4 5 5 4 4 3 25 

3 4 3 3 3 16 5 5 5 4 5 4 28 

5 5 5 5 4 24 4 4 4 4 4 3 23 

5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 4 29 

5 5 5 5 5 25 4 4 4 3 4 4 23 

 

  



59 
 

Total Skor Variabel Produktivitas Kerja (Y) 

PRODUKTIVITAS KERJA (Y) 

Y 

P1 

Y 

P2 

Y 

P3 

Y 

P4 

Y 

P5 

Y 

P6 

Y 

P7 

Y 

P8 

Y 

P9 

Y 

P10 

Y 

P11 

Y 

P12 

TOTAL 

Y 

4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 54 

4 4 3 3 3 5 5 5 5 4 5 3 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 58 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 56 

4 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 54 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 3 3 4 4 5 4 5 4 3 5 3 47 

3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 43 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 52 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 51 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 58 

5 5 5 2 4 3 4 3 4 4 3 5 47 

4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 55 

4 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 56 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 58 
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Lampiran 3 

Karakteristik Responden 

Frequencies 
Statistics 

 Jenis Kelamin Usia Pendidikan 

N Valid 30 30 30 

Missing 0 0 0 

 

Frequency Table 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 20 66,7 66,7 66,7 

Perempuan 10 33,3 33,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 18 - 40 Tahun 7 23,3 23,3 23,3 

41 - 60 Tahun 15 50,0 50,0 73,3 

> 61 Tahun 8 26,7 26,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SMA/Sederajat 21 70,0 70,0 70,0 

S1 7 23,3 23,3 93,3 

Akademi/Diploma 2 6,7 6,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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Lampiran 4 

Jawaban Responden 

USIA (X1) 

Frequencies 

Statistics 

 X1.P1 X1.P2 X1.P3 X1.P4 X1.P5 

N Valid 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 

 

Frequency Table 

X1.P1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 1 3,3 3,3 3,3 

Setuju 15 50,0 50,0 53,3 

Sangat Setuju 14 46,7 46,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

X1.P2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 1 3,3 3,3 3,3 

Setuju 19 63,3 63,3 66,7 

Sangat Setuju 10 33,3 33,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

X1.P3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 4 13,3 13,3 13,3 

Setuju 15 50,0 50,0 63,3 

Sangat Setuju 11 36,7 36,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

X1.P4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 5 16,7 16,7 16,7 

Setuju 15 50,0 50,0 66,7 

Sangat Setuju 10 33,3 33,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

X1.P5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 1 3,3 3,3 3,3 

Setuju 17 56,7 56,7 60,0 

Sangat Setuju 12 40,0 40,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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Tabel 4.4 

Deskripsi Jawaban Responden Usia (X1) 

No Pertanyaan Skor 

1 2 3 4 5 

1 Awal mula saya bekerja, saya termasuk 

pada kelompok usia muda 

0 0 1 15 14 

0 0 3,3% 50% 46,7% 

2 Saya termasuk dalam usia produktif 0 0 1 19 10 

0 0 3,3% 63,3% 33,3% 

3 Pembagian dan pengklasifikasian 

pekerjaan, ditentukan oleh faktor usia 

0 0 4 15 11 

0 0 13,3% 50% 36,7% 

4 Tingkat usia disesuaikan dengan jenis 

pekerjaan 

0 0 5 15 10 

0 0 16,7% 50% 33,3% 

5 Saya puas dengan pekerjaan yang saya 

kerjakan 

0 0 1 17 12 

0 0 3,3% 56,7% 40% 

Sumber: Hasil Penelitian, 2023 
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MOTIVASI (X2) 
 

Frequencies 

Statistics 

 X2.P1 X2.P2 X2.P3 X2.P4 X2.P5 X2.P6 

N Valid 30 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 0 

 

Frequency Table 

X2.P1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 1 3,3 3,3 3,3 

Setuju 16 53,3 53,3 56,7 

Sangat Setuju 13 43,3 43,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

X2.P2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 1 3,3 3,3 3,3 

Setuju 19 63,3 63,3 66,7 

Sangat Setuju 10 33,3 33,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

X2.P3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 15 50,0 50,0 50,0 

Sangat Setuju 15 50,0 50,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

X2.P4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 1 3,3 3,3 3,3 

Setuju 17 56,7 56,7 60,0 

Sangat Setuju 12 40,0 40,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

X2.P5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 1 3,3 3,3 3,3 

Setuju 16 53,3 53,3 56,7 

Sangat Setuju 13 43,3 43,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

X2.P6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 3 10,0 10,0 10,0 

Setuju 15 50,0 50,0 60,0 

Sangat Setuju 12 40,0 40,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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Tabel 4.5 

Deskripsi Jawaban Responden Motivasi Kerja (X2) 

No. Pertanyaan Skor 

1 2 3 4 5 

Kebutuhan Prestasi (Need Achievement) 

1 Pemberian penghargaan bagi 

karyawan yang berprestasi 

memberikan motivasi kerja bagi 

karyawan untuk meningkatkan 

prestasi kerja 

 

0 

 

0 

 

1 

 

16 

 

13 

 

0 

 

0 

 

3,3% 

 

53,3% 

 

43,3% 

2 Saya memiliki peluang dan 

kesempatan untuk mengembangkan 

keterampilan dan kemampuan 

0 0 1 19 10 

0 0 3,3% 63,3% 33,3% 

Kebutuhan Kekuatan (Need For Power) 

3 Saya mampu menjadi teladan bagi 

para rekan kerja di lingkungan 

0 0 0 15 15 

0 0 0 50% 50% 

4 Kekuasaan yang saya raih dapat 

menambah semangat dalam bekerja 

0 0 1 17 12 

0 0 3,3% 56,7% 40% 

Kebutuhan Hubungan (Need Affiliation) 

5 Saya memiliki hubungan yang baik 

dengan sesama rekan kerja 

0 0 1 16 13 

0 0 3,3% 53,3% 43,3% 

6 Hubungan dengat atasan diusahakan 

berlangsung dengan baik tanpa ada 

masalah yang berarti 

0 0 3 15 12 

0 0 10% 50% 40% 

Sumber: Hasil Penelitian, 2023 
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PRODUKTIVITAS KERJA (Y) 

Frequencies 

Statistics 

 

Y. 

P1 

Y. 

P2 

Y. 

P3 

Y. 

P4 

Y. 

P5 

Y. 

P6 

Y. 

P7 

Y. 

P8 

Y. 

P9 

Y. 

P10 

Y. 

P11 

Y. 

P12 

N Valid 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Frequency Table 

Y.P1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 1 3,3 3,3 3,3 

Setuju 17 56,7 56,7 60,0 

Sangat Setuju 12 40,0 40,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Y.P2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 1 3,3 3,3 3,3 

Setuju 14 46,7 46,7 50,0 

Sangat Setuju 15 50,0 50,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Y.P3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 3 10,0 10,0 10,0 

Setuju 15 50,0 50,0 60,0 

Sangat Setuju 12 40,0 40,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Y.P4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 3,3 3,3 3,3 

Netral 3 10,0 10,0 13,3 

Setuju 16 53,3 53,3 66,7 

Sangat Setuju 10 33,3 33,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Y.P5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 3 10,0 10,0 10,0 

Setuju 16 53,3 53,3 63,3 

Sangat Setuju 11 36,7 36,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Y.P6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 1 3,3 3,3 3,3 

Setuju 14 46,7 46,7 50,0 

Sangat Setuju 15 50,0 50,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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Y.P7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 18 60,0 60,0 60,0 

Sangat Setuju 12 40,0 40,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Y.P8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 2 6,7 6,7 6,7 

Setuju 16 53,3 53,3 60,0 

Sangat Setuju 12 40,0 40,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Y.P9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 20 66,7 66,7 66,7 

Sangat Setuju 10 33,3 33,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Y.P10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 1 3,3 3,3 3,3 

Setuju 16 53,3 53,3 56,7 

Sangat Setuju 13 43,3 43,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Y.P11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 1 3,3 3,3 3,3 

Setuju 14 46,7 46,7 50,0 

Sangat Setuju 15 50,0 50,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Y.P12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 3 10,0 10,0 10,0 

Setuju 15 50,0 50,0 60,0 

Sangat Setuju 12 40,0 40,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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Tabel 4.6 

Deskripsi Jawaban Responden Produktivitas Kerja (Y) 

No. Pertanyaan Skor 

1 2 3 4 5 

Kualitas Kerja (Quality of Work) 

1 Saya selalu berusaha 

meningkatkan kualitas kerja 

0 0 1 17 12 

0 0 3,3% 56,7% 40% 

2 Kekuasaan yang saya raih dapat 

menambah semangat dalam 

bekerja 

0 0 1 14 15 

0 0 3,3% 46,7% 50% 

Kuantitas Kerja (Quantity of Work) 

3 Hasil dari pekerjaan yang saya 

tangani selalu memenuhi target 

yang telah ditetapkan 

0 0 3 15 12 

0 0 10% 50% 40% 

4 Saya selalu berusaha 

meningkatkan kuantitas kerja 

0 1 3 16 10 

0 3,3% 10% 53,3% 33,3% 

Kreatifitas (Creativeness) 

5 Saya menguasai keterampilan 

yang sangat baik dalam 

melaksanakan pekerjaan 

0 0 3 16 11 

0 0 10% 53,3% 36,7% 

6 Saya berusaha kreatif dan inovatif 

dalam setiap pekerjaan 

0 0 1 14 15 

0 0 3,3% 46,7% 50% 

Kerja Sama (Coorperation) 

7 Saya selalu berusaha 

memperbaiki terhadap kesalahan 

yang pernah saya lakukan dalam 

melaksanakan pekerjaan 

0 0 0 18 12 

0 0 0 60% 40% 

8 Saya akan membimbing rekan 

kerja saya menjadi lebih baik 

0 0 2 16 12 

0 0 6,7% 53,3% 40% 

Pengetahuan tentang pekerjaan (Knowledge of Job) 

9 Hasil kerja saya selalu memenuhi 

standar yang telah ditetapkan 

0 0 0 20 10 

0 0 0 66,7% 33,3% 

10 Saya akan berusaha belajar untuk 

menjadi lebih baik dari 

pengalaman kerja 

0 0 1 16 13 

0 0 3,3% 53,3% 43,3% 

Ketergantungan (Deep Ability) 

11 Saya selalu menyelasaikan tugas 

pekerjaaan dengan tepat waktu 

0 0 1 14 15 

0 0 3,3% 46,7% 50% 

12 Saya akan memeberikan yang 

terbaik bagi perusahaan 

0 0 3 15 12 

0 0 10% 50% 40% 

Sumber: Hasil Penelitian, 2023 
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Lampiran 5 

Uji Validitas 

Variabel Usia (X1) 
Correlations 

 X1.P1 X1.P2 X1.P3 X1.P4 X1.P5 Usia 

X1.P1 Pearson Correlation 1 ,578** ,712** ,593** ,789** ,885** 

Significance(2-tailed)  ,001 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.P2 Pearson Correlation ,578** 1 ,560** ,692** ,429* ,786** 

Significance(2-tailed) ,001  ,001 ,000 ,018 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.P3 Pearson Correlation ,712** ,560** 1 ,569** ,679** ,863** 

Significance(2-tailed) ,000 ,001  ,001 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.P4 Pearson Correlation ,593** ,692** ,569** 1 ,370* ,799** 

Significance(2-tailed) ,001 ,000 ,001  ,044 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.P5 Pearson Correlation ,789** ,429* ,679** ,370* 1 ,781** 

Significance(2-tailed) ,000 ,018 ,000 ,044  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

Usia Pearson Correlation ,885** ,786** ,863** ,799** ,781** 1 

Significance(2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation at 0.01(2-tailed):... 

*. Correlation at 0.05(2-tailed):... 

 

Variabel Motivasi Kerja (X2) 
Correlations 

 X2.P1 X2.P2 X2.P3 X2.P4 X2.P5 X2.P6 

Motivasi 

Kerja 

X2.P1 Pearson Correlation 1 ,389* ,482** ,286 1,000** ,414* ,789** 

Significance(2-tailed)  ,034 ,007 ,125 ,000 ,023 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.P2 Pearson Correlation ,389* 1 ,697** ,429* ,389* ,228 ,674** 

Significance(2-tailed) ,034  ,000 ,018 ,034 ,226 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.P3 Pearson Correlation ,482** ,697** 1 ,671** ,482** ,573** ,853** 

Significance(2-tailed) ,007 ,000  ,000 ,007 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.P4 Pearson Correlation ,286 ,429* ,671** 1 ,286 ,543** ,708** 

Significance(2-tailed) ,125 ,018 ,000  ,125 ,002 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.P5 Pearson Correlation 1,000** ,389* ,482** ,286 1 ,414* ,789** 

Significance(2-tailed) ,000 ,034 ,007 ,125  ,023 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.P6 Pearson Correlation ,414* ,228 ,573** ,543** ,414* 1 ,720** 

Significance(2-tailed) ,023 ,226 ,001 ,002 ,023  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Motivasi 

Kerja 

Pearson Correlation ,789** ,674** ,853** ,708** ,789** ,720** 1 

Significance(2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation at 0.05(2-tailed):... 

**. Correlation at 0.01(2-tailed):... 
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Variabel Produktivitas Kerja (Y) 

 Y.P1 Y.P2 Y.P3 Y.P4 Y.P5 Y.P6 Y.P7 Y.P8 

Y.P1 Pearson 

Correlation 

1 ,637** ,828** ,346 ,588** ,311 ,697** ,443* 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,061 ,001 ,094 ,000 ,014 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.P2 Pearson 

Correlation 

,637** 1 ,723** ,377* ,403* ,366* ,654** ,332 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,040 ,027 ,047 ,000 ,073 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.P3 Pearson 

Correlation 

,828** ,723** 1 ,461* ,546** ,167 ,468** ,175 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,010 ,002 ,378 ,009 ,356 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.P4 Pearson 

Correlation 

,346 ,377* ,461* 1 ,481** ,539** ,371* ,482** 

Sig. (2-tailed) ,061 ,040 ,010  ,007 ,002 ,044 ,007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.P5 Pearson 

Correlation 

,588** ,403* ,546** ,481** 1 ,497** ,411* ,385* 

Sig. (2-tailed) ,001 ,027 ,002 ,007  ,005 ,024 ,036 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.P6 Pearson 

Correlation 

,311 ,366* ,167 ,539** ,497** 1 ,654** ,829** 

Sig. (2-tailed) ,094 ,047 ,378 ,002 ,005  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.P7 Pearson 

Correlation 

,697** ,654** ,468** ,371* ,411* ,654** 1 ,685** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,009 ,044 ,024 ,000  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.P8 Pearson 

Correlation 

,443* ,332 ,175 ,482** ,385* ,829** ,685** 1 

Sig. (2-tailed) ,014 ,073 ,356 ,007 ,036 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.P9 Pearson 

Correlation 

,431* ,545** ,331 ,225 ,037 ,420* ,722** ,553** 

Sig. (2-tailed) ,017 ,002 ,074 ,232 ,844 ,021 ,000 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.P10 Pearson 

Correlation 

,617** ,793** ,602** ,410* ,364* ,364* ,639** ,404* 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,024 ,048 ,048 ,000 ,027 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.P11 Pearson 

Correlation 

,311 ,366* ,167 ,539** ,497** 1,000*

* 

,654** ,829** 

Sig. (2-tailed) ,094 ,047 ,378 ,002 ,005 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.P12 Pearson 

Correlation 

,828** ,723** 1,000*

* 

,461* ,546** ,167 ,468** ,175 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,010 ,002 ,378 ,009 ,356 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Produktivitas 

Kerja 

Pearson 

Correlation 

,802** ,783** ,751** ,674** ,674** ,713** ,825** ,705** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Y.P9 Y.P10 Y.P11 Y.P12 

Produktivitas 

Kerja 

Y.P1 Pearson 

Correlation 

,431* ,617** ,311 ,828** ,802** 

Sig. (2-tailed) ,017 ,000 ,094 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Y.P2 Pearson 

Correlation 

,545** ,793** ,366* ,723** ,783** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,047 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Y.P3 Pearson 

Correlation 

,331 ,602** ,167 1,000*

* 

,751** 

Sig. (2-tailed) ,074 ,000 ,378 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Y.P4 Pearson 

Correlation 

,225 ,410* ,539** ,461* ,674** 

Sig. (2-tailed) ,232 ,024 ,002 ,010 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Y.P5 Pearson 

Correlation 

,037 ,364* ,497** ,546** ,674** 

Sig. (2-tailed) ,844 ,048 ,005 ,002 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Y.P6 Pearson 

Correlation 

,420* ,364* 1,000*

* 

,167 ,713** 

Sig. (2-tailed) ,021 ,048 ,000 ,378 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Y.P7 Pearson 

Correlation 

,722** ,639** ,654** ,468** ,825** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,009 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Y.P8 Pearson 

Correlation 

,553** ,404* ,829** ,175 ,705** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,027 ,000 ,356 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Y.P9 Pearson 

Correlation 

1 ,638** ,420* ,331 ,615** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,021 ,074 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Y.P10 Pearson 

Correlation 

,638** 1 ,364* ,602** ,765** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,048 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Y.P11 Pearson 

Correlation 

,420* ,364* 1 ,167 ,713** 

Sig. (2-tailed) ,021 ,048  ,378 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Y.P12 Pearson 

Correlation 

,331 ,602** ,167 1 ,751** 

Sig. (2-tailed) ,074 ,000 ,378  ,000 

N 30 30 30 30 30 

Produktivitas 

Kerja 

Pearson 

Correlation 

,615** ,765** ,713** ,751** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 
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Lampiran 6  

Uji Reliabilitas 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Variabel Usia (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,877 5 

 

Variabel Motivasi Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,846 6 

 

Produktivitas Kerja (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,918 12 
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Lampiran 7 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 30 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,073692 

Most Extreme Differences Absolute ,146 

Positive ,146 

Negative -,112 

Test Statistic ,146 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,103c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Uji Linearitas 

Variabel (X1) dan Variabel (Y) 
ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Produktivitas 

Kerja * Usia 

Between 

Groups 

(Combined) 593,519 8 74,190 8,361 ,000 

Linearity 505,835 1 505,835 57,004 ,000 

Deviation from 

Linearity 

87,684 7 12,526 1,412 ,253 

Within Groups 186,348 21 8,874   

Total 779,867 29    

 

Variabel (X2) dan Variabel (Y) 
ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

Produktivitas 

Kerja * 

Motivasi 

Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 162,478 7 23,211 ,827 ,576 

Linearity ,352 1 ,352 ,013 ,912 

Deviation from 

Linearity 

162,126 6 27,021 ,963 ,473 

Within Groups 617,389 22 28,063   

Total 779,867 29    

 

Uji Multikolinearitas 
Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Usia 1,000 1,000 

Motivasi Kerja 1,000 1,000 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 
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Uji Heteroskedastisitas 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 (Constant) 9,960 5,197  1,917 ,066 

Usia -,170 ,153 -,205 -1,110 ,277 

Motivasi Kerja -,155 ,150 -,191 -1,031 ,312 

a. Dependent Variable: ABS_RES 
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Lampiran 8 

Uji Regresi Linier Berganda 

Uji Ttest 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 (Constant) 16,817 8,030  2,094 ,046 

Usia 1,669 ,236 ,805 7,058 ,000 

Motivasi Kerja -,017 ,232 -,008 -,072 ,943 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

 

Uji F 
ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 505,887 2 252,943 24,927 ,000b 

Residual 273,980 27 10,147   

Total 779,867 29    

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Usia 

 

Uji R2 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,805a ,649 ,623 3,18550 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Usia 
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Lampiran 9 

Surat Keterangan Dosen Pembimbing 
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Lampiran 10 

Surat Izin Penelitian 

  



77 
 

Lampiran 11 

Surat Balasan Izin Penelitian 

 

  



78 
 

Lampiran 12 

Kartu Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 13 

Surat Keterangan Bukti Bebas Plagiasi 
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Lampiran 14 

Endorsement Letter 
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Lampiran 14 

Lembar Perbaikan Skripsi 

 

 


