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LAMPIRAN 

 

LAMPIRAN 1 

   SK DOSEN PEMBIMBING 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



99 
 

 

 

LAMPIRAN 2  

SURAT IZIN PENELITIAN 
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LAMPIRAN 3  

SURAT BALASAN IZIN PENELITIAN 
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LAMPIRAN 4 

KARTU BIMBINAN SKRIPSI 
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LAMPIRAN 5 

SURAT KETERANGAN BUKTI PLAGIASI 

 

 

 

PENGANTAR KUESIONER 
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LAMPIRAN 6 

ENDORSEMENT LETTER 
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LAMPIRAN 7 

LEMBAR PERSETUJUAN REVISI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



105 
 

 
 

LAMPIRAN 8 

KUESIONER 

A. Deskriptif Responden 

Jenis Kelamin 
 

Laki-Laki 
 

Perempuan   

Usia 
 

≤ 25 Tahun 
 

26 – 35 Tahun 
 

36 -45 Tahun 

Status 
 

Menikah 
 

Belum Menikah   

Pendidikan 
 

SLTA/SMA 
 

D -III 
 

S-1 

Lama Bekerja 
 

≤ 1 Tahun 
 

1 – 3 Tahun 
 

3 – 5 Tahun 

 

Pilihlah salah satu alternatif jawaban untuk setiap pernyataan berdasarkan 

pendapat anda dengan membubuhkan tanda ( √ ) atau ( X ).Setiap pertanyaan 

terdiri dari 5 pilihan jawaban: 

Singkatan Keterangan Nilai 

SS : 

: 

: 

: 

: 

Sangat Setuju 5 

S Setuju 4 

R Ragu 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

 

B. Pernyataan Variabel Independen Gaya Kepemimpinan (X1) 

No. 
Pernyataa

n 

Jawaban 

STS TS R S SS 

 Kemampuan mengambil keputusan 

1 
Pemimpin lambat dalam mengambil 

keputusan setiap perkumpulan organisasi 

     

 
Kemampuan memotivasi 

2 

 Pegawai diterapi melalui pendidikan dan 

latihan    sesuai kemampuan yang dapat 

dikembangkan  

     

 Kemampuan komunikasi 

3 
Pemimpin menjalin hubungan komunikasi 

yang baik kepada bawahannya 

     

 Kemampuan mengendalikan bawahan 
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4 

Pemimpin mampu mengamankan 

bawahannya setiap ada masalah dalam 

bekerja 

     

 Tanggung jawab 

5 

Pemimpin memiliki tanggung jawab dalam 

mengarahkan bawahannya setiap ada 

pekerjaan baru 

     

 Kemampuan mengendalikan emosional 

6 

Pemimpin mampu mengendalikan 

emosionalnya dalam menghadapi 

bawahannya 

     

 

C. Pernyataan Variabel Independen Pengembangan Sumber Daya  

 Manusia (X2) 

No. 
Pernyataa

n 

Jawaban 

STS TS R S SS 

 Pendidikan dan pelatihan 

1 
Pegawai bersemangat dalam mengikuti 

pendidikan dan pelatihan 

     

2 

Pegawai menyelesaikan pekerjaan 

dengan cepat dan tepat sesuai dengan 

ketentuan 

     

 Kegiatan non diklat 

3 

Pegawai memahami tujuan dari pendidikan 

dan pelatihan yang diberikan oleh badan 

diklat 

     

4 
Pegawai merasa nyaman saat pendidikan 

dan pelatihan diberikan. 

     

 promosi 

5 

Meningkatkan kreatifitas pegawai, 

keahlian, dan keterampilan kerja yang 

lebih baik agar dapat dipromosikan oleh 

pimpinan. 

     

6 

  Pegawai berusaha menyelesaikan tugas-

tugas      yang diberikan pimpinan dengan 

baik agar pegawai mendapatkan promosi. 

     

 Motivasi 

7 
Pimpinan selalu memberikan hadiah atas 

prestasi yang dicapai pegawai. 
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8 

Pimpinan selalu memberikan pujian 

apabila ada pegawai yang menjalankan 

tugas pekerjaan dengan memuaskan. 

     

 

D. Kinerja Perangkat Desa (Y) 

No. 
Pernyataa

n 

Jawaban 

STS TS R S SS 

 Kualitas kerja 

1 
Minimnya tingkat kesalahan dalam 

pekerjaan 

     

2 
Hasil-hasil pekerjaan sesuai dengan standar 

yang diharapkan 

     

 Kuantitas kerja 

3 Terwujudnya efesiensi dalam pekerjaan 
     

 Inisiatif 

4 

  Pegawai mempunyai kesadaran diri untuk 

melakukan pekerjaan dalam melaksanakan 

tugas-tugas dan tanggung jawab dalam 

organisasi 

 

 

   

 kemampuan 

5 

Sebagian pegawai yang memiliki 

kemampuan untuk mengoperasikan 

komputer 

     

 komunikasi 

6 

Pegawai dapat membangun hubungan 

komunikasi yang baik dengan sesame rekan 

kerja 
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LAMPIRAN 9 

TABULASI DATA 

A. Gaya Kepemimpinan (X1) 

NO 
GAYA KEPEMIMPINAN (X1) Total 

Skor X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

1 4 5 4 5 5 4 27 

2 4 5 4 5 5 4 27 

3 4 4 5 5 5 4 27 

4 4 4 5 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 4 4 5 4 4 4 25 

7 5 5 5 4 4 4 27 

8 4 4 4 4 5 4 25 

9 5 5 4 5 5 4 28 

10 4 5 5 5 5 4 28 

11 5 5 5 5 4 4 28 

12 5 5 5 5 5 4 29 

13 5 4 5 5 5 5 29 

14 5 5 5 5 5 5 30 

15 5 4 4 4 5 5 27 

16 4 4 4 4 4 5 25 

17 5 5 5 5 4 4 28 

18 4 5 5 5 4 5 28 

19 3 5 5 5 5 5 28 

20 5 5 4 4 4 3 25 

21 5 5 5 4 5 5 29 

22 4 5 5 4 5 4 27 
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23 4 4 4 5 5 5 27 

24 5 4 5 4 5 5 28 

25 4 5 5 4 5 5 28 

26 4 4 3 4 5 3 23 

27 5 4 4 4 5 5 27 

28 5 5 4 5 4 5 28 

29 4 5 4 5 5 5 28 

30 5 3 5 5 3 3 24 

31 4 4 5 3 4 4 24 

32 4 5 4 5 3 3 24 

33 5 5 5 5 5 5 30 

34 5 5 5 5 5 4 29 

35 4 4 4 5 4 3 24 

36 5 4 4 5 5 5 28 

37 4 5 5 5 4 4 27 

38 4 4 4 4 4 2 22 

39 5 4 4 4 4 4 25 

40 5 5 4 4 5 5 28 

41 5 3 4 3 2 3 20 

42 5 5 4 5 4 5 28 

43 5 4 5 4 5 5 28 

44 4 4 4 4 4 5 25 

45 4 3 3 3 4 5 22 

46 3 4 4 4 5 5 25 

47 4 4 4 4 4 5 25 

48 5 3 4 3 3 4 22 

49 5 4 5 4 4 4 26 
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50 5 4 5 4 5 4 27 

51 5 5 5 4 4 4 27 

52 5 4 5 4 5 4 27 

53 5 5 4 4 5 5 28 

54 5 4 5 4 5 4 27 

55 4 3 4 3 4 3 21 

56 5 4 5 4 5 4 27 

57 5 4 5 4 5 4 27 

58 5 4 5 4 4 5 27 

59 5 4 3 5 4 5 26 

60 5 4 5 4 4 5 27 

61 5 5 4 4 5 5 28 

62 3 3 2 4 3 3 18 

63 3 3 3 4 3 3 19 

64 3 3 2 3 2 3 16 

65 3 3 4 3 4 3 20 

66 5 5 4 4 5 4 27 

67 4 4 3 4 5 5 25 

68 4 4 4 4 4 4 24 

69 4 4 4 4 4 4 24 
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B. Pengembangan Sumber Daya Manusia (X2) 

NO 
PENGEMBANGAN SDM (X2) 

Total Skor 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

1 4 4 4 5 4 4 5 5 35 

2 5 5 5 4 5 5 4 4 37 

3 4 4 4 5 4 5 5 5 36 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

6 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

7 4 4 4 5 4 4 5 5 35 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

10 4 4 4 5 4 4 5 5 35 

11 5 5 4 5 4 4 5 5 37 

3 5 4 5 4 5 5 4 5 37 

13 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

14 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 4 5 4 4 4 3 4 4 32 

17 5 4 5 4 5 4 4 5 36 

18 5 4 5 4 5 5 4 5 37 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

20 3 4 3 4 3 4 4 4 29 

21 3 4 3 4 3 4 3 4 28 

22 4 4 4 5 4 5 5 5 36 

23 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

24 5 5 4 4 4 3 4 3 32 



112 
 

 
 

25 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

26 4 5 4 3 4 2 3 3 28 

27 4 5 4 5 4 4 4 4 34 

28 5 4 5 5 4 4 5 4 36 

29 5 4 5 5 4 4 5 4 36 

30 3 3 3 4 3 3 4 4 27 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 5 3 5 5 5 4 5 4 36 

33 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

34 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

37 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

38 4 3 4 4 4 4 5 4 32 

39 4 5 4 2 4 4 2 4 29 

40 4 4 4 3 4 5 3 4 31 

41 3 3 3 3 3 3 3 4 25 

42 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

43 4 4 4 5 4 5 5 5 36 

44 4 2 4 4 4 4 4 4 30 

45 3 4 3 4 3 3 4 3 27 

46 4 4 4 3 4 4 3 4 30 

47 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

48 3 5 3 5 3 4 5 4 32 

49 4 5 4 5 4 5 5 5 37 

50 4 5 4 4 5 5 4 5 36 

51 4 4 4 5 5 5 5 5 37 
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52 5 4 4 5 4 5 4 5 36 

53 4 5 4 5 5 4 4 5 36 

54 5 5 4 5 4 4 4 4 35 

55 4 3 4 4 4 3 4 3 29 

56 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

57 5 4 5 5 4 5 4 5 37 

58 5 5 5 4 4 4 5 4 36 

59 4 5 4 4 5 4 5 4 35 

60 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

61 4 5 4 5 4 5 5 4 36 

62 4 3 4 3 3 3 4 4 28 

63 4 4 3 3 2 3 3 4 26 

64 4 3 2 4 4 3 4 3 27 

65 3 3 2 3 2 3 3 3 22 

66 4 5 4 5 5 5 4 4 36 

67 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

68 5 5 4 4 4 4 3 4 33 

69 4 4 5 5 5 4 4 4 35 
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C. Kinerja Perangkat Desa (Y) 

NO 
KINERJA PERANGKAT DESA  (Y) Total 

Skor Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

1 4 4 5 4 4 5 26 

2 5 5 4 5 4 5 28 

3 4 4 5 4 5 4 26 

4 4 4 4 4 5 4 25 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 4 4 5 5 5 4 27 

7 4 4 4 4 4 4 24 

8 4 4 5 5 5 4 27 

9 4 5 4 4 4 4 25 

10 4 5 4 4 4 4 25 

11 5 5 5 5 5 5 30 

12 4 5 4 5 4 4 26 

13 4 4 4 4 4 4 24 

14 5 5 4 5 5 4 28 

15 5 4 5 4 5 4 27 

16 4 4 5 4 5 4 26 

17 4 5 5 5 4 4 27 

18 4 5 5 5 4 4 27 

19 5 5 4 5 4 5 28 

20 4 3 5 3 5 4 24 

21 4 4 4 4 5 4 25 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 5 5 3 4 3 24 

24 5 4 4 4 4 5 26 
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25 5 4 4 4 5 5 27 

26 3 4 3 4 4 3 21 

27 5 4 4 4 5 5 27 

28 4 5 4 5 3 4 25 

29 4 4 5 4 5 4 26 

30 3 3 4 3 3 3 19 

31 5 3 4 3 5 5 25 

32 3 5 4 5 2 3 22 

33 5 5 4 5 3 5 27 

34 5 5 5 5 5 5 30 

35 5 2 4 2 5 5 23 

36 3 4 3 4 3 3 20 

37 4 5 3 5 4 4 25 

38 3 4 5 4 3 3 22 

39 5 4 5 4 5 5 28 

40 4 4 5 4 5 4 26 

41 3 3 2 3 4 3 18 

42 5 5 4 5 5 5 29 

43 4 4 5 4 5 4 26 

44 2 4 4 4 4 2 20 

45 4 3 4 3 4 4 22 

46 5 4 4 4 4 5 26 

47 3 4 3 4 3 3 20 

48 5 3 5 3 4 5 25 

49 5 4 4 4 5 5 27 

50 5 4 4 4 4 5 26 

51 5 5 4 4 5 5 28 
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52 4 5 4 5 4 5 27 

53 1 1 5 5 5 5 22 

54 4 4 4 4 5 5 26 

55 4 3 4 3 4 3 21 

56 5 4 5 4 5 4 27 

57 4 5 4 5 4 5 27 

58 4 5 2 4 4 5 24 

59 4 5 4 5 4 5 27 

60 4 5 4 5 4 5 27 

61 4 5 4 5 4 5 27 

62 3 3 3 3 4 4 20 

63 3 3 4 3 4 4 21 

64 3 3 3 4 3 4 20 

65 3 3 3 4 3 4 20 

66 5 4 4 4 5 5 27 

67 4 4 4 4 4 5 25 

68 4 4 5 4 4 4 25 

69 5 5 5 5 5 5 30 
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LAMPIRAN 10 

HASIL UJI KUALITAS DATA 

1. Uji Validitas  

Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total_X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .311** .445** .174 .250* .287* .594** 

Sig. (2-tailed)  .009 .000 .152 .039 .017 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 

X1.2 Pearson Correlation .311** 1 .426** .613** .512** .352** .778** 

Sig. (2-tailed) .009  .000 .000 .000 .003 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 

X1.3 Pearson Correlation .445** .426** 1 .282* .380** .223 .678** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .019 .001 .065 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 

X1.4 Pearson Correlation .174 .613** .282* 1 .347** .236 .630** 

Sig. (2-tailed) .152 .000 .019  .003 .051 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 

X1.5 Pearson Correlation .250* .512** .380** .347** 1 .509** .747** 

Sig. (2-tailed) .039 .000 .001 .003  .000 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 

X1.6 Pearson Correlation .287* .352** .223 .236 .509** 1 .656** 

Sig. (2-tailed) .017 .003 .065 .051 .000  .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 

Total_X1 Pearson Correlation .594** .778** .678** .630** .747** .656** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 69 69 69 69 69 69 69 

 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Pengembangan SDM (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .364** .762** .373** .592** .319** .331** .306* .716** 

Sig. (2-tailed)  .002 .000 .002 .000 .008 .005 .011 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

X2.2 Pearson Correlation .364** 1 .291* .329** .331** .249* .177 .209 .538** 

Sig. (2-tailed) .002  .015 .006 .006 .039 .145 .084 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

X2.3 Pearson Correlation .762** .291* 1 .359** .722** .392** .354** .363** .754** 

Sig. (2-tailed) .000 .015  .002 .000 .001 .003 .002 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

X2.4 Pearson Correlation .373** .329** .359** 1 .390** .436** .801** .463** .755** 

Sig. (2-tailed) .002 .006 .002  .001 .000 .000 .000 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

X2.5 Pearson Correlation .592** .331** .722** .390** 1 .461** .334** .336** .746** 

Sig. (2-tailed) .000 .006 .000 .001  .000 .005 .005 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

X2.6 Pearson Correlation .319** .249* .392** .436** .461** 1 .334** .729** .703** 

Sig. (2-tailed) .008 .039 .001 .000 .000  .005 .000 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

X2.7 Pearson Correlation .331** .177 .354** .801** .334** .334** 1 .403** .679** 

Sig. (2-tailed) .005 .145 .003 .000 .005 .005  .001 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

X2.8 Pearson Correlation .306* .209 .363** .463** .336** .729** .403** 1 .676** 

Sig. (2-tailed) .011 .084 .002 .000 .005 .000 .001  .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

Total_X2 Pearson Correlation .716** .538** .754** .755** .746** .703** .679** .676** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Kinerja Perangkat Desa (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Total_Y 

Y.1 Pearson Correlation 1 .406** .264* .096 .450** .624** .769** 

Sig. (2-tailed)  .001 .028 .432 .000 .000 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 

Y.2 Pearson Correlation .406** 1 .059 .671** -.081 .153 .609** 

Sig. (2-tailed) .001  .632 .000 .506 .208 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 

Y.3 Pearson Correlation .264* .059 1 .171 .446** .155 .539** 

Sig. (2-tailed) .028 .632  .160 .000 .205 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 

Y.4 Pearson Correlation .096 .671** .171 1 -.025 .273* .581** 

Sig. (2-tailed) .432 .000 .160  .841 .023 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 

Y.5 Pearson Correlation .450** -.081 .446** -.025 1 .412** .568** 

Sig. (2-tailed) .000 .506 .000 .841  .000 .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 

Y.6 Pearson Correlation .624** .153 .155 .273* .412** 1 .692** 

Sig. (2-tailed) .000 .208 .205 .023 .000  .000 

N 69 69 69 69 69 69 69 

Total_Y Pearson Correlation .769** .609** .539** .581** .568** .692** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 69 69 69 69 69 69 69 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Uji Reliabilitas 

Gaya Kepemimpinan (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.768 6 

 

 

Pengembangan SDM (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.846 8 

 

Kinerja Perangkat Desa (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.693 6 
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LAMPIRAN 11 

HASIL UJI ASUMSI KLASIK 

1. Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Uji Heteroskedastesitas 
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3.  Uji multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 

Gaya 
Kepemimpinan 

Pengembangan 
SDM 

4.797 2.246  2.136 .036   

.248 .119 .249 2.095 .040 .468 2.136 

.413 .089 .550 4.628 .000 .468 2.136 

a. Dependent Variable: Kinerja Perangkat Desa 
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LAMPIRAN 12 

HASIL UJI HIPOTESIS 

Uji Regresi Linier Berganda 

Uji-T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.797 2.246  2.136 .036 

Gaya Kepemimpinan .248 .119 .249 2.095 .040 

Pengembangan 

SDM 

.413 .089 .550 4.628 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Perangkat Desa 
 

Uji-F  

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 318.205 2 159.103 42.671 .000b 

Residual 246.085 66 3.729 
 

Total 564.290 68  

a. Dependent Variable: Kinerja Perangkat Desa 

b. Predictors: (Constant), Pengembangan SDM, Gaya Kepemimpinan 
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R-Square (Koefisien Determinasi) 

Model Summary 
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .751a .564 .551 1.93095 

a. Predictors: (Constant), Pengembangan SDM, Gaya Kepemimpinan 

 
 

 

 

 

 

 

 


