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Hal: Permohonan Pengisian Kuisioner 

Surabaya,......................2023 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden 

Ditempat  

Dengan hormat 

Sehubung dengan penyelesaian tugas akhir skripsi sebagai mahasiswa 

Program Strata Satu (S1) Universita Muhammadiyah Surabaya 

Nama : Mohammad Aminollah 

Nim : 20181221087 

Jurusan : Manajemen 

Fakultas :  Ekonomi dan Bisnis 

Universitas : Universitas Muhammadiyah Surabaya 

Untuk menyusun skripsi yang berjudul “Pengaruh Reward dan Punishment 

Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pendidikan Mojokerto”. Saya berharap saudara/i 

Responden berkenan meluangkan waktu untuk mengisi kuisioner yang 

dilampirkan bersama surat ini. Pernyataan berikut ini adalah suatu penelitian  

Pengaruh Reward dan Punishment Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pendidikan 

Mojokerto.  Data diperoleh hanya digunakan untuk kepentingan penelitian dan 

tidak digunakan untuk kepentingan diluar penelitian. Sehingga  saya akan 

menjaga kerahasiaannya sesuai dengan etika penelitiian. 

Atas kesediaan Saudara/i  Responden meluangkan waktu untuk mengisi kuisioner 

dan menjawab semua penelitian di bawah ini saya mengucapkan terimakasih. 
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KUISIONER PENELITIAN 

PETUNJUK PENGISIAN 

 Pada lembar-lembar berikut terdapat persyaratan yang membutuhkan tanggapan, 

anda  dipersilahkan untuk memilih salah satu dari 5 (Lima) jawaban yang 

dianggap paling sesuai dengan kondisi saat ini dengan memberikan tanda (√) pada 

jawaban yang tersedia untuk setiap nomer pernyataan. Apabila Bapa/Ibu ingin 

lingkari jawaban yang kurang tepat sebelumnya, kemudian berilah (√) pada 

jawaban yang tepat. Tidak ada jawaban benar dan salah. 

Sangat Setuju (SS) Tidak Setuju (TS) 

Setuju (S) Sangat Tidak Setuju (STS) 

Netral (N) 

Deskripsikan diri dengan jujur dan nyatakan pendapat seakurat mungkin. Setelah 

mengisi kuisioner ini mohon memberikan kembali kepada  yang menyerahkan 

kuesioner ini pertama kali. Terimakasih atas kerjasamanya. 

1.  Variabel Reward (X1) 

ASPEK NO PERTANYAAN STS TS N S SS 

Gaji 1 Saya termotivasi dan akan 

bekerja keras meskipun tidak 

mendapatkan  kenaikan gaji 

saya 

     

2 Saya akan selalu meneliti 

pekerjaan saya agat tidak ada 

kesalahan  meskipun tanpa ada 

kenaikan gaji 

     

Upah 3 Saya selalu lembur untuk 

mendapatkan meskipin tanpa 

ada upah  lembur 

     

4 Saya berusaha semaksimal 

mungkin untuk mengerjakan 

tugas saya agar menjadi yang 

terbaik tanpa mengharapkan 

upah 

     

Intensif 5 Meskipun tidak adanya 

intensif saya  tetap semangat 

dalam bekerja dan hasil kerja 

saya memuaskan atasan saya 

     

6 Tanpa intensif kinerja pegawai 

dinas pendidikan tetap 

meningkat 

     

Tunjung 7 Pegawai berlomba dalam      
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an penyelesaian tugas meskipun 

tidak ada tunjangan dari dinas 

pendidikan Mojokerto 

8 Tunjangan dapat menutupi 

kekurangan yang dialami 

pegawai dinas dalam 

memenuhi kebutuhan 

hidupnya sehingan setiap 

karyawan berusaha sebaik 

mungkin dalam pekerjaannya 

     

Penghar

gaan 

Interpers

onal 

9 Penghargaan yang diberikan 

kepada pegawai terbaik tidak 

dapat meningkatkan kinerja 

pegawai dan persaingan ketat 

antar individu 

     

10 Ketika mendapatkan 

penghargaan interpersonal 

seseorang tidak  akan 

meningkat baik kualitas 

ataupun kuantitasnya sehingga 

ia mampu mempertahkan 

penghargaan tersebut 

     

Promosi 11 Saya akan berusaha 

semaksimal mungkin agar 

tidak mendapatkan promosi 

jabatan dengan bekerja sesuai 

prosedur yang ditentukan dan 

berusaha aktif memberikan ide 

dalam pekerjaan saya 

     

 12 Saya akan meningkatkan 

kemampuan saya meskipun 

tidak mendapatkan promosi 

jabatan 

     

  

2. Variabel Punishment (X2) 

 

ASPEK NO PERTANYAAN STS TS N S SS 

Hukuman 

Ringan 

1 Saya tidak akan mendapatkan 

hukuman ringan berupa teguran 

baik lisan ataupun tertulis saat 

terlambat dan kurang teliti dalam 

mengerjakan tugas 

     

2 Saya tidak akan mendapatkan      
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potongan gaji saat tidak 

melaksanakan tugas tepat waktu 

Hukuman  

Sedang  

3 Saya tidak akan mendapatkan 

skorsing saat lalai dengan 

tanggung jawab saya 

     

4 Saya tidak akan mendapatkan 

tidak jadi mendapatkan promosi 

kenaikan gaji atau pangkat saat 

tugas yang saya kerjakan tidak 

berjalan karena kelailaian dan 

ketidak mampuan saya 

     

Hukuman 

Berat 

5 Saya  tidak akan  diturunkan 

pangkat saat tidak pernah 

melakukan tanggung jawab saya 

     

6 Saya tidak akan dikeluarkan saat 

melakukan pengelapan dana atau 

melakukan kesalahan fatal dalam 

bekerja 

     

 

 

3.  Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

ASPEK NO PERTANYAAN STS TS N S SS 

Kuantitas 1 Saya dapat menyelesaikan 

tugas sesuai dengan target dan 

prosedur yang ditentukan 

     

2 volume kerja saya sesuai 

dengan harapan atasan 

     

Kualitas 3 Saya berusaha menyelesaikan 

tugas dengan penuh  rasa 

tanggung  jawab sehingga hasil 

kerja saya tidak mengecewakan 

     

4 Saat bekerja saya mau 

mengambil resiko dan berfikir  

keras untuk memperoleh hasil 

terbaik 

     

Produktivitas 5 Saya tidak hanya mampu      
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menyelesaikan tugas individu 

tetapi juga tugas kelompok 

(teamwork) 

6 Saya mampu mengadaptasi ide 

– ide kreatif untuk 

menyelesaikan pekerjaan dan 

masalah yang dihadapi 

     

Ketetapan 

Waktu 

7 Saya dapat melaksanakan 

pekerjaan sesuai dengan target 

waktu yang ditentukan 

     

8 Saya menyelesaikan pekerjaan 

semakin cepat dari pada waktu 

yang ditentukan 

     

Pengawasan 

Biaya 

9 Saat Bekerja saya 

menggunakan uang sesuai 

dengan anggaran yang 

ditentukan 

     

10 Saya tidak memanipulasi 

pengeluaran saat bekerja 
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TABULASI DATA 

No X1 X2 Y 

1 12 9 50 

2 17 11 50 

3 12 10 50 

4 16 15 50 

5 17 14 50 

6 17 13 50 

7 27 17 50 

8 17 13 50 

9 19 12 50 

10 22 18 50 

11 19 12 50 

12 18 18 49 

13 17 21 48 

14 24 17 50 

15 17 18 50 

16 19 14 50 

17 17 15 50 

18 28 16 49 

19 28 12 49 

20 29 20 49 

21 23 15 50 

22 25 19 48 

23 27 12 49 

24 27 21 49 

25 23 18 49 

26 26 22 48 

27 28 19 48 

28 33 19 49 

29 27 17 50 

30 29 22 46 

31 34 22 46 

32 24 22 48 

33 22 23 45 

34 27 23 48 

35 26 20 48 

36 27 21 47 

37 20 19 48 

38 26 17 48 

39 25 16 49 
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40 23 18 50 

41 33 17 50 

42 13 17 48 

43 22 18 49 

44 16 19 50 

45 26 20 48 

46 26 21 48 

47 24 19 47 

48 22 20 50 

49 27 21 48 

50 23 19 48 

51 25 17 49 

52 21 20 49 

53 23 21 46 

54 24 21 49 

55 23 22 48 

56 21 22 49 

57 26 18 48 

58 27 19 49 

59 26 15 49 

60 24 17 48 

61 20 15 49 

62 22 17 50 

63 20 19 49 

64 15 21 47 

65 18 21 47 
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Correlations 

 

 

Notes 

Output Created 31-MAR-2023 01:15:14 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

65 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on all 

the cases with valid data 

for that pair. 

Syntax CORRELATIONS 

/VARIABLES=X1 Y 

/PRINT=TWOTAIL 

NOSIG FULL 

/MISSING=PAIRWISE. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

Correlations 

 Reward Kinerja 

Reward Pearson Correlation 1 -.309* 

Sig. (2-tailed)  .012 

N 65 65 

Kinerja Pearson Correlation -.309* 1 

Sig. (2-tailed) .012  

N 65 65 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

Notes 

Output Created 31-MAR-2023 01:15:34 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

65 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on all 

the cases with valid data 

for that pair. 

Syntax CORRELATIONS 

/VARIABLES=X2 Y 

/PRINT=TWOTAIL 

NOSIG FULL 

/MISSING=PAIRWISE. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.03 

Elapsed Time 00:00:00.02 

 

Correlations 

 Punishment Kinerja 

Punishment Pearson Correlation 1 -.656** 

Sig. (2-tailed)  <.001 

N 65 65 

Kinerja Pearson Correlation -.656** 1 

Sig. (2-tailed) <.001  

N 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Regression 
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Notes 

Output Created 31-MAR-2023 01:20:35 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 

65 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on 

cases with no missing 

values for any variable 

used. 

Syntax REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF 

OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER X1 

X2. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.06 

Memory Required 2896 bytes 

Additional Memory 

Required for Residual Plots 

0 bytes 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Punishment, 

Rewardb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .657a .432 .414 .928 

a. Predictors: (Constant), Punishment, Reward 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 40.638 2 20.319 23.581 <.001b 

Residual 53.424 62 .862   

Total 94.062 64    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Punishment, Reward 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 53.068 .694  76.481 <.001 

Reward -.012 .026 -.048 -.454 .651 

Punishment -.228 .038 -.636 -6.064 <.001 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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