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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kisi-Kisi Kuesioner Penelitian 

Variabel 
Definisi 

Operasional 

Indikator 

Variabel 

Kisi-kisi 

Pernyataan 

Skala 

Pengukuran 

Media 

Komunikasi 

(X1) 

Media 

komunikasi 

adalah jenis 

komunikasi 

yang ditujukan 

kepada 

sejumlah 

kalangan yang 

ada di 

Direktorat 

Operasional 

PT. Pelindo 

Terminal 

Petikemas 

melalui media 

cetak, 

elektronik, 

radio, dan 

televisi 

sehingga pesan 

dapat diterima 

secara 

bersamaan 

(Pratyaksa & 

Putri, 2021). 

1. Komunikator Media 

komunikasi 

TV, Speaker 

Central, 

poster yang 

digunakan 

oleh PT. 

Pelindo 

memiliki 

kualitas yang 

baik 

Likert 

2. Pesan Isi pesan di 

media 

komunikasi 

TV, speaker 

central, 

poster yang 

digunakan 

PT. Pelindo 

menyampaik

an informasi 

yang jelas 

3. Efek Media 

komunikasi 

TV, speaker 

central, 

poster yang 

digunakan 

PT. Pelindo 

berdampak 

pada 

Motivasi 

kerja 
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Variabel Definisi 

Operasional 

Indikator Variabel Kisi-Kisi 

Pernyataan 

Skala 

Pengukuran 

Organjzational 

Learning 

(X2) 

Organizational 

Learning 

didefinisikan 

sebagai tingkah 

laku individu 

Direktorat PT. 

Pelindo 

terminal 

Petikemas 

dengan 

menjalankan 

pembelajaran 

dengan efektif 

secara 

bersamaan 

didalam sebuah 

perusahaan 

untuk menjadi 

perusahaan 

yang dapat 

mengelola juga 

memanfaatkan 

pengetahuan 

menjadi lebih 

baik 

(Hardhienata et 

al, 2019). 

2. Komitmen 

individu untuk 

mengembangkan 

diri 

c. PT. Pelindo 

memberikan 

kesempatan 

kepada 

pegawai untuk 

internship 

antar 

department 

maupun 

stakeholder 

dan mitra 

kerja 

d. PT. Pelindo 

memberikan 

kesempatan 

kepada 

pegawai untuk 

meningkatkan 

Pendidikan 

Likert 

3. Komunikasi 

secara 

komprehensif 

tentang visi dan 

misi dari 

perusahaan 

c. PT. Pelindo 

memberikan 

kesempatan 

kepada 

pegawai untuk 

berkontribusi 

dalam 

pembuatan 

visi dan misi 

perusahaan 

c.  PT. Pelindo 

memberikan 

kesempatan 

kepada 

pegawai untuk 

berkontribusi 

dalam 

optimalisasi 

kegiatan pada 

perusahaan 

4. Belajar pada 

kelompok 

a. PT. Pelindo 

memberikan 
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tugas dan 

pekerjaan 

pada pegawai 

yang 

dikerjakan 

dengan 

bekerjasama 

secara 

terkoordinasi. 

b. PT. Pelindo 

menyediakan 

ruang diskusi 

antar pegawai 

untuk 

menyelesaikan 

pekerjaan 

5. Mengembangkan 

pola berpikir 

secara 

menyeluruh 

a. PT. Pelindo 

memberikan 

kegiatan 

training 

kepada 

pegawai 

b. PT. Pelindo 

memberikan 

kegiatan 

mentoring 

kepada 

pegawai 

sebagai media 

knowledge 

transfer. 
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Variabel Definisi 

Operasional 

Indikator 

Variabel 

Kisi-Kisi 

Pernyataan 

Skala 

Pengukuran 

Motivasi 

Kerja 

(Y) 

Motivasi kerja 

adalah 

dorongan yang 

terdapat dalam 

diri pegawai 

Direktorat 

Operasional 

PT. Pelindo 

Terminal 

Petikemas 

dimana 

melakukan 

segala upaya 

untuk 

memenuhi atau 

mengarahkan 

kepada tujuan 

yang ingin 

diraih 

(Siswanto, 

2019). 

Need For 

Achievment 

a. Saya termotivasi 

untuk 

mendapatkan 

reward 

Pendidikan lebih 

lanjut di PT 

Pelindo. 

b. Saya termotivasi 

untuk 

mengembangkan 

karir yang lebih 

tinggi di 

PT.Pelindo 

Likert 

Need For 

Power 

a. Saya termotivasi 

untuk dihormati 

dan berpengaruh 

pada lingkungan 

kerja PT. 

Pelindo. 

b. Saya termotivasi 

untuk meraih 

jabatan yang 

sesuai dengan 

hasil kerja di PT. 

Pelindo 

Need For 

Affiliation 

a. Saya termotivasi 

untuk bekerja 

sama dengan 

rekan kerja PT. 

Pelindo 

b. Saya termotivasi 

untuk 

membangun 

hubungan yang 

erat dengan para 

rekan rekan kerja 

PT. Pelindo 
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Lampiran 2 Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER (ANGKET) 

 
PENGARUH MEDIA KOMUNIKASI DAN ORGANIZATIONAL 

LEARNING TERHADAP MOTIVASI KERJA PEGAWAI DIREKTORAT 

OPERASIONAL      PT. PELINDO TERMINAL PETIKEMAS 

 
A. IDENTITAS RESPONDEN 

Berilah tanda () pada kotak yang sesuai dengan pilihan anda. 

No Responden : ………………………………………………………… 

Jenis Kelamin :  Laki – laki  Perempuan 
 
 

Usia :  < 20 Tahun  20 – 25 Tahun 

  26 – 30 Tahun 

 > 40 Tahun 

 31 – 40 Tahun 

 
Pendidikan :  Akademi/Diploma 

 S1  

 S2/S3 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

Berilah tanda () pada kotak yang sesuai dengan pendapat anda 
 

 

No Skala Tingkatan Skor 
1. Sangat Setuju (SS) 5 

2. Setuju (S) 4 

3. Netral (N) 3 

4. Tidak Setuju (TS) 2 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 1 
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C. DAFTAR PERNYATAAN 

 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1. Media komunikasi TV yang 

digunakan oleh PT. Pelindo memiliki 

kualitas yang baik 

     

2. Media komunikasi speaker central 

yang digunakan oleh PT. Pelindo 

memiliki kualitas yang baik 

     

3. Media komunikasi poster yang 

digunakan oleh PT. Pelindo memiliki 

kualitas yang baik 

     

4. Isi pesan di media komunikasi TV 

yang digunakan PT. Pelindo 

menyampaikan informasi yang jelas 

     

5. Isi pesan di media komunikasi 

speaker central yang digunakan 

PT.Pelindo menyampaikan informasi 

yang jelas 

     

6. Isi pesan di media komunikasi Poster 

yang digunakan PT.Pelindo 

menyampaikan informasi yang jelas 

     

7. Media komunikasi TV yang 

digunakan PT. Pelindo berdampak 

pada Motivasi kerja 

     

8. Media komunikasi poster yang 

digunakan PT. Pelindo berdampak 

pada Motivasi kerja 

     

9. Media komunikasi speaker central 

yang digunakan PT. Pelindo 

berdampak pada Motivasi kerja 

     

10. PT. Pelindo memberikan kesempatan 

kepada pegawai untuk melakukan 

internship antar department maupun 

stakeholder. 

     

11. 

 

PT. Pelindo memberikan kesempatan 

kepada pegawai untuk meningkatkan 

Pendidikan 

     

12. PT. Pelindo memberikan kesempatan 

kepada pegawai untuk berkontribusi 
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dalam pembuatan visi dan misi 

perusahaan 

13. PT. Pelindo memberikan kesempatan 

kepada pegawai untuk berkontribusi 

dalam optimalisasi kegiatan pada 

perusahaan 

     

14. PT. Pelindo memberikan tugas dan 

pekerjaan pada pegawai yang 

dikerjakan dengan bekerjasama 

secara terkoordinasi. 

     

15. 

 

PT. Pelindo menyediakan ruang 

diskusi antar pegawai untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

     

16. PT. Pelindo memberikan training dan 

edukasi kepada pegawai 

     

17. PT. Pelindo memberikan kegiatan 

mentoring kepada pegawai sebagai 

media knowledge transfer. 

     

18. Saya termotivasi untuk mendapatkan 

reward Pendidikan lebih lanjut di PT 

Pelindo. 

     

19. Saya termotivasi untuk 

mengembangkan karir yang lebih 

tinggi di PT.Pelindo 

     

20. Saya termotivasi untuk dihormati dan 

dapat berpengaruh pada lingkungan 

kerja PT. Pelindo. 

     

21. Saya termotivasi untuk meraih 

jabatan yang sesuai dengan hasil 

kerja di PT. Pelindo 

     

22. Saya termotivasi untuk bekerja sama 

dengan rekan kerja PT. Pelindo 

     

23.. Saya termotivasi untuk membangun 

hubungan yang erat dengan para 

rekan rekan kerja PT. Pelindo 
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Lampiran 3 Identitas Responden 

Jenis Kelamin Usia Pendidikan 

Laki-Laki 31-40 tahun S2 

Laki-Laki 26-30 tahun S1 

Perempuan 31-40 tahun 
Akademi / 

Diploma, S1 

Laki-Laki 31-40 tahun 
Akademi / 

Diploma 

Laki-Laki 31-40 tahun S1 

Perempuan 26-30 tahun S1 

Laki-Laki 31-40 tahun S1 

Perempuan 31-40 tahun S2 

Laki-Laki 26-30 tahun S1 

Perempuan 31-40 tahun 
Akademi / 

Diploma 

Laki-Laki 31-40 tahun S1 

Laki-Laki 31-40 tahun S2 

Perempuan 26-30 tahun S1 

Laki-Laki 21-25 tahun S1 

Perempuan 26-30 tahun S1 

Perempuan 21-25 tahun 
Akademi / 

Diploma 

Laki-Laki 26-30 tahun S1 

Perempuan 26-30 tahun S1 

Laki-Laki 26-30 tahun S2 

Perempuan 26-30 tahun S1 

Perempuan 26-30 tahun 
Akademi / 

Diploma 

Perempuan 26-30 tahun 
Akademi / 

Diploma 

Perempuan 31-40 tahun S1 

Perempuan 31-40 tahun 
Akademi / 

Diploma 

Laki-Laki 26-30 tahun 
Akademi / 

Diploma 

Perempuan 26-30 tahun S1 

Laki-Laki 26-30 tahun S1 

Perempuan 26-30 tahun S1 

Laki-Laki 26-30 tahun S1 

Laki-Laki 26-30 tahun S1 

Perempuan 21-25 tahun S1 
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Laki-Laki 26-30 tahun S2 

Perempuan 21-25 tahun S1 

Laki-Laki 31-40 tahun 
Akademi / 

Diploma 

Laki-Laki 21-25 tahun S1 

1 26-30 tahun S1 

Laki-Laki 26-30 tahun S1 

Laki-Laki 26-30 tahun S1 

Perempuan 26-30 tahun S2 

Perempuan 26-30 tahun S1 

Laki-Laki 31-40 tahun S2 

Laki-Laki > 40 Tahun S2 

Laki-Laki 31-40 tahun S2 
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Lampiran 4 Jawaban Responden 

 

 

MEDIA KOMUNIKASI (X1) 

X1.1.1 X1.1.2 X1.1.3 X1.2.1 X1.2.2 X1.2.3 X1.3.1 X1.3.2 X1.3.3 Jumlah 

4 4 4 4 5 4 5 5 5 40 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 28 

4 4 4 5 4 5 5 5 5 41 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

4 4 3 4 3 4 3 3 3 31 

5 4 4 4 4 4 4 3 3 35 

3 3 3 3 5 5 5 5 5 37 

3 3 3 3 5 5 5 5 5 37 

4 4 3 4 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 40 

5 5 3 5 5 5 5 5 5 43 

4 3 3 2 4 4 4 4 4 32 

5 5 1 3 4 4 4 4 5 35 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 31 

3 3 4 3 5 4 4 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 41 

5 4 3 3 4 4 4 3 3 33 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 26 

3 3 3 4 5 5 4 4 4 35 

3 3 4 1 4 3 4 3 3 28 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 

4 4 3 4 5 4 5 4 5 38 

3 3 4 3 5 5 4 3 4 34 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 

3 4 4 5 5 5 3 4 4 37 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 39 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 39 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

5 5 4 4 4 5 5 4 5 41 

2 3 5 3 5 5 4 4 5 36 

4 4 3 3 5 5 5 5 5 39 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 
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5 5 4 4 4 4 4 5 5 40 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

5 3 3 3 4 4 4 4 4 34 
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ORGANIZATIONAL LEARNING (X2) 

X2.1.1 X2.1.2 X2.2.1 X2.2.2 X2.3.1 X2.3.2 X2.4.1 X2.4.2 Jumlah 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

4 4 4 4 4 3 3 4 30 

5 4 5 5 5 4 4 4 36 

5 5 4 4 4 5 5 5 37 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 3 3 3 3 3 3 4 25 

5 5 4 5 5 2 4 5 35 

5 5 5 5 5 4 4 5 38 

5 5 4 3 3 4 4 4 32 

5 4 5 4 4 4 4 4 34 

5 3 3 4 5 3 3 4 30 

4 5 4 4 5 4 4 5 35 

5 4 5 4 4 5 5 5 37 

5 4 4 5 5 5 4 4 36 

5 4 4 3 3 4 4 4 31 

5 4 3 4 4 4 4 5 33 

5 4 4 5 5 4 5 5 37 

1 1 1 1 1 3 3 3 14 

5 5 4 5 5 3 3 3 33 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

5 5 4 4 3 3 3 4 31 

5 3 5 5 4 5 4 5 36 

5 5 5 4 5 4 5 4 37 

5 5 4 5 3 3 4 5 34 

4 5 5 4 5 5 5 5 38 

4 2 4 4 4 4 4 4 30 

5 4 4 5 4 3 5 5 35 

5 5 4 4 4 4 4 5 35 

5 2 5 5 5 5 4 4 35 

5 5 4 3 3 3 3 3 29 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

3 4 4 5 4 5 5 5 35 

5 4 4 4 4 3 3 3 30 

5 4 4 5 5 5 5 3 36 

5 5 4 4 4 4 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

5 5 4 5 4 4 4 4 35 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

5 4 5 5 5 3 4 3 34 

4 3 3 3 3 3 4 4 27 
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MOTIVASI KERJA (Y) 

Y.1.1 Y.1.2 Y.2.1 Y.2.2 Y.3.1 Y.3.2 Jumlah 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 3 3 3 18 

4 4 5 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 4 29 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 3 5 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 3 4 4 23 

5 4 3 4 5 4 25 

4 5 4 5 5 5 28 

3 4 3 3 3 3 19 

5 5 5 5 5 5 30 

5 3 4 4 4 4 24 

4 4 5 5 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 4 4 4 25 

3 3 3 3 3 3 18 

4 3 3 3 3 3 19 

4 4 4 4 4 3 23 

1 1 1 1 1 1 6 

4 4 3 4 3 3 21 

5 5 4 3 4 3 24 

3 4 3 3 3 3 19 

5 5 4 4 5 5 28 

4 4 5 4 4 4 25 

4 4 5 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 5 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

3 4 3 3 4 4 21 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 3 4 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 4 4 4 4 23 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 
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5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 4 4 4 25 
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Lampiran 5 Hasil Pengolahan Data 

 

Analisis Jenis Kelamin 

 

JK 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid PEREMPUA

N 

20 46.5 46.5 46.5 

LAKI-LAKI 23 53.5 53.5 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Analisis  Usia 

U 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20-25 

TAHUN 

5 11.6 11.6 11.6 

26-30 

TAHUN 

24 55.8 55.8 67.4 

31-40 

TAHUN 

13 30.2 30.2 97.7 

>40 TAHUN 1 2.3 2.3 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Analisis Tingkat Pendidikan 

 

TP 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid AKADEMIA / 

DIPLOMA 

8 18.6 18.6 18.6 

S1 26 60.5 60.5 79.1 

S2 9 20.9 20.9 100.0 

Total 43 100.0 100.0  
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Analisis Deskriptif Variabel Media Komunikasi (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X1.1.1 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 2.9 4.7 4.7 

Netral 2 2.9 4.7 9.3 

Setuju 20 29.4 46.5 55.8 

Sangat Setuju 19 27.9 44.2 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

X1.1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.5 2.3 2.3 

Netral 1 1.5 2.3 4.7 

Setuju 21 30.9 48.8 53.5 

Sangat Setuju 20 29.4 46.5 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   
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X1.1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 4.4 7.0 7.0 

Netral 4 5.9 9.3 16.3 

Setuju 21 30.9 48.8 65.1 

Sangat Setuju 15 22.1 34.9 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

X1.2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 8 11.8 18.6 18.6 

Setuju 17 25.0 39.5 58.1 

Sangat Setuju 18 26.5 41.9 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

X1.2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 4.4 7.0 7.0 

Netral 3 4.4 7.0 14.0 

Setuju 18 26.5 41.9 55.8 

Sangat Setuju 19 27.9 44.2 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   
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X1.2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 4.4 7.0 7.0 

Netral 3 4.4 7.0 14.0 

Setuju 22 32.4 51.2 65.1 

Sangat Setuju 15 22.1 34.9 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

X1.3.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 5.9 9.3 9.3 

Netral 10 14.7 23.3 32.6 

Setuju 17 25.0 39.5 72.1 

Sangat Setuju 12 17.6 27.9 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

X1.3.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 5 7.4 11.6 11.6 

Netral 7 10.3 16.3 27.9 

Setuju 16 23.5 37.2 65.1 

Sangat Setuju 15 22.1 34.9 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   
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X1.3.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 5.9 9.3 9.3 

Netral 12 17.6 27.9 37.2 

Setuju 16 23.5 37.2 74.4 

Sangat Setuju 11 16.2 25.6 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

 

Analisis Deskriptif Variabel Organizational Learning (X2) 

 

X2.1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 2.3 2.3 

Netral 3 4.4 7.0 9.3 

Setuju 6 8.8 14.0 23.3 

Sangat Setuju 33 48.5 76.7 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistics 

 X2.1.1 X2.1.2 X2.2.1 X2.2.2 X2.3.1 X2.3.2 X2.4.1 X2.4.2 TOTAL_X2 

N Valid 43 43 43 43 43 43 43 43 43 

Missing 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Mean 4.63 4.14 4.09 4.19 4.14 3.93 4.07 4.23 33.42 
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X2.1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 2.3 2.3 

Tidak Setuju 2 2.9 4.7 7.0 

Netral 5 7.4 11.6 18.6 

Setuju 17 25.0 39.5 58.1 

Sangat Setuju 18 26.5 41.9 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

X2.2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 2.3 2.3 

Netral 5 7.4 11.6 14.0 

Setuju 25 36.8 58.1 72.1 

Sangat Setuju 12 17.6 27.9 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

X2.2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat TIdak Setuju 1 1.5 2.3 2.3 

Netral 6 8.8 14.0 16.3 

Setuju 19 27.9 44.2 60.5 

Sangat Setuju 17 25.0 39.5 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   
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X2.3.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 2.3 2.3 

Netral 8 11.8 18.6 20.9 

Setuju 17 25.0 39.5 60.5 

Sangat Setuju 17 25.0 39.5 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

X2.3.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.5 2.3 2.3 

Netral 13 19.1 30.2 32.6 

Setuju 17 25.0 39.5 72.1 

Sangat Setuju 12 17.6 27.9 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

X2.4.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 9 13.2 20.9 20.9 

Setuju 22 32.4 51.2 72.1 

Sangat Setuju 12 17.6 27.9 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   
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X2.4.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 7 10.3 16.3 16.3 

Setuju 19 27.9 44.2 60.5 

Sangat Setuju 17 25.0 39.5 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

 

Analisis Deskriptif Variabel Motivasi Kerja (Y) 

 

Statistics 

 Y.1.1 Y.1.2 Y.2.1 Y.2.2 Y.3.1 Y.3.2 TOTAL_Y 

N Valid 43 43 43 43 43 43 43 

Missing 25 25 25 25 25 25 25 

Mean 4.23 4.16 4.07 4.09 4.19 4.09 24.84 

 

Y.1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 2.3 2.3 

Netral 5 7.4 11.6 14.0 

Setuju 19 27.9 44.2 58.1 

Sangat Setuju 18 26.5 41.9 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   
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Y.1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 2.3 2.3 

Netral 5 7.4 11.6 14.0 

Setuju 22 32.4 51.2 65.1 

Sangat Setuju 15 22.1 34.9 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

Y.2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 2.3 2.3 

Netral 10 14.7 23.3 25.6 

Setuju 16 23.5 37.2 62.8 

Sangat Setuju 16 23.5 37.2 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

Y.2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 2.3 2.3 

Netral 8 11.8 18.6 20.9 

Setuju 19 27.9 44.2 65.1 

Sangat Setuju 15 22.1 34.9 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   
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Y.3.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 2.3 2.3 

Netral 6 8.8 14.0 16.3 

Setuju 19 27.9 44.2 60.5 

Sangat Setuju 17 25.0 39.5 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   

 

Y.3.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1.5 2.3 2.3 

Netral 8 11.8 18.6 20.9 

Setuju 19 27.9 44.2 65.1 

Sangat Setuju 15 22.1 34.9 100.0 

Total 43 63.2 100.0  

Missing System 25 36.8   

Total 68 100.0   
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Output Software Uji Validitas Variabel Media Komunikasi X1 
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 Output Software Uji Validitas Variabel Organizational Learning X2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



94 
 

 
 

Output Software Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja Y 

 

 

Correlations 

 Y.1.1 Y.1.2 Y.2.1 Y.2.2 Y.3.1 Y.3.2 TOTAL_Y 

Y.1.1 Pearson Correlation 1 .778** .694** .818** .869** .786** .899** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

Y.1.2 Pearson Correlation .778** 91 .691** .787** .847** .787** .887** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

Y.2.1 Pearson Correlation .694** .691** 1 .775** .750** .745** .852** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

Y.2.2 Pearson Correlation .818** .787** .775** 1 .910** .905** .946** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

Y.3.1 Pearson Correlation .869** .847** .750** .910** 1 .942** .967** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

Y.3.2 Pearson Correlation .786** .787** .745** .905** .942** 1 .941** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

TOTAL_Y Pearson Correlation .899** .887** .852** .946** .967** .941** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 43 43 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Reabilitas X1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.857 9 

 

Uji Reabilitas X2 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.865 8 

 

Uji Reabilitas Y 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.961 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



96 
 

 
 

Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 43 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.88952442 

Most Extreme Differences Absolute .109 

Positive .109 

Negative -.062 

Test Statistic .109 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Uji Multikolinearitas 
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Uji Heteroskedastisitas 
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Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -5.573 3.779  -1.475 .148 

MEDIA KOMUNIKASI .413 .124 .417 3.322 .002 

Organizational 

Learning 

.456 .125 .457 3.644 .001 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

 

Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 583.188 2 291.594 33.261 .000b 

Residual 350.673 40 8.767   

Total 933.860 42    

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Organizational Learning, MEDIA KOMUNIKASI 

 

Uji Koefisien Determinasi R2 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .790a .624 .606 2.961 

a. Predictors: (Constant), Organizational Learning, MEDIA 

KOMUNIKASI 
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Lampiran 6 SK Dosen Pembimbing 

 

  



100 
 

 
 

Lampiran 7 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 8 Surat Balasan Penelitian PT. Pelindo TPK 
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Lampiran 9 Surat Endorsment Letter 
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Lampiran 10 Surat Keterangan Bebas Pinjam 

daftar perbaikan skripsi.pdf
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Lampiran 11 Surat Bebas Plagiasi 
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Lampiran 12 Persetujuan Perbaikan Skripsi 
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Lampiran 13 Kartu Kendali Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 14 Dokumentasi 

 

 

 


