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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth:  

Bapak / Ibu /Saudara/i  

Karyawan/Karyawati CV. Purnaya Grafir  

Di tempat  

 

Dengan hormat,  

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir (skripsi) sebagai pemenuhan 

syarat untuk memperoleh gelar Strata-1, maka di lakukan penelitian dengan judul 

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Melalui Motivasi Sebagai Variabel Intervening Di CV. Purnaya 

Grafir”  

Adapun identitas dari peneliti adalah sebagai berikut:  

Nama  : Resa Dwi Jayanti  

NIM  : 20191221128 

 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk menjadi responden dalam 

penelitian ini dengan mengisi kuesioner ini secara lengkap sesuai dengan keadaan 

yang sebenarnya. Semua data jawaban yang di berikan akan di jamin 

kerahasiannya.  

Akhir kata saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas 

bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i yang telah meluangkan waktunya 

dalam pengisian kuesioner ini.  

Hormat Saya,  

 

Resa Dwi Jayanti 
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A. Karakteristik Responden 

Berilah tanda (√) pada salah satu pilihan jawaban di bawah ini yang sesuai 

diri anda: 

1. Jenis Kelamin : ☐ Laki-Laki ☐ Perempuan 

2. Masa Kerja : ☐ < 1 Tahun ☐ 3-5 Tahun ☐ 1-3 Tahun ☐ > 5 Tahun 

3. Pendidikan : ☐ SD ☐ SMP ☐ SMA ☐ S1 

4. Usia : ☐ < 20 Tahun ☐ 31-40 Tahun ☐ 21-30 Tahun ☐ > 40 Tahun 

B. Petunjuk Pengisian 

Pilihlah salah satu jawaban yang menurut Anda paling benar dengan 

memberikan tanda checklist (√) pada salah satu kolom pilihan jawaban 

yang tersedia. Adapun keterangan dari pilihan jawaban adalah sebagai 

berikut: 

Keterangan pilihan jawaban : 

SS  = Sangat Setuju 

S  = Setuju 

KS  = Kurang Setuju 

TS  = Tidak Setuju 

STS  = Sangat Tidak Setuju 

1. Variabel (X1) Kepemimpinan Transformasional 

Indikator Pernyataan Bobot Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Mengidentifikasi dan 

mengartikulasikan visi 

1. Pemimpin saya 

mencari peluang 

baru untuk 

perusahaan 

     

2. Pemimpin saya 

menginspirasi 

orang lain dengan 

rencananya untuk 

masa depan 

     

Pemberian model yang 

tepat 

1. Pemimpin saya 

memimpin dengan 

melakukan bukan 
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hanya dengan 

memberi tahu 

2. Pemimpin 

memberikan 

model yang baik 

untuk diikuti 

     

Membina penerimaan 

tujuan kelompok 

1. Pemimpin saya 

membuat 

kelompok bekerja 

sama untuk tujuan 

yang sama 

     

2. Pemimpin saya 

mengembangkan 

sikap dan 

semangat belajar 

diantara karyawan 

     

Ekspektasi kinerja 

yang tinggi 

1. Pemimpin saya 

menunjukkan 

kepada karyawan 

bahwa bekerja 

sesuai target 

     

2. Pemimpin merasa 

tidak puas dengan 

hasil kinerja 

terbaik 

     

Pemberian dukungan 

individu 

1. Pemimpin 

berperilaku 

dengan 

memikirkan 

kebutuhan pribadi 

     

2. Pemimpin 

menunjukkan rasa 

hormat terhadap 

perasaan pribadi 

karyawan 

     

Stimulasi intelektual 1. Pemimpin 

mengajukan 

pernyataan yang 

mendorong saya 

untuk berpikir 

     

2. Pemimpin telah 

mendorong 

karyawan untuk 

memikirkan cara 

karyawan 

melakukan sesuatu 
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2. Variabel (X2) Lingkungan Kerja 

Indikator Pernyataan Bobot Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Suasana kerja 1. Lingkungan Kerja 

tempat saya 

bekerja sesuai 

dengan harapan 

     

2. Ukuran ruang 

Kerja sesuai 

dengan kebutuhan 

pekerjaan 

     

Hubungan dengan 

rekan sekerja 

1. Saya percaya 

pada atasan 

langsung dengan 

sesama rekan 

Kerja 

     

2. Atasan memiliki 

tanggung jawab 

terhadap 

karyawannya 

     

Tersedianya fasilitas 

kerja 

1. Peralatan di 

tempat Kerja 

cukup untuk 

mendukung 

pekerjaan 

     

2. Fasilitas WC atau 

kamar mandi 

memadai dengan 

kebutuhan 

karyawan 
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3. Variabel (Z) Motivasi 

Indikator Pernyataan Bobot Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Kejelasan  1. Saya memiliki 

pemahan yang 

jelas tentang 

pekerjaan 

     

2. Saya memiliki 

pemahaman yang 

jelas tentang jelas 

tentang 

perusahaan 

     

Tantangan  1. Saya bisa 

menyelesaikan 

permasalahan 

lama dengan cara 

baru 

     

2. Saya memiliki ide 

yang menantang 

tentang pekerjaan 

     

komitmen 1. Saya fokus pada 

tujuan kinerja 

     

2. Saya 

berkomitmen 

untuk bekerja 

dengan baik untuk 

perusahaan 

     

Kompleksitas tugas 1. Saya bertanggung 

jawab atas 

pekerjaan yang 

diberikan 

     

2. Saya 

menyelesaikan 

tugas yang 

diberikan secara 

memadai 
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4. Variabel (Y) Kinerja 

Indikator Pernyataan Bobot Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Kualitas kerja 1. Saya memiliki 

pengetahuan 

tentang pekerjaan 

saya 

     

2. Saya melakukan 

pekerjaan sesuai 

standar 

perusahaan 

     

Kuantitas kerja 1. Saya melakukan 

pekerjaan sesuai 

target 

     

2. Saya tidak 

menunda 

pekerjaan 

     

Ketepatan waktu 1. Saya mampu 

menyelesaikan 

pekerjaan tepat 

waktu 

     

2. Saya tiba di 

tempat Kerja 

sesuai dengan 

waktu yang 

disepakati 

     

Efektivitas 1. Saya mempunyai 

komitmen dan 

tanggung jawab 

dalam bekerja 

     

2. Saya memiliki 

kemampuan 

melebihi standar 

yang ditentukan 

     

Komitmen 1. Karyawan mampu 

memberikan ide 

atau gagasan 

     

2. Kemampuan 

karyawan untuk 

memanfaatkan 

sumber daya 

organisasi 

     

 

 



91 

 

 

Lampiran 2 Data Karakteristik Responden 
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Lampiran 3 Tabulasi Variabel 

1. Gaya Kepemimpinan Transformasional 

 
 

 

 

 

Variabel X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12

1 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 3

2 5 4 5 5 5 3 5 5 4 5 4 4

3 4 5 1 4 5 5 3 1 5 4 5 3

4 3 5 5 5 5 4 3 5 5 5 4 4

5 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 5 5

6 4 3 5 5 5 3 5 2 5 5 5 4

7 3 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5

8 2 5 5 5 4 5 4 5 5 3 5 4

9 1 5 5 4 3 5 4 3 1 5 4 4

10 5 3 4 5 4 5 3 3 4 4 5 5

11 4 5 5 5 2 3 4 5 4 4 5 5

12 3 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4

13 3 5 5 1 4 5 4 5 4 4 3 3

14 1 3 3 3 3 3 5 5 5 4 4 4

15 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4

16 4 5 5 4 5 5 4 5 5 3 4 4

17 3 5 4 5 5 5 4 4 3 4 4 5

18 2 5 3 5 3 3 5 5 5 4 4 5

19 1 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3

20 5 5 1 4 5 4 4 4 3 5 5 5

21 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4

22 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 3 5

23 5 3 5 4 4 2 5 3 5 5 4 5

24 4 4 5 5 1 4 4 5 5 3 5 5

25 4 4 5 5 1 4 4 5 5 3 5 5

26 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5

27 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 3

28 5 4 5 5 4 3 5 3 3 5 3 5

29 4 3 5 4 5 5 5 4 3 3 1 3

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

31 4 4 4 3 5 4 4 3 5 4 3 4

32 5 5 5 5 5 5 3 4 4 2 5 5

33 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 1 3

34 1 5 4 5 5 5 5 1 5 4 3 5

35 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 3

36 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3

37 5 5 4 3 2 5 5 4 5 5 4 3

38 4 5 1 4 5 5 5 3 3 5 5 3

39 5 5 4 3 5 4 1 2 4 5 5 3

40 4 5 4 3 5 2 1 5 5 5 5 3

41 4 5 4 5 1 2 3 5 5 1 5 5

42 4 5 3 3 5 5 5 5 5 5 4 4

43 4 5 4 5 5 4 3 3 2 5 1 5

44 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

45 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

46 3 5 2 1 5 3 3 5 5 4 3 5

47 5 5 4 5 5 4 3 5 5 3 4 5

48 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 3 5

49 5 5 4 5 3 5 5 5 4 3 5 5

50 4 5 5 4 5 3 5 4 5 5 4 3

51 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5

52 4 5 5 1 5 3 3 3 5 4 4 5

53 4 4 5 5 5 2 3 3 4 4 5 5

54 5 5 5 5 4 5 3 5 5 1 5 4

55 4 5 5 5 4 5 5 3 3 5 5 5

56 5 5 4 5 5 3 3 5 5 4 5 5

57 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4
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2. Lingkungan Kerja 

 

 

Variabel X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6

1 5 4 4 5 3 5

2 5 5 3 5 5 4

3 5 2 3 4 4 4

4 3 5 5 5 3 4

5 5 1 5 5 5 4

6 5 3 3 3 3 3

7 5 4 3 5 4 3

8 3 4 5 2 3 3

9 5 5 4 4 5 5

10 3 5 1 5 5 5

11 4 4 5 5 5 2

12 4 4 5 5 4 3

13 2 3 4 5 5 4

14 3 2 3 5 1 5

15 3 5 5 5 4 4

16 4 5 5 4 3 3

17 5 3 4 3 5 4

18 2 3 3 5 1 5

19 5 4 4 5 5 3

20 5 5 4 2 5 5

21 5 5 4 3 5 3

22 5 1 4 2 5 3

23 5 4 3 5 5 4

24 3 5 5 1 5 4

25 3 5 5 5 4 3

26 4 5 5 5 4 4

27 1 5 5 5 4 4

28 5 5 2 5 4 4

29 5 4 5 5 5 2

30 3 3 3 5 5 4

31 3 4 3 5 4 5

32 5 3 5 4 1 3

33 4 3 5 1 5 4

34 4 3 5 5 3 4

35 4 4 4 5 5 3

36 5 5 1 5 2 5

37 5 4 3 1 5 5

38 2 5 4 5 5 5

39 2 4 5 3 5 5

40 5 5 4 5 4 5

41 3 5 1 4 1 1

42 3 4 5 4 5 5

43 4 5 5 3 3 5

44 1 5 2 4 5 5

45 5 5 4 5 4 5

46 5 4 5 5 2 5

47 4 5 5 5 4 5

48 4 4 5 4 5 5

49 5 4 1 4 4 5

50 5 5 3 4 5 5

51 3 4 5 5 4 5

52 2 3 4 4 5 5

53 4 5 2 4 5 4

54 5 3 5 4 4 5

55 3 5 5 4 2 4

56 4 1 5 4 5 4

57 5 5 4 4 5 3
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3. Motivasi 

 

 

 

Variabel Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8

1 1 5 3 4 5 3 3 1

2 3 4 4 5 3 2 5 5

3 4 4 5 5 4 5 5 5

4 4 4 5 1 3 5 4 4

5 5 2 4 3 5 4 3 2

6 5 4 3 5 4 5 1 5

7 5 4 3 5 5 5 4 4

8 5 4 5 5 5 4 4 4

9 5 5 5 4 5 4 5 4

10 5 3 5 4 3 5 4 5

11 3 4 5 4 1 5 5 2

12 5 2 5 4 4 3 5 3

13 4 4 5 5 4 5 3 2

14 5 4 5 4 5 5 4 5

15 5 4 5 5 4 5 5 4

16 4 3 2 5 4 1 3 5

17 3 5 2 4 3 3 4 5

18 3 4 5 3 4 5 5 1

19 4 5 5 3 3 3 3 5

20 4 5 4 5 5 5 3 3

21 3 3 4 1 4 5 5 5

22 4 5 4 3 3 4 1 3

23 3 4 3 3 3 2 2 1

24 1 5 4 3 3 4 5 5

25 1 5 1 3 5 4 5 4

26 4 5 4 4 4 4 5 5

27 5 1 4 3 5 4 3 5

28 5 4 3 5 4 3 5 1

29 3 5 4 4 3 4 5 3

30 4 5 4 3 5 4 3 1

31 5 5 4 5 5 3 4 5

32 4 5 3 5 1 5 5 3

33 3 4 5 2 2 5 3 4

34 5 3 4 3 4 5 4 3

35 3 4 5 4 3 5 5 1

36 5 4 3 5 5 5 4 4

37 5 4 5 4 3 5 4 3

38 5 4 5 3 1 4 2 4

39 4 5 1 5 4 2 1 3

40 1 2 3 4 5 1 1 3

41 3 1 4 5 4 1 3 2

42 1 5 4 3 5 4 4 5

43 4 5 4 3 5 4 1 5

44 5 4 1 3 2 4 1 4

45 5 4 3 4 5 1 3 4

46 5 4 5 4 3 3 4 1

47 3 4 4 3 3 4 3 3

48 5 5 1 3 1 4 3 1

49 4 3 5 5 5 4 4 4

50 1 3 4 5 4 5 4 3

51 3 4 5 5 5 4 3 1

52 5 4 5 3 2 3 1 4

53 5 5 5 4 3 2 3 4

54 4 4 5 2 5 4 5 5

55 1 5 4 1 4 3 4 4

56 2 5 3 3 4 4 5 5

57 5 4 3 3 4 5 5 5
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4. Kinerja 

 

 

Variabel Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10

1 5 4 5 3 5 4 4 4 2 4

2 1 5 5 4 3 5 4 5 5 1

3 4 5 4 3 5 4 5 2 4 3

4 3 5 4 5 1 3 5 4 5 4

5 4 2 5 3 4 5 4 3 4 4

6 4 3 5 5 4 5 3 4 1 4

7 4 4 3 3 5 5 5 5 5 3

8 4 5 4 5 5 5 4 5 3 5

9 4 5 1 4 5 4 3 2 5 5

10 4 5 4 3 2 5 1 3 5 4

11 2 4 3 5 4 5 4 5 3 5

12 4 3 5 4 5 4 3 3 5 4

13 4 5 4 4 5 5 4 4 2 3

14 5 4 5 3 5 4 5 4 5 4

15 3 5 5 5 4 4 4 5 5 3

16 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4

17 1 5 5 3 4 5 4 5 1 5

18 1 5 3 4 5 1 3 2 1 1

19 3 5 4 5 3 5 4 4 5 4

20 4 2 5 2 5 3 5 2 4 5

21 5 4 3 5 4 5 4 5 1 5

22 5 4 3 1 5 4 4 5 4 4

23 2 4 5 3 3 2 3 4 3 3

24 5 5 4 2 3 5 4 5 5 2

25 5 3 5 4 5 3 5 2 5 4

26 1 1 2 5 2 3 5 5 4 3

27 2 3 5 3 5 4 4 5 5 2

28 5 4 4 2 2 5 4 1 5 3

29 3 4 5 4 5 2 5 2 5 2

30 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5

31 5 5 5 1 5 5 4 3 5 2

32 4 1 4 5 4 4 3 3 5 4

33 3 2 5 4 5 5 4 5 1 4

34 5 4 3 5 4 4 5 4 2 3

35 4 5 1 5 4 4 5 4 3 5

36 5 4 1 3 5 4 5 5 5 4

37 5 3 5 2 2 1 5 5 1 4

38 5 4 5 4 1 1 5 4 1 5

39 5 1 4 2 5 3 5 2 5 1

40 5 4 3 5 4 5 1 5 4 5

41 5 4 5 5 2 5 4 5 3 1

42 5 4 3 4 5 3 5 4 5 3

43 3 4 1 5 4 5 1 5 3 4

44 4 3 5 4 3 4 5 2 3 4

45 4 3 3 4 3 5 5 4 4 4

46 1 4 3 2 5 1 4 3 4 4

47 4 3 5 5 4 3 5 4 3 5

48 4 3 4 4 4 5 5 5 2 5

49 4 5 5 5 4 4 5 4 3 5

50 3 5 4 3 5 4 3 5 4 3

51 3 5 1 4 3 5 4 1 1 5

52 5 4 3 1 5 5 4 3 5 1

53 5 5 4 3 1 5 3 4 4 5

54 5 1 5 4 5 5 4 2 4 3

55 5 4 2 3 5 4 5 5 4 4

56 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4

57 5 5 3 5 4 3 5 4 1 5
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Lampiran 4 Hasil Analisis Data 

a. Skema Model Partial Least Square (PLS) 

 

 

b. Evaluasi Measurement (Outer) Model 
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c. Outer Loading 
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d. Construct realiability dan validity ( cronbach’s alpha, composite reliability 

rho-c, AVE) 

 

 
e. Path coefficients 

 

 
 

f. R-square 

 

 
 

g. Uji pengaruh langsung 
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h. Uji pengaruh tidak langsung 
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Lampiran 5 SK Dosen Pembimbing 
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Lampiran 6 Surat Izin Penelitian
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Lampiran 7 Surat Balasan Izin Penelitian 
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Lampiran 8 Kartu Bimbingan Skripsi 

 

 

 

 

 



104 

 

 

Lampiran 9 Surat Keterangan Bukti Plagiasi 
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Lampiran 10 Endorsement Letter 
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Lampiran 11 Lembar Perbaikan Skripsi 

 

 

 

 

 


