
i  

48 
 

 

 

 

 

 

 

PENERAPAN PERENCANAAN (TAX PLANNING) PPH PASAL 

21 SEBAGAI UPAYA PENGHEMATAN PAJAK 

PENGHASILAN PADA PT. GLOBAL ELECTRICAL 

SOLUTION 

 

 
SKRIPSI 

 
 

 

 
OLEH : 

 

RUSDA MANZULA 

NIM : 20151220087 

 
PROGRAM STUDI AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURABAYA 

2022 



ii  

 

 

PENERAPAN PERENCANAAN (TAX PLANNING) PPH PASAL 

21 SEBAGAI UPAYA PENGHEMATAN PAJAK 

PENGHASILAN PADA PT. GLOBAL ELECTRICAL 

SOLUTION 

 
 

Diajukan untuk memenuhi salah satu persyaratan dalam 

menyelesaikan Program Sarjana Akuntansi 

 

 

 

 

 
OLEH : 

RUSDA MANZULA 

NIM : 20151220087 

 

 
PROGRAM STUDI AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURABAYA 

2022 



 

 



iv  

 

 

 

PENERAPAN PERENCANAAN PAJAK (TAX PLANNING) PPH 

PASAL 21SEBAGAI UPAYA PENGHEMATAN PAJAK 

PENGHASILAN PADA PT. GLOBAL ELECTRICAL SOLUTION 

 

 

Diajukan Oleh: 

RUSDA MANZULA 

NIM: 

20151220087 

 
 

Telah di Setujui dan diterima dengan baik oleh: 

 
 

Dosen Pembimbing Tandatangan Tanggal 
 

1. Ma’ruf Sya’ban,SE,M.Ak 8 Sept 2022 
  

 

 

 

2. Zeni Rusmawati, S.Pd, M.Pd 8 Sept 2022 
 

 

 

Mengetahui, 

 
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Ketua Program Studi Akuntansi 
 

Dr. Mochamad Mochklas, S.Si., MM Zeni Rusmawati, S.Pd, M.Pd 



v  

 

 

PENGESAHAN PANITIA PENGUJI 

 

 
Skripsi ini telah disajikan dan disyahkan dihadapan Komisi Penguji 

JUDUL: PENERAPAN PERENCANAAN (TAX PLANNING) PPH PASAL 

21 SEBAGAI UPAYA PENGHEMATAN PAJAK PENGHASILAN PADA 

PT. GLOBAL ELECTRICAL SOLUTION 

NAMA : RUSDA MANZULA 

NIM : 20151220087 

Program Studi S1 Akuntansi Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Surabaya 

Pada Hari / Tanggal : Senin, 01 Agustus 2022 

Pukul : 10.30 WIB sampai dengan 12.00 WIB 

Komisi Penguji Terdiri dari 

Ketua Penguji : 

 
 

Ma’ruf Sya’ban, SE, M. AK 

 

Anggota I Anggota II 

Rieska Maharani, SE.,MM Zeni Rusmawati, S.Pd, M.Pd 

Mengetahui 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Kaprodi Akuntansi 

 
Dr. Mochamad Mochklas, S.Si., MM Zeni Rusmawati, S.Pd, M.Pd 



viii  

 

 

KATA PENGANTAR 

 

 

Puji syukur alhamdulillah penulis panjatkan kehadirat Allah SWT atas 

limpahan karunia yang diberikan dalam bentuk kesehatan, kekuatan, dan 

ketabahan, sehingga penelitian ini dapat diselesaikan dengan judul “Penerapan 

Perencanaan Pajak (Tax Planning) PPh Pasal 21 Sebagai Upaya 

Penghematan Pajak Penghasilan Pada PT. Global Electrical Solution”. 

Skripsi ini dimaksudkan untuk memenuhi persyaratan guna memperoleh gelar 

sarjana (S1) Akuntansi Universitas Muhammadiyah Surabaya 

Penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini tidak akan terwujud 

tanpa adanya bantuan dan motivasi dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada 

kesempatan ini penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang tak terhingga 

kepada yang terhormat: 

1. Bapak Dr. dr. Sukadiono, MM selaku Rektor Universitas Muhammadiyah 

Surabaya. 

2. Bapak Dr. Mochamad Mochklas, S.Si., MM selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis. 

3. Ibu Zeni Rusmawati, S.Pd, M.Pd selaku Ketua Program Studi Akuntansi 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis. 

4. Bapak Ma’ruf Sya’ban, SE, M. AK dan Ibu Halimatus Sa’diyah, SE, M. AK 

selaku Dosen Pembimbing dan mengarahkan penulis dalam menyusun skripsi 

dan memberikan banyak ilmu serta solusi pada setiap permasalahan atas 

kesulitan dalam penulisan skripsi ini. 

5. Ibu Rieska Maharani, SE., MM selaku Ketua Penguji dalam penelitian ini. 

6. Bapak dan Ibu Dosen beserta Staff Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Surabaya yang telah memberikan pengetahuan dan ilmu yang 

bermanfaat selama masa perkuliahan. 

7. Kedua orang tua saya, Ayahanda tercinta, Ibunda tersayang, dan kedua adikku 

yang selalu memberikan dukungan fisik dan moril yang luar biasa, kasih 

sayang yang tulus, dan selalu memberikan semangat yang positif. 

8. Seluruh pihak PT. Global Electrical Solution yang telah bersedia menjadi 

obyek penelitian sehingga penyusunan skripsi ini dapat terselesaikan secara 

tepat waktu. 

9. Teman-teman “Frase” yang tak henti-hentinya memberikan support, 

khususnya Mbak Erna yang bersedia direpotin dari awal hingga saat ini. 

10. Teman-teman P2K Akuntansi angkatan 2015 Universitas Muhammadiyah 

Surabaya yang telah berjuang bersama dan memberikan semangat positif 

dalam melakukan penelitian untuk tugas akhir skripsi ini 



ix  

 

 

11. Serta seluruh pihak yang terlibat secara langsung maupun tidak langsung yang 

tidak dapat penulis sebutkan satu persatu 

 

Semoga amal baik anda semua tercatat sebagai amal ibadah dan mendapat 

ganjaran yang lebih dari Allah SWT. Aamiin. 

Penulis menyadari akan kekurangan dalam penelitian ini, oleh karena itu 

penulis sangat mengharapkan kritik dan saran yang sifatnya membangun untuk 

perbaikan dan penyempurnaan penelitian ini. 

Semoga penelitian ini bermanfaat bagi seluruh pembaca pada umumnya 

dan bagi penulis khususnya. Semoga apa yang kita kerjakan selama ini menjadi 

amal kita di hadapan Allah SWT. Aamiin. 

 

 

 

 
Surabaya, 22 Juli 2022 

 

 

 

 
Penulis 



x  

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN SAMPUL ........................................................................................................ i 

HALAMAN JUDUL........................................................................................................... ii 

PERNYATAAN TIDAK MELAKUKAN PLAGIASI ..................................................... iii 

PERSETUJUAN UJIAN SKRIPSI ................................................................................ iv 

PENGESAHAN PANITIA PENGUJI ............................................................................ v 

ABSTRAK ........................................................................................................................ vi 

ABSTRACT ...................................................................................................................... vii 

KATA PENGANTAR .................................................................................................... viii 

DAFTAR ISI ...................................................................................................................... x 

DAFTAR TABEL ........................................................................................................... xii 

DAFTAR GAMBAR ...................................................................................................... xiii 

DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................................. xiv 

BAB I: PENDAHULUAN .................................................................................................. 1 

A. Latar Belakang Masalah ...................................................................................... 1 

B. Rumusan Masalah................................................................................................. 4 

C. Tujuan Penelitian .................................................................................................. 4 

D. Manfaat Penelitian ................................................................................................ 4 

E. Sistematika Penulisan Skripsi .............................................................................. 5 

BAB II: KAJIAN PUSTAKA ............................................................................................. 7 

A. Landasan Teori ..................................................................................................... 7 

1. Pajak................................................................................................................... 7 

2. Syarat Pemungutan Pajak ................................................................................ 8 

3. Pengelompokan Pajak ...................................................................................... 9 

4. Sistem Pemungutan Pajak .............................................................................. 11 

5. Pajak Penghasilan ........................................................................................... 12 

6. Pajak Penghasilan Pasal 21 ............................................................................ 17 

7. Penghasilan Tidak Kena Pajak (PTKP) ........................................................ 22 

8. Dasar Pengenaan danPemotongan Pajak Penghasilan Pasal 21 ................. 23 

9. Tarif Pajak Penghasilan Pasal 21 .................................................................. 23 

10. Perencanaan Pajak ..................................................................................... 26 

11. Tahap-Tahap Perencanaan Pajak ............................................................. 28 



xi 

 

B. Penelitian Terdahulu .......................................................................................... 35 

C. Kerangka Konseptual ......................................................................................... 37 

BAB III: METODE PENELITIAN .................................................................................. 39 

A. Pendekatan Penelitian ........................................................................................ 39 

B. Keterlibatan Peneliti ........................................................................................... 40 

C. Prosedur Pengumpulan Data ............................................................................. 40 

1. Dokumentasi .................................................................................................... 40 

2. Observasi ......................................................................................................... 41 

D. Pengolahan dan Analisis Data............................................................................ 41 

E. Keabsahan Temuan ............................................................................................ 42 

BAB IV: HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ................................................. 44 

A. Gambaran Umum PT. Global Electrical Solution ........................................... 44 

1. Sejarah Singkat Perusahaan .......................................................................... 44 

2. Visi dan Misi PT. Global Electrical Solution ................................................ 46 

3. Struktur Organisasi ........................................................................................ 46 

B. Deskripsi Hasil Penelitian................................................................................... 51 

1. Gaji pokok ....................................................................................................... 52 

2. Tunjangan uang makan .................................................................................. 52 

3. Tunjangan lembur .......................................................................................... 53 

4. Tunjangan pendidikan ................................................................................... 53 

5. Tunjangan jabatan .......................................................................................... 53 

6. Tunjangan transportasi .................................................................................. 53 

7. Tunjangan covid .............................................................................................. 53 

8. Tunjangan BPJS ............................................................................................. 54 

C. Pembahasan ......................................................................................................... 56 

1. Metode Perhitungan PPh 21........................................................................... 56 

2. Perbandingan Sebelum dan Sesudah Tax Planning .................................... 66 

BAB V: PENUTUP ......................................................................................................... 70 

A. KESIMPULAN ................................................................................................... 70 

B. SARAN ................................................................................................................. 71 

DAFTAR RUJUKAN ..................................................................................................... 72 

LAMPIRAN 



xii  

 

 
DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1: Realisasi Pendapatan Negara ..................................................................1 

Tabel 2.1: Tarif PTKP (Penghasilan Kena Pajak)..................................................23 

Tabel 4.1: Daftar Pegawai Tetap ............................................................................54 

Tabel 4.2: Perhitungan PPh 21 Metode Nett ..........................................................58 

Tabel 4.3: Perhitungan PPh 21 Metode Gross .......................................................60 

Tabel 4.4: Perhitungan PPh 21 Metode Gross Up .................................................62 

Tabel 4.5: Perbandingan Takehomepay Karyawan Selama satu tahun .................64 

Tabel 4.6: Laporan Laba Rugi Setelah Perencanaan Pajak ...................................65 



xiii  

 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1: Kerangka Konseptual ........................................................................37 

Gambar 3.1: Triangulasi Teknik ............................................................................43 

Gambar 4. 1: Struktur Organisasi PT. Global Electrical Solution .........................47 



xiv  

 

 
DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

LAMPIRAN 1 – SK DOSEN PEMBIMBING 

LAMPIRAN 2 – SURAT IZIN PENELITIAN 

LAMPIRAN 3 – SURAT BALASAN IZIN PENELITIAN 

LAMPIRAN 4 – KARTU BIMBINGAN SKRIPSI 

LAMPIRAN 5 – SURAT KETERANGAN BUKTI PLAGIASI 

LAMPIRAN 6 – ENDORSEMENT LETTER 

LAMPIRAN 7 – LEMBAR PERSETUJUAN REVISI 



72  

 

 

DAFTAR RUJUKAN 

 

 

Badan Pusat Statistik (BPS) diakses dari http://bps.go.id, diakses pada tanggal 10- 

01-2021 pada jam 02.30 WIB 
 

Chaezahranni, S. (2016). Penerapan Perencanaan Pajak (Tax Planning) atas 

Pemotongan Pajak Penghasilan Pasal 21 Pegawai Tetap PT RSA dalam 

Meminimalkan Pajak Penghasilan Badan. In PROSIDING SEMINAR 

NASIONAL CENDEKIAWAN (pp. 25-1). 
 

Fatihudin, D. 2015. Metode Penelitian Untuk Ilmu Ekonomi, Manajemen dan 

Akuntansi. Sidoarjo: Zifatama. 

Mardiasmo. (2016). Perpajakan Edisi Revisi Tahun 2016. Yogyakarta: Andi 

Nilasari, V. (2018). AnalisisPenerapan Perencanaan Pajak PPh 21 Sebagai 

Upaya Untuk Mengoptimalkan Pajak Penghasilan Pada PT. Perkebunan 

Nusantara X Pabrik Gula Pesantren Baru Kediri 
 

Pohan, C. A. (2013). Manajemen Perpajakan Strategi Perencanaan Pajak dan 

Bisnis. Jakarta: Gramedia Pustaka Utama. 
 

Pohan, C. A. (2015). Manajemen Perpajakan Strategi Perencanaan Pajak dan 

Bisnis Edisi Revisi. Jakarta: PT Gramedia Jakarta. 
 

Republik Indonesia. (2003). Undang-Undang Nomor 17 tentang Keuangan 

Negara. 
 

Republik Indonesia. (2007). Undang-Undang Nomor 28 tentang Ketentuan Umum 

Perpajakan. 
 

Republik Indonesia. (2008). Undang-Undang Nomor 36 tentang Pajak 

Penghasilan. 
 

Republik Indonesia. (2009). Undang-Undang Nomor 16 tentang Ketentuan Umum 

dan Tata Cara Perpajakan. 
 

Republik Indonesia. (2015). Direktorat Jendral Pajak Nomor PER-32/PJ/2015 

tentang Pedoman Teknis Tata Cara Pemotongan, Penyetoran, dan 

Pelaporan Pajak Penghasilan Pasal 21. 
 

Republik Indonesia. (2016). Direktorat Jendral Pajak Nomor PER-16/PJ/2016 

tentang Pedoman Teknis Tata Cara Pemotongan, Penyetoran dan 

Pelaporan Pajak Penghasilan Pasal 21 dan/atau Pajak Penghasilan Pasal 

26 Sehubungan dengan pekerjaan, jasa, dan Kegiatan Orang Pribadi. 

http://bps.go.id/


73  

 

 

Republik Indonesia. (2016). Peraturan Menteri Keuangan No. 101/PMK.010/2016 

tentang Penyesuaian Besarnya Penghasilan Tidak Kena Pajak. 
 

Resmi, S. (2017). Perpajakan Teori dan Kasus Edisi 10. Jakarta: Salemba Empat. 
 

Siregar, N. H. (2019). Analisis Penerapan Perencanaan Pajak Penghasilan Pasal 

21 Sebagai Upaya Penghematan Beban Pajak Penghasilan Badan Pada PT. 

Sarana Agro Nusantara. 
 

Suandy, E. (2009). Perencanaan pajak. Jakarta: Salemba Empat. 
 

Sugiyono. (2014). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D. Bandung: 

Alfabeta. 


