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Lampiran 1 : SK Dosen Pembimbing 
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Lampiran 2 : Surat Izin Objek Penelitian 
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Lampiran 3 : Surat Balasan Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



82 
 

 
 

Lampiran 4 : Kartu Bimbingan Skripsi  
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Lampiran 5 : Surat Keterangan Bebas Plagiasi  
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Lampiran 6 : Endorsement Letter  
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Lampiran 7 : Lembar Perbaikan Skripsi  
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Lampiran 8 : Dokumentasi 
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Lampiran 9 : Kuisioner Penelitian 

I. Identitas Karyawan 

 

KUISIONER 

PENGARUH KOMPENSASI DAN PENGEMBANGAN KARIR 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN BAGIAN PRODUKSI 

CV. INDOSEJAHTERAABADI 

NAMA    : 

JENIS Kelamin   :  

USIA     : 

 

LAMA KERJA   :  

PENDIDIKAN TERAKHIR  : 

 

II. Petunjuk Pengisian 

Petunjuk penggunaan kuisioner : 

1. Mohon kesediaan bapak/ibu dapat memberi jawaban dengan 

cara memberikan tanda (√) dalam jawaban yang menurut 

anda benar. 

SS (Skor 5) = Sangat setuju  

S (Skor 4) = Setuju  

N (Skor 3) = Netral  

TS (Skor 2) = Tidak Setuju  

STS (Skor 1) = Sangat tidak setuju 

Laki - Laki Perempuan 

1 – 2 Tahun 3 - 5 Tahun 

SMA/SMK D3 

Sarjana (S1) 

≤ 25 

 

26 – 35 

 
36 - 45 

 
≥ 46 
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2. Dimohon untuk bapak dan ibu dapat memberikan jawaban 

dengan sebenar-benarnya 

3. Terima kasih atas partisipasi saudara. 

III. Daftar Pertanyaan 

Pernyataan Mengenai Kompensasi (X1) 
No. PERNYATAAN SS S N TS STS 

X1 KOMPENSASI (Simamora, 2022) 

Upah / Gaji 

1 
Besarnya gaji yang diterima 

sesuai dengan beban Pekerjaan?           

Tunjangan 

1 

Perusahaan memberikan 

tunjangan kesehatan yang cukup 

disamping gaji bulanan?           

Insentif 

1 
Perusahaan memberikan insentif 

setiap bulan?           

2 

Perusahaaan memberikan bonus 

tambahan setiap tahun untuk 

karyawan?           

Fasilitas 

1 

Perusahaan memberikan fasilitas 

kerja untuk menunjang 

pekerjaan karyawan ?           

X2  PENGEMBANGAN KARIR (Kasmir, 2018) 

 

Pendidikan 

1 
Posisi bekerja sudah sesuai 

dengan pendidikan           

Pelatihan 

1 
Karyawan mengikuti pelatihan 

yang di adakan perusahaan           

Mutasi 

1 

Karyawan diberikan kesempatan 

untuk seleksi karyawan internal 

dalam posisi yang dibutuhkan?           

2 
Karyawan tidak berniat pindah 

kerja ke tempat lain           

Masa Kerja 
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1 

Pengalaman kerja yang dimiliki 

dapat meningkatkan jenjang 

karir diperusahaan           

Promosi Jabatan 

1 
Ada kejelasan dalam tujuan karir 

?           

2 

Prestasi kerja yang dimiliki 

karyawan dapat meningkatkan 

jenjang karir di perusahaan           

Y PRODUKTIFITAS (Sunarsi, 2018) 

Kualitas Hasil Kerja 

1 

Kualitas hasil kerja saya sudah 

sesuai dengan standar yang 

sudah ditentukan perusanaan           

Kuantitas Hasil Kerja 

1 
Saya teliti dalam menyelesaikan 

setiap pekerjaan           

Disiplin Hasil Kerja 

1 
Saya tepat waktu dalam 

menyelesaikan setiap pekerjaan           

Kerja Lembur 

1 

Saya menuntaskan pekerjaan 

saya hingga saya bersedia untuk 

lembur           

 

Lampiran 10 : Data Karyawan 

NO NAMA 

JENIS 

KELAMIN USIA  

Lama 

Kerja PENDIDIKAN 

1 Siswanto Laki-laki ≥ 46 3 – 5 S1 

2 Putri Perempuan ≥ 46 3 – 5 SMA/SMK 

3 Eka Perempuan 26 – 35 1 – 2 D3 

4 Castro Laki-laki 26 – 35 1 – 2 SMA/SMK 

5 Wiwin Perempuan ≤ 25 3 – 5 SMA/SMK 

6 Yuda Laki-laki 36 - 45 3 – 5 SMA/SMK 

7 Anang Laki-laki 36 - 45 1 – 2 SMA/SMK 

8 Ferdi Laki-laki 26 – 35 3 – 5 S1 

9 Varel Laki-laki 36 - 45 3 – 5 SMA/SMK 

10 Vina Perempuan 26 – 35 3 – 5 D3 

11 Fauzi Perempuan 36 - 45 1 – 2 SMA/SMK 

12 Dela Perempuan 36 - 45 3 – 5 SMA/SMK 

13 Nabil Laki-laki ≤ 25 3 – 5 SMA/SMK 
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14 Gia Perempuan 26 – 35 1 – 2 S1 

15 Labib Laki-laki 26 – 35 3 – 5 SMA/SMK 

16 Arini Perempuan 36 - 45 3 – 5 SMA/SMK 

17 Amel Perempuan ≤ 25 1 – 2 SMA/SMK 

18 Arya Laki-laki 36 - 45 3 – 5 SMA/SMK 

19 Dila Perempuan 36 - 45 3 – 5 SMA/SMK 

20 Tiara Perempuan 36 - 45 1 – 2 SMA/SMK 

21 Reyhan Laki-laki 36 - 45 1 – 2 SMA/SMK 

22 Krisna Laki-laki ≤ 25 3 – 5 SMA/SMK 

23 Depri Laki-laki 36 - 45 1 – 2 SMA/SMK 

24 Ragil Laki-laki 36 - 45 3 – 5 SMA/SMK 

25 Mustofa Laki-laki 36 - 45 1 – 2 SMA/SMK 

26 Royan Laki-laki ≤ 25 3 – 5 SMA/SMK 

27 Udin Laki-laki 36 - 45 3 – 5 SMA/SMK 

28 Abdil Laki-laki 36 - 45 3 – 5 SMA/SMK 

29 Ilham Laki-laki 36 - 45 1 – 2 SMA/SMK 

30 Aldo Laki-laki 26 – 35 1 – 2 SMA/SMK 

31 Adit Laki-laki 26 – 35 3 – 5 SMA/SMK 

32 Zulkifli Laki-laki 36 - 45 3 – 5 SMA/SMK 

33 Arsy Laki-laki 26 – 35 3 – 5 SMA/SMK 

34 Afta Laki-laki 36 - 45 3 – 5 SMA/SMK 

35 Wawa Perempuan 26 – 35 3 – 5 SMA/SMK 

36 Baskara Laki-laki 36 - 45 3 – 5 SMA/SMK 

 

Lampiran 11 : Tabulasi Jawaban Responden 

1. Kompensasi 

KOMPENSASI (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL 

5 4 4 5 5 23 

3 4 4 4 4 19 

3 3 4 4 4 18 

4 4 5 4 4 21 

4 4 5 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 3 4 19 

4 4 4 5 5 22 

4 4 4 5 5 22 

5 5 5 5 5 25 

5 4 4 5 5 23 
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4 4 4 4 4 20 

4 4 3 3 5 19 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 4 5 22 

3 3 3 3 3 15 

4 4 3 3 3 17 

5 5 4 4 4 22 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

3 3 4 4 4 18 

4 4 5 4 4 21 

4 3 4 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 

5 4 3 4 4 20 

3 4 3 4 4 18 

5 4 5 5 4 23 

4 4 4 4 3 19 

4 4 4 4 5 21 

4 5 4 5 4 22 

4 5 5 4 4 22 

4 5 4 4 4 21 

5 5 5 4 4 23 

5 5 5 5 4 24 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 4 24 

 

2. Pengembangan Karir (X2) 

PENGEMBANGAN KARIR (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 TOTAL 

4 4 5 5 5 5 5 33 

3 3 3 4 4 4 4 25 

3 3 4 5 4 3 4 26 

5 5 4 5 5 4 4 32 

5 4 4 4 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 3 4 27 

4 4 4 5 3 4 4 28 

5 5 5 5 4 5 5 34 

5 5 5 5 2 4 4 30 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 4 3 5 4 5 4 28 
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4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 5 4 4 4 30 

3 3 1 3 3 1 1 15 

3 4 5 5 3 4 5 29 

4 5 3 4 3 4 4 27 

5 5 5 4 4 5 5 33 

5 5 5 4 4 5 5 33 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 3 3 4 3 3 4 24 

4 4 4 4 3 4 4 27 

4 5 4 5 4 4 4 30 

4 4 3 4 4 4 4 27 

4 4 4 4 5 5 5 31 

4 4 4 5 4 4 4 29 

4 4 3 4 4 4 4 27 

4 5 5 4 4 4 4 30 

4 5 5 4 4 5 5 32 

4 5 5 4 4 4 4 30 

5 5 5 5 4 5 4 33 

5 5 5 4 4 4 4 31 

5 5 5 5 4 5 5 34 

5 5 5 5 5 5 4 34 

 

3. Produktifitas (Y) 

PRODUKTIVITAS (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 TOTAL 

5 4 5 4 18 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 4 4 5 18 

5 4 4 4 17 

4 4 4 4 16 

5 4 4 4 17 

5 4 5 4 18 

5 4 5 4 18 

5 4 5 5 19 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 3 5 3 15 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 
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3 3 3 3 12 

4 3 4 3 14 

5 5 4 4 18 

5 4 5 5 19 

5 4 5 4 18 

5 4 5 5 19 

5 4 5 4 18 

4 3 4 4 15 

5 4 4 4 17 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 4 5 19 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 5 4 4 17 

4 4 5 4 17 

4 5 4 4 17 

5 4 4 4 17 

4 4 5 5 18 

5 5 5 5 20 

5 5 4 5 19 

 

Lampiran 12 : Hasil Olah Spss 

1. Uji Validasi X1 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,633** ,488** ,566** ,394* ,817** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,003 ,000 ,017 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 

X1.2 Pearson Correlation ,633** 1 ,499** ,438** ,320 ,764** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,002 ,008 ,057 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 

X1.3 Pearson Correlation ,488** ,499** 1 ,566** ,249 ,747** 

Sig. (2-tailed) ,003 ,002  ,000 ,143 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 

X1.4 Pearson Correlation ,566** ,438** ,566** 1 ,548** ,819** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,008 ,000  ,001 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 

X1.5 Pearson Correlation ,394* ,320 ,249 ,548** 1 ,646** 
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Sig. (2-tailed) ,017 ,057 ,143 ,001  ,000 

N 36 36 36 36 36 36 

TOTAL Pearson Correlation ,817** ,764** ,747** ,819** ,646** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 36 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

2. Uji Validasi X2 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 TOTAL 

X2.1 Pearson Correlation 1 ,731** ,622** ,277 ,311 ,515** ,401* ,730** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,102 ,065 ,001 ,015 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.2 Pearson Correlation ,731** 1 ,696** ,363* ,262 ,607** ,439** ,778** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,030 ,123 ,000 ,007 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.3 Pearson Correlation ,622** ,696** 1 ,506** ,319 ,690** ,734** ,879** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,002 ,058 ,000 ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.4 Pearson Correlation ,277 ,363* ,506** 1 ,254 ,478** ,440** ,603** 

Sig. (2-tailed) ,102 ,030 ,002  ,134 ,003 ,007 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.5 Pearson Correlation ,311 ,262 ,319 ,254 1 ,509** ,411* ,574** 

Sig. (2-tailed) ,065 ,123 ,058 ,134  ,002 ,013 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.6 Pearson Correlation ,515** ,607** ,690** ,478** ,509** 1 ,841** ,886** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,003 ,002  ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.7 Pearson Correlation ,401* ,439** ,734** ,440** ,411* ,841** 1 ,819** 

Sig. (2-tailed) ,015 ,007 ,000 ,007 ,013 ,000  ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

TOTAL Pearson Correlation ,730** ,778** ,879** ,603** ,574** ,886** ,819** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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3. Uji Validasi Y 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 TOTAL 

Y.1 Pearson Correlation 1 ,443** ,517** ,574** ,824** 

Sig. (2-tailed)  ,007 ,001 ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 

Y.2 Pearson Correlation ,443** 1 ,143 ,623** ,727** 

Sig. (2-tailed) ,007  ,407 ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 

Y.3 Pearson Correlation ,517** ,143 1 ,408* ,664** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,407  ,013 ,000 

N 36 36 36 36 36 

Y.4 Pearson Correlation ,574** ,623** ,408* 1 ,853** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,013  ,000 

N 36 36 36 36 36 

TOTAL Pearson Correlation ,824** ,727** ,664** ,853** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

4. Uji Realiabilitas  X1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,817 5 

 

 

5. Uji Realiabilitas  X2 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,876 7 

6. Uji Realiabilitas  Y 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,768 4 

 

7. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 36 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,11812059 

Most Extreme Differences Absolute ,125 

Positive ,125 

Negative -,093 

Test Statistic ,125 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,170c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

8. Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 5,558 1,738  3,197 ,003   

X1 ,297 ,114 ,418 2,601 ,014 ,490 2,040 

X2 ,180 ,071 ,407 2,539 ,016 ,490 2,040 

a. Dependent Variable: Y 
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9. Uji Heterokedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2,206 1,187  1,859 ,072   

X1 -,072 ,078 -,224 -,920 ,364 ,490 2,040 

X2 ,003 ,048 ,015 ,063 ,950 ,490 2,040 

a. Dependent Variable: Abs_RES 

 

10. Analisis Regresi Linear Berganda  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5,558 1,738  3,197 ,003 

X1 ,297 ,114 ,418 2,601 ,014 

X2 ,180 ,071 ,407 2,539 ,016 

a. Dependent Variable: Y 

 

11. Uji F (Simultan) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 61,243 2 30,622 23,094 ,000b 

Residual 43,757 33 1,326   

Total 105,000 35    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

12. Uji T (Parsial) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5,558 1,738  3,197 ,003 
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X1 ,297 ,114 ,418 2,601 ,014 

X2 ,180 ,071 ,407 2,539 ,016 

a. Dependent Variable: Y 

 

13. Koefisien Determinasi  

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,764a ,583 ,558 1,152 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


