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Lampiran 8. Kuesioner Implementasi Kebijakan Pemerintah (X!) 

 

No Pernyataan 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 
Netral Setuju 

Sangat 

Setuju 

1 Pemerintah telah menetapkan regulasi 

tentang kewajiban implementasi SIMRS di 

rumah sakit. 

     

2 Kebijakan regulasi SIMRS disosialisasikan 

secara menyeluruh kepada rumah sakit 

pemerintah dan swasta. 

     

3 Aturan teknis dan petunjuk pelaksanaan 

SIMRS tersedia dan mudah diakses oleh 

rumah sakit. 

     

4 Regulasi SIMRS mendukung integrasi 

antarunit dan antarinstansi secara digital. 

     

5 Pemerintah menyediakan program pelatihan 

SDM rumah sakit terkait penggunaan 

SIMRS. 

     

6 Ada pendampingan teknis atau konsultasi 

dari pemerintah kepada rumah sakit dalam 

penguatan SDM. 

     

7 Program pengembangan SDM dilakukan 

secara berkelanjutan sesuai perkembangan 

teknologi informasi. 

     

8 Pemerintah mendorong peningkatan kapasitas 

SDM melalui pelatihan SIMRS yang berbasis 

kompetensi. 

     

9 Pemerintah memberikan dukungan anggaran 

bagi rumah sakit dalam implementasi 

SIMRS. 

     

10 Infrastruktur teknologi informasi disediakan 

atau difasilitasi oleh pemerintah pusat/daerah. 

     

11 Dukungan sumber daya dari pemerintah 

memadai untuk operasionalisasi SIMRS. 

     

12 Rumah sakit mendapatkan insentif atau 

bantuan teknis dari pemerintah dalam 

penerapan SIMRS. 

     

13 Pemerintah melakukan pengawasan terhadap 

pelaksanaan SIMRS di rumah sakit secara 

rutin. 

     

14 Terdapat evaluasi berkala oleh pemerintah 

atas implementasi SIMRS di rumah sakit. 

     

15 Evaluasi pemerintah digunakan untuk 

perbaikan sistem dan kebijakan SIMRS. 

     

16 Pemerintah menyediakan forum umpan balik 

dari rumah sakit terkait pelaksanaan SIMRS. 
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Lampiran 9. Kuesioner Sistem Manajemen SDM Rumah sakit (X2) 

 

No Pernyataan 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 
Netral Setuju 

Sangat 

Setuju 

1 Rumah sakit memiliki rencana kebutuhan 

tenaga kerja yang disusun secara sistematis. 

     

2 Jumlah tenaga kerja disesuaikan dengan 

beban kerja di masing-masing unit pelayanan. 

     

3 Penempatan tenaga kerja mempertimbangkan 

kompetensi dan kualifikasi yang dibutuhkan. 

     

4 Proses rekrutmen tenaga kerja dilakukan 

secara terbuka dan sesuai prosedur. 

     

5 Seleksi pegawai baru mempertimbangkan 

kualifikasi akademik dan pengalaman kerja. 

     

6 Penilaian dalam proses seleksi dilakukan 

secara objektif dan transparan. 

     

7 Rumah sakit menyelenggarakan pelatihan 

secara rutin untuk peningkatan kompetensi 

pegawai. 

     

8 Program pengembangan pegawai dilakukan 

berdasarkan kebutuhan rumah sakit dan 

pegawai. 

     

9 Setiap pegawai diberikan kesempatan untuk 

mengikuti pelatihan atau workshop yang 

relevan. 

     

10 Evaluasi kinerja dilakukan secara berkala 

untuk seluruh pegawai. 

     

11 Penilaian kinerja menggunakan indikator 

yang objektif dan terukur. 

     

12 Hasil evaluasi kinerja digunakan untuk 

peningkatan kompetensi dan pengambilan 

keputusan manajerial. 

     

13 Rumah sakit memberikan penghargaan 

kepada pegawai berprestasi. 

     

14 Terdapat sistem insentif yang adil dan 

proporsional untuk meningkatkan motivasi 

kerja pegawai. 

     

15 Rumah sakit memiliki strategi retensi 

pegawai yang efektif untuk mengurangi 

tingkat turnover. 
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Lampiran 10. Kuesioner Implementasi Teknologi Sistem Informasi Manajemen  

Rumah Sakit (Y) 

 

No Pernyataan 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 
Netral Setuju 

Sangat 

Setuju 

1 Rumah sakit memiliki perangkat keras yang 

memadai untuk mendukung operasional 

SIMRS. 

     

2 Perangkat lunak SIMRS yang digunakan 

selalu diperbarui sesuai kebutuhan pelayanan 

rumah sakit. 

     

3 Infrastruktur teknologi informasi mendukung 

kelancaran penggunaan SIMRS. 

     

4 Akses terhadap sistem SIMRS tersedia bagi 

semua unit yang membutuhkan. 

     

5 Seluruh staf yang menggunakan SIMRS telah 

mendapatkan pelatihan yang memadai. 

     

6 Rumah sakit secara berkala 

menyelenggarakan pelatihan penggunaan 

SIMRS bagi pegawai. 

     

7 Pengguna SIMRS memiliki kemampuan yang 

cukup untuk mengoperasikan sistem dengan 

efektif. 

     

8 Terdapat panduan atau manual penggunaan 

SIMRS yang dapat diakses oleh seluruh staf. 

     

9 Penggunaan SIMRS telah menjadi bagian 

dari prosedur operasional standar rumah 

sakit. 

     

10 Penggunaan SIMRS berjalan secara konsisten 

tanpa hambatan teknis yang signifikan. 

     

11 Manajemen rumah sakit berkomitmen dalam 

mendukung kelangsungan penggunaan 

SIMRS. 

     

12 SIMRS digunakan secara rutin dalam proses 

pencatatan, pelaporan, dan pelayanan pasien. 

     

13 SIMRS telah terintegrasi dengan seluruh unit 

pelayanan di rumah sakit. 

     

14 Data dari SIMRS dapat digunakan secara 

real-time oleh berbagai bagian rumah sakit. 

     

15 SIMRS mendukung integrasi informasi 

antara unit medis dan administratif. 

     

16 Sistem SIMRS meminimalkan redundansi 

data dan meningkatkan efisiensi informasi. 
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Lampiran 11. Hasil Uji Validitass dan Reliabilitas Teknologi Sistem Informasi Rumah Sakit 

 
Correlations 

Correlations 

 Item1 item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item10 Item11 Item12 Item13 Item14 Item15 Item16 

Item1 Pearson Correlation 1 .622** .935** .468** .928** .614** .854** .480** .567** .942** .457** .876** 1.000** .549** .938** .449** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

item2 Pearson Correlation .622** 1 .578** .784** .695** .815** .694** .755** .822** .705** .760** .694** .622** .905** .622** .823** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item3 Pearson Correlation .935** .578** 1 .384** .885** .691** .797** .579** .509** .888** .558** .819** .935** .643** .869** .546** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item4 Pearson Correlation .468** .784** .384** 1 .452** .728** .532** .746** .923** .469** .737** .558** .468** .688** .570** .714** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item5 Pearson Correlation .928** .695** .885** .452** 1 .546** .926** .472** .528** .989** .439** .937** .928** .639** .885** .567** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item6 Pearson Correlation .614** .815** .691** .728** .546** 1 .497** .891** .813** .572** .894** .533** .614** .900** .577** .809** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 
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Item7 Pearson Correlation .854** .694** .797** .532** .926** .497** 1 .399** .608** .927** .392** .981** .854** .612** .926** .507** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item8 Pearson Correlation .480** .755** .579** .746** .472** .891** .399** 1 .688** .476** .963** .425** .480** .853** .431** .924** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item9 Pearson Correlation .567** .822** .509** .923** .528** .813** .608** .688** 1 .541** .684** .632** .567** .750** .671** .639** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item10 Pearson Correlation .942** .705** .888** .469** .989** .572** .927** .476** .541** 1 .444** .947** .942** .637** .899** .567** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item11 Pearson Correlation .457** .760** .558** .737** .439** .894** .392** .963** .684** .444** 1 .392** .457** .875** .405** .895** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item12 Pearson Correlation .876** .694** .819** .558** .937** .533** .981** .425** .632** .947** .392** 1 .876** .612** .948** .531** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item13 Pearson Correlation 1.000** .622** .935** .468** .928** .614** .854** .480** .567** .942** .457** .876** 1 .549** .938** .449** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item14 Pearson Correlation .549** .905** .643** .688** .639** .900** .612** .853** .750** .637** .875** .612** .549** 1 .533** .911** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 
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N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item15 Pearson Correlation .938** .622** .869** .570** .885** .577** .926** .431** .671** .899** .405** .948** .938** .533** 1 .421** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item16 Pearson Correlation .449** .823** .546** .714** .567** .809** .507** .924** .639** .567** .895** .531** .449** .911** .421** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability 
 

Scale: TEKHNOLOGI SISTEM INFORMASI RS 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 103 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 103 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's Alpha 
 N of Items 

.973 16 
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Lampiran 12. Hasil Uji Validitass dan Reliabilitass Kuesioner Sistem Manajemen SDM Rumah sakit 

 

 

Correlations 

Correlations 

 Item1 item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item10 Item11 Item12 Item13 Item14 Item15 

Item1 Pearson Correlation 1 .360** .377** .422** .327** .355** .497** .367** .337** .497** .497** .434** .500** .290** .486** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .003 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

item2 Pearson Correlation .360** 1 .444** .297** .313** .427** .395** .318** .326** .243* .453** .465** .440** .315** .329** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .002 .001 .000 .000 .001 .001 .013 .000 .000 .000 .001 .001 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item3 Pearson Correlation .377** .444** 1 .350** .328** .377** .485** .434** .335** .303** .431** .504** .387** .466** .452** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .001 .000 .000 .000 .001 .002 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item4 Pearson Correlation .422** .297** .350** 1 .418** .434** .440** .366** .190 .384** .512** .282** .251* .424** .448** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000  .000 .000 .000 .000 .055 .000 .000 .004 .010 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item5 Pearson Correlation .327** .313** .328** .418** 1 .446** .303** .343** .313** .267** .436** .449** .425** .352** .295** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .001 .000  .000 .002 .000 .001 .006 .000 .000 .000 .000 .003 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item6 Pearson Correlation .355** .427** .377** .434** .446** 1 .509** .426** .446** .272** .452** .463** .473** .221* .459** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .006 .000 .000 .000 .025 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 
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Item7 Pearson Correlation .497** .395** .485** .440** .303** .509** 1 .405** .452** .409** .382** .472** .562** .321** .442** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .002 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item8 Pearson Correlation .367** .318** .434** .366** .343** .426** .405** 1 .437** .314** .363** .503** .448** .311** .378** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .001 .000 .000 .000 .001 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item9 Pearson Correlation .337** .326** .335** .190 .313** .446** .452** .437** 1 .269** .350** .499** .525** .216* .385** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .001 .055 .001 .000 .000 .000  .006 .000 .000 .000 .028 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item10 Pearson Correlation .497** .243* .303** .384** .267** .272** .409** .314** .269** 1 .442** .374** .440** .321** .422** 

Sig. (2-tailed) .000 .013 .002 .000 .006 .006 .000 .001 .006  .000 .000 .000 .001 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item11 Pearson Correlation .497** .453** .431** .512** .436** .452** .382** .363** .350** .442** 1 .455** .358** .372** .468** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item12 Pearson Correlation .434** .465** .504** .282** .449** .463** .472** .503** .499** .374** .455** 1 .490** .396** .425** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item13 Pearson Correlation .500** .440** .387** .251* .425** .473** .562** .448** .525** .440** .358** .490** 1 .260** .493** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .010 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .008 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item14 Pearson Correlation .290** .315** .466** .424** .352** .221* .321** .311** .216* .321** .372** .396** .260** 1 .296** 

Sig. (2-tailed) .003 .001 .000 .000 .000 .025 .001 .001 .028 .001 .000 .000 .008  .002 
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N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item15 Pearson Correlation .486** .329** .452** .448** .295** .459** .442** .378** .385** .422** .468** .425** .493** .296** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002  

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability 

 
Scale: MSDM Rumah sakit 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 103 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 103 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.906 15 
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Lampiran 13. Hasil Uji Validitass dan Reliabilitass Kuesioner Kebijakan Pemerintah 

 

Correlations 
Correlations 

 Item1 item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item10 Item11 Item12 Item13 Item14 Item15 Item16 

Item1 Pearson Correlation 1 .271** .916** .459** .822** .379** .978** .274** .923** .459** .828** .352** .985** .287** .916** .447** 

Sig. (2-tailed)  .006 .000 .000 .000 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

item2 Pearson Correlation .271** 1 .324** .784** .462** .912** .242* .973** .371** .803** .416** .911** .287** .982** .324** .792** 

Sig. (2-tailed) .006  .001 .000 .000 .000 .014 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .001 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item3 Pearson Correlation .916** .324** 1 .356** .897** .391** .938** .344** .959** .340** .948** .380** .900** .341** 1.000** .343** 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item4 Pearson Correlation .459** .784** .356** 1 .266** .918** .451** .810** .348** .983** .290** .917** .443** .801** .356** .991** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .007 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item5 Pearson Correlation .822** .462** .897** .266** 1 .364** .796** .432** .940** .284** .955** .353** .837** .445** .897** .269** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .007  .000 .000 .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .006 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item6 Pearson Correlation .379** .912** .391** .918** .364** 1 .352** .921** .400** .918** .372** .981** .362** .931** .391** .908** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item7 Pearson Correlation .978** .242* .938** .451** .796** .352** 1 .261** .898** .435** .845** .342** .963** .259** .938** .439** 
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Sig. (2-tailed) .000 .014 .000 .000 .000 .000  .008 .000 .000 .000 .000 .000 .008 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item8 Pearson Correlation .274** .973** .344** .810** .432** .921** .261** 1 .340** .812** .436** .940** .258** .991** .344** .818** 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .000 .000 .000 .008  .000 .000 .000 .000 .008 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item9 Pearson Correlation .923** .371** .959** .348** .940** .400** .898** .340** 1 .348** .913** .372** .938** .353** .959** .334** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item10 Pearson Correlation .459** .803** .340** .983** .284** .918** .435** .812** .348** 1 .277** .917** .443** .821** .340** .991** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000  .005 .000 .000 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item11 Pearson Correlation .828** .416** .948** .290** .955** .372** .845** .436** .913** .277** 1 .361** .813** .433** .948** .278** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .005  .000 .000 .000 .000 .005 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item12 Pearson Correlation .352** .911** .380** .917** .353** .981** .342** .940** .372** .917** .361** 1 .334** .930** .380** .926** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .001 .000 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item13 Pearson Correlation .985** .287** .900** .443** .837** .362** .963** .258** .938** .443** .813** .334** 1 .271** .900** .430** 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .008 .000 .000 .000 .001  .006 .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item14 Pearson Correlation .287** .982** .341** .801** .445** .931** .259** .991** .353** .821** .433** .930** .271** 1 .341** .809** 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .000 .000 .000 .008 .000 .000 .000 .000 .000 .006  .000 .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 
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Item15 Pearson Correlation .916** .324** 1.000** .356** .897** .391** .938** .344** .959** .340** .948** .380** .900** .341** 1 .343** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

Item16 Pearson Correlation .447** .792** .343** .991** .269** .908** .439** .818** .334** .991** .278** .926** .430** .809** .343** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .006 .000 .000 .000 .001 .000 .005 .000 .000 .000 .000  

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Reliability 
 
Scale: KEBIJAKAN PEMERINTAH 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 103 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 103 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.962 16 
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Lampiran 14. Tabel Hasil Penilaian X1 Implementasi Kebijakan pemerintah 

 

No. 

Resp. 
Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item10 Item11 Item12 Item13 Item14 Item15 Item16 Total 

1 1 3 2 4 3 4 2 4 3 4 5 4 3 1 2 4 49 

2 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 5 4 5 4 3 60 

3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 73 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 56 

5 2 2 2 2 5 5 5 1 2 5 2 5 3 3 2 2 48 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

7 1 4 1 2 4 2 2 3 4 2 2 2 2 1 2 2 36 

8 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 61 

9 3 5 4 3 5 4 3 5 4 5 5 4 3 5 4 3 65 

10 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

11 5 2 5 1 2 1 5 2 1 1 2 2 1 2 1 2 35 

12 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 4 3 5 3 5 63 

13 5 3 5 3 4 3 4 3 5 5 4 3 4 3 5 3 62 

14 5 4 5 4 2 4 5 4 5 4 1 4 5 4 2 1 59 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

16 4 2 4 5 4 2 4 5 4 2 4 2 4 5 4 2 57 

17 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

18 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 75 

19 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 56 

20 4 2 2 2 4 3 2 4 2 1 2 4 3 3 2 4 44 

21 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 3 4 5 4 3 60 

22 2 4 2 4 5 4 5 4 2 4 2 4 2 4 2 4 54 

23 3 3 3 3 1 3 1 3 1 3 1 3 5 3 3 5 44 
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24 4 5 4 2 4 5 4 5 2 5 4 2 4 2 4 2 58 

25 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

27 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 56 

28 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

29 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 72 

30 1 3 1 3 1 3 4 3 4 3 1 3 1 3 1 1 36 

31 3 5 4 3 5 4 3 5 4 3 5 4 3 5 4 3 63 

32 2 5 4 2 4 3 5 4 5 4 2 3 5 3 1 4 56 

33 1 2 1 4 1 4 2 2 1 4 2 2 1 2 1 2 32 

34 5 3 3 5 3 3 3 3 5 4 5 3 5 3 5 5 63 

35 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 72 

36 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 3 4 5 4 64 

37 2 5 2 5 2 5 2 5 5 2 2 5 5 2 5 2 56 

38 2 3 2 3 2 3 2 3 1 3 2 1 2 1 2 1 33 

39 3 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 3 4 5 4 64 

40 2 4 2 4 5 4 2 4 5 4 2 4 5 4 2 4 57 

41 2 1 2 3 2 1 2 1 2 3 2 1 2 1 2 3 30 

42 5 4 2 4 5 4 2 4 2 4 5 4 2 4 2 4 57 

43 2 3 1 3 1 2 3 1 3 1 3 3 2 3 3 2 36 

44 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 72 

45 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

47 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 56 

48 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 4 66 

49 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 72 
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50 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 56 

51 3 5 4 3 5 4 3 5 4 3 5 4 3 5 4 3 63 

52 2 5 2 4 5 3 2 5 4 5 5 3 3 3 4 5 60 

53 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 72 

54 5 3 3 5 3 5 3 3 5 3 3 3 3 5 3 5 60 

55 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 72 

56 5 4 5 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 3 5 65 

57 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 35 

58 5 3 2 2 2 5 2 2 2 2 2 3 2 3 1 2 40 

59 3 2 3 2 1 2 3 2 1 2 1 2 3 2 3 2 34 

60 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 40 

61 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 56 

62 2 4 5 4 2 4 2 4 2 4 2 4 5 4 2 4 54 

63 3 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 3 5 3 3 5 66 

64 4 2 4 2 4 5 4 2 4 2 4 2 4 5 4 2 54 

65 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

67 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 56 

68 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

69 2 1 1 3 1 4 2 1 2 1 2 1 5 4 1 4 35 

70 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 5 4 5 60 

71 5 2 5 4 5 3 5 2 2 5 4 3 5 3 4 5 62 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 2 4 2 56 

73 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 1 37 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

75 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 72 

76 3 4 3 4 5 4 3 5 3 4 3 4 5 4 5 4 63 
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77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

78 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 32 

79 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

80 3 4 2 4 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 57 

81 5 4 5 2 4 3 5 2 5 4 4 5 5 5 5 4 67 

82 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 72 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

84 1 2 1 2 1 2 1 2 4 2 4 2 4 2 4 2 36 

85 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

86 3 2 2 2 2 5 2 5 2 5 2 5 5 2 5 2 51 

87 4 5 4 5 4 5 4 3 4 5 4 3 5 3 4 3 65 

88 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 62 

89 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 72 

90 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 56 

91 4 2 2 2 5 4 2 2 1 4 5 3 3 5 4 5 53 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

93 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 72 

94 5 4 3 5 3 5 3 4 5 3 5 3 5 3 4 5 65 

95 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 72 

96 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 56 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

98 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 56 

99 2 2 1 2 1 4 1 2 2 1 2 3 3 1 2 1 30 

100 2 4 2 2 5 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 49 

101 1 3 1 3 1 1 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 30 

102 5 4 5 4 5 4 3 4 3 4 3 4 5 4 3 5 65 

103 4 3 4 5 2 5 4 4 3 2 4 2 4 2 4 5 57 
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Lampiran 15. Tabel Hasil Penilaian X2 Manajemen SDM 

 

No. 

Resp. 
Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item10 Item11 Item12 Item13 Item14 Item15 Total 

1 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 58 

2 3 5 3 4 5 4 5 4 5 3 5 3 5 3 3 60 

3 4 2 4 2 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 55 

4 2 4 2 4 2 2 4 2 1 2 3 1 4 2 2 37 

5 5 4 5 4 2 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 62 

6 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 53 

7 4 2 1 2 2 1 4 1 3 4 1 4 1 1 2 33 

8 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 54 

9 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 49 

10 4 4 4 5 3 4 4 3 3 4 4 3 3 5 4 57 

11 4 3 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 66 

12 3 3 5 4 2 5 3 3 5 3 5 5 3 5 4 58 

13 4 3 4 4 4 3 3 4 5 4 4 5 3 4 5 59 

14 3 4 5 3 3 5 3 5 2 3 5 5 3 5 3 57 

15 2 4 4 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 43 

16 5 4 4 5 2 2 5 5 4 5 3 4 5 2 5 60 

17 5 3 5 4 2 5 5 3 5 3 5 2 5 4 5 61 

18 4 5 4 3 4 5 5 4 5 5 3 5 3 4 5 64 

19 3 3 3 2 5 3 4 5 3 4 5 4 3 5 5 57 

20 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 37 

21 4 4 5 4 4 4 4 4 1 3 4 2 4 4 2 53 

22 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 51 

23 2 3 1 4 4 4 4 3 4 1 4 3 4 3 5 49 

24 4 2 5 5 2 5 4 5 4 5 3 5 4 2 5 60 

25 5 3 5 4 3 5 3 2 5 3 2 4 5 4 3 56 

26 1 2 2 1 2 1 2 3 2 3 4 4 2 4 2 35 
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27 3 3 3 5 5 3 5 3 4 5 3 5 5 2 5 59 

28 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 4 4 52 

29 2 2 4 2 2 2 4 2 4 2 3 1 4 2 2 38 

30 3 4 4 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 49 

31 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 2 3 3 3 3 44 

32 4 5 4 4 5 5 4 4 5 3 5 4 4 4 4 64 

33 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 5 3 4 3 4 55 

34 3 3 3 3 3 4 2 3 3 2 4 4 2 3 3 45 

35 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 61 

36 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 43 

37 5 4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 3 3 3 4 57 

38 4 5 4 2 4 2 5 2 4 5 3 5 4 5 2 56 

39 3 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 45 

40 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 53 

41 4 4 2 3 2 2 4 5 2 4 4 2 2 4 2 46 

42 4 2 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 52 

43 2 1 2 3 2 3 1 2 1 2 3 1 3 1 3 30 

44 5 4 5 3 4 3 4 5 3 3 5 3 5 4 2 58 

45 4 4 5 2 5 4 4 4 4 2 3 5 4 2 5 57 

46 3 4 3 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 2 1 33 

47 3 4 3 3 4 3 4 3 3 2 3 4 3 3 2 47 

48 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 63 

49 4 3 4 5 4 4 5 3 3 4 4 3 4 3 2 55 

50 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 4 1 39 

51 4 4 3 3 3 2 3 4 2 3 3 3 3 3 3 46 
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52 2 2 4 2 2 2 1 2 4 2 3 4 4 2 3 39 

53 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 52 

54 5 4 4 4 3 3 4 4 4 5 3 3 5 5 4 60 

55 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 60 

56 3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 5 4 5 4 61 

57 3 1 3 3 4 2 3 4 3 4 3 3 3 4 4 47 

58 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 3 1 1 2 2 27 

59 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 5 4 5 58 

60 5 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 63 

61 4 5 4 4 3 3 5 5 4 5 3 5 4 2 5 61 

62 4 3 1 1 2 2 1 2 3 3 2 3 2 3 2 34 

63 3 3 3 4 3 3 5 5 3 5 5 3 5 3 4 57 

64 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 

65 5 5 4 4 4 4 2 4 3 2 4 2 2 4 2 51 

66 2 4 2 4 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 31 

67 3 4 3 5 3 3 4 4 3 4 5 3 5 4 5 58 

68 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 5 4 60 

69 1 1 2 2 1 2 3 2 1 2 3 2 4 2 2 30 

70 3 3 4 3 3 3 3 4 4 5 3 3 5 5 5 56 

71 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 55 

72 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 3 4 60 

73 5 4 3 3 3 5 3 3 4 5 4 4 4 3 2 55 

74 4 4 3 4 5 5 4 4 2 4 4 2 2 4 5 56 

75 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 38 

76 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 57 

77 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 2 4 3 2 54 



159 
 

 
UNIVERSITAS MUHAMADIYAH SURABAYA 

78 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 53 

79 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 55 

80 5 2 3 5 3 5 3 3 4 3 5 5 3 3 5 57 

81 4 3 3 3 5 4 3 3 4 5 4 3 4 5 4 57 

82 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 55 

83 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 66 

84 3 3 3 4 3 4 5 4 4 5 3 5 3 4 5 58 

85 3 3 4 3 3 3 3 3 5 3 5 5 5 4 4 56 

86 4 5 2 4 5 2 5 5 4 5 3 4 4 2 2 56 

87 3 4 4 4 3 3 4 4 4 5 2 4 3 3 3 53 

88 3 1 3 3 2 2 2 1 1 2 1 2 1 3 2 29 

89 4 3 4 4 4 3 5 3 5 4 5 5 3 5 4 61 

90 4 3 4 5 4 5 4 5 3 4 4 3 4 3 4 59 

91 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 5 4 5 56 

92 4 4 3 4 4 5 5 3 4 3 4 3 4 3 2 55 

93 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 47 

94 5 4 3 4 4 5 5 3 5 3 2 5 5 2 5 60 

95 3 5 3 3 4 5 5 3 5 4 3 5 5 4 5 62 

96 3 5 3 4 3 5 3 4 3 5 3 3 3 5 5 57 

97 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 60 

98 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 5 4 4 5 4 58 

99 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 54 

100 4 3 5 3 4 3 4 3 5 4 4 3 4 4 2 55 

101 4 3 4 5 5 1 3 5 3 3 5 5 3 5 2 56 

102 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 57 

103 3 4 2 1 2 1 1 2 3 1 1 3 4 1 2 31 
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Lampiran 16. Tabel Hasil Penilaian Y implementassi Teknologi SIMRS 

 

No. 

Resp. 
Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item10 Item11 Item12 Item13 Item14 Item15 Item16 Total 

1 4 5 4 3 4 4 2 4 3 4 2 4 4 2 4 2 55 

2 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 74 

3 3 3 4 2 3 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 52 

4 4 4 5 4 4 5 4 2 4 4 2 4 4 2 4 2 58 

5 5 3 4 4 5 4 5 3 4 5 3 5 5 3 5 3 66 

6 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 74 

7 1 4 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 1 37 

8 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 72 

9 5 4 3 4 3 5 3 4 5 3 4 3 5 4 5 4 64 

10 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 74 

11 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 56 

12 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 75 

13 4 2 4 5 5 4 3 5 3 4 3 4 5 2 5 2 60 

14 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 71 

15 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 5 4 5 4 60 

16 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 72 

17 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 58 

18 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 76 

19 5 3 5 3 4 3 5 4 3 5 3 5 5 3 5 3 64 

20 4 5 4 4 5 4 2 4 4 5 4 2 4 2 4 2 59 

21 5 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 5 5 65 

22 5 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 58 

23 5 3 5 3 5 4 3 4 5 3 5 5 5 5 3 5 68 

24 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 72 

25 4 5 4 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 2 5 67 

26 2 4 3 4 3 3 3 4 2 5 4 3 5 5 5 4 59 



161 
 

 
UNIVERSITAS MUHAMADIYAH SURABAYA 

27 3 5 3 4 3 4 3 5 4 3 4 5 3 4 5 3 61 

28 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 71 

29 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 59 

30 5 4 5 4 5 4 2 4 4 2 4 5 2 4 2 3 59 

31 5 4 5 4 5 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 62 

32 4 5 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 58 

33 2 1 3 4 1 3 1 3 1 2 2 2 2 3 4 3 37 

34 5 2 3 4 3 5 3 4 3 4 4 4 4 4 2 3 57 

35 5 3 5 3 5 3 5 5 5 2 5 5 5 5 2 4 67 

36 5 4 5 4 5 3 5 3 4 5 3 4 4 5 2 5 66 

37 5 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 60 

38 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 5 4 58 

39 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 56 

40 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 72 

41 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 3 4 2 4 4 58 

42 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 76 

43 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 40 

44 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 71 

45 5 4 5 3 4 4 5 4 3 4 5 3 4 4 5 4 66 

46 5 4 3 2 3 3 5 4 4 3 4 5 3 4 4 3 59 

47 5 4 5 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 60 

48 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 72 

49 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 58 

50 4 5 4 5 4 3 2 3 4 3 3 5 4 4 3 3 59 

51 5 3 5 3 5 3 4 3 5 4 3 4 4 3 4 4 62 
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52 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 71 

53 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 5 4 63 

54 5 4 5 4 5 4 3 4 4 3 4 2 2 4 3 3 59 

55 4 4 3 4 3 4 3 4 4 5 4 5 3 4 5 4 63 

56 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 72 

57 3 4 3 3 4 2 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 57 

58 3 4 3 4 3 5 3 4 3 3 4 5 3 5 3 4 59 

59 5 5 3 5 5 2 3 5 5 3 5 3 3 5 3 5 65 

60 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 71 

61 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 5 3 4 60 

62 2 4 2 4 3 4 3 4 2 3 4 5 5 5 5 4 59 

63 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 5 4 5 4 60 

64 4 5 4 2 4 3 4 3 3 4 5 3 4 3 4 4 59 

65 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 5 3 5 3 62 

66 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 76 

67 2 3 2 3 4 5 4 4 3 5 3 5 5 5 4 3 60 

68 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 71 

69 1 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 35 

70 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 72 

71 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 5 5 4 4 4 61 

72 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 72 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 3 4 3 58 

74 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 76 

75 3 4 5 4 4 5 5 2 5 3 5 3 5 5 3 5 66 

76 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 71 

77 4 4 4 3 4 4 3 5 3 5 4 5 4 4 3 4 63 
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78 2 2 1 1 2 2 3 2 2 1 1 1 2 2 4 2 30 

79 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 56 

80 4 5 4 5 4 3 3 3 3 4 3 4 4 2 4 4 59 

81 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 5 4 3 60 

82 2 2 5 3 5 3 5 5 3 3 3 5 5 5 5 4 63 

83 5 4 5 4 5 3 5 4 3 2 5 2 2 4 5 4 62 

84 4 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 58 

85 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 59 

86 5 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 58 

87 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 56 

88 4 5 4 5 4 3 4 3 3 4 2 4 4 2 4 3 58 

89 5 5 2 5 4 3 4 4 3 4 4 3 2 4 2 4 58 

90 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 76 

91 3 4 3 5 3 5 3 4 4 3 5 3 3 5 4 5 62 

92 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 71 

93 5 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 60 

94 5 4 5 4 3 4 3 4 4 3 4 2 2 4 4 2 57 

95 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 56 

96 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 72 

97 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 5 4 3 60 

98 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 76 

99 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 40 

100 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 71 

101 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 59 

102 4 5 5 3 5 3 5 3 5 2 5 2 4 5 4 5 65 

103 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 56 
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Lampiran 17. Tabel Hasil Penilaian/Skoring Demografi 

 

No. 
Resp 

JK KODE KATEGORI UMUR KODE KATEGORI PENDIDIKAN KODE KATEGORI 
LAMA 

BEKERJA 
KODE KATEGORI JABATAN KODE 

1 P 2 Perempuan 22 1 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

2 L 1 Laki-laki 27 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 3 tahun 2 5-10 Th Nakes 2 

3 P 2 Perempuan 28 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

4 P 2 Perempuan 26 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

5 P 2 Perempuan 24 1 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th 
Non 

Nakes 
3 

6 P 2 Perempuan 29 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

7 L 1 Laki-laki 31 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 3 Tahun 2 5-10 Th Nakes 2 

8 P 2 Perempuan 29 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

9 P 2 Perempuan 30 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

10 P 2 Perempuan 33 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Medis 1 

11 P 2 Perempuan 27 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

12 L 1 Laki-laki 26 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

13 P 2 Perempuan 28 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Medis 1 

14 P 2 Perempuan 28 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

15 P 2 Perempuan 25 1 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

16 L 1 Laki-laki 43 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 23 Tahun 3 >10 Th 
Non 

Nakes 
3 

17 L 1 Laki-laki 27 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

18 P 2 Perempuan 25 1 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

19 L 1 Laki-laki 45 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 15 Tahun  3 >10 Th Nakes 2 

20 P 2 Perempuan 26 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 
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21 P 2 Perempuan 30 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

22 P 2 Perempuan 31 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

23 L 1 Laki-laki 34 2 25-45 Th Sarjana 2 S1 8 Tahun 2 5-10 Th 
Non 

Nakes 
3 

24 P 2 Perempuan 30 2 25-45 Th Diploma 4 DIV 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

25 P 2 Perempuan 29 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Medis 1 

26 P 2 Perempuan 30 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

27 P 2 Perempuan 22 1 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

28 L 1 Laki-laki 52 3 > 45 Th Sarjana 2 S1 28 Tahun 3 >10 Th 
Non 

Nakes 
3 

29 P 2 Perempuan 28 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

30 P 2 Perempuan 26 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 3 tahun 1 <5 Th Nakes 2 

31 P 2 Perempuan 24 1 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

32 L 1 Laki-laki 29 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 2 5-10 Th Medis 1 

33 P 2 Perempuan 31 2 25-45 Th Profesi  2 S1 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

34 P 2 Perempuan 22 1 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

35 L 1 Laki-laki 27 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 3 tahun 2 5-10 Th Nakes 2 

36 P 2 Perempuan 28 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th 
Non 

Nakes 
3 

37 P 2 Perempuan 26 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

38 P 2 Perempuan 24 1 25-45 Th Sarjana 2 S1 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

39 P 2 Perempuan 29 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

40 P 2 Perempuan 31 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 3 Tahun 2 5-10 Th Nakes 2 

41 P 2 Perempuan 29 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th 
Non 

Nakes 
3 

42 P 2 Perempuan 30 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 
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43 P 2 Perempuan 36 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Medis 1 

44 P 2 Perempuan 27 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

45 L 1 Laki-laki 26 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

46 P 2 Perempuan 28 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Medis 1 

47 P 2 Perempuan 28 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

48 L 1 Laki-laki 31 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Medis 1 

49 P 2 Perempuan 43 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

50 P 2 Perempuan 27 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th 
Non 

Nakes 
3 

51 P 2 Perempuan 32 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 4 Tahun 1 <5 Th Medis 1 

52 P 2 Perempuan 45 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 23 Tahun 3 >10 Th Nakes 2 

53 P 2 Perempuan 26 2 25-45 Th Sarjana 4 DIV 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

54 P 2 Perempuan 30 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

55 P 2 Perempuan 31 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 15 Tahun  3 >10 Th 
Non 

Nakes 
3 

56 P 2 Perempuan 34 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

57 P 2 Perempuan 30 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

58 L 1 Laki-laki 29 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

59 P 2 Perempuan 30 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 8 Tahun 2 5-10 Th Nakes 2 

60 P 2 Perempuan 22 1 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

61 L 1 Laki-laki 51 3 > 45 Th Sarjana 2 S1 10 bulan 1 <5 Th 
Non 

Nakes 
3 

62 P 2 Perempuan 28 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

63 P 2 Perempuan 26 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

64 P 2 Perempuan 24 1 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 3 >10 Th Nakes 2 

65 P 2 Perempuan 29 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 
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66 P 2 Perempuan 31 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 3 tahun 1 <5 Th 
Non 

Nakes 
3 

67 P 2 Perempuan 29 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

68 P 2 Perempuan 30 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 2 5-10 Th Nakes 2 

69 P 2 Perempuan 33 2 25-45 Th Sarjana 4 DIV 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

70 P 2 Perempuan 27 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

71 L 1 Laki-laki 26 2 25-45 Th Profesi  2 S1 3 tahun 2 5-10 Th Nakes 2 

72 P 2 Perempuan 26 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th 
Non 

Nakes 
3 

73 P 2 Perempuan 24 1 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

74 L 1 Laki-laki 29 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

75 P 2 Perempuan 31 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

76 P 2 Perempuan 29 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

77 P 2 Perempuan 30 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

78 P 2 Perempuan 33 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 23 Tahun 3 >10 Th Nakes 2 

79 P 2 Perempuan 27 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th 
Non 

Nakes 
3 

80 P 2 Perempuan 26 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

81 L 1 Laki-laki 28 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 15 Tahun  3 >10 Th Nakes 2 

82 P 2 Perempuan 28 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

83 P 2 Perempuan 25 1 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

84 L 1 Laki-laki 43 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 18 Tahun 3 >10 Th Medis 1 

85 P 2 Perempuan 27 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 8 Tahun 2 5-10 Th Nakes 2 

86 P 2 Perempuan 25 1 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

87 P 2 Perempuan 45 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

88 P 2 Perempuan 26 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 



168 
 

 
UNIVERSITAS MUHAMADIYAH SURABAYA 

89 P 2 Perempuan 30 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

90 P 2 Perempuan 31 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 3 >10 Th 
Non 

Nakes 
3 

91 P 2 Perempuan 34 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

92 L 1 Laki-laki 30 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

93 P 2 Perempuan 29 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

94 P 2 Perempuan 30 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

95 L 1 Laki-laki 51 3 > 45 Th Diploma 1 DIII 28 Tahun 1 <5 Th Nakes 2 

96 P 2 Perempuan 51 3 > 45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th 
Non 

Nakes 
3 

97 P 2 Perempuan 28 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 23 Tahun 3 >10 Th Nakes 2 

98 P 2 Perempuan 26 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

99 P 2 Perempuan 24 1 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 

100 P 2 Perempuan 29 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 15 Tahun  3 >10 Th Nakes 2 

101 P 2 Perempuan 31 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th 
Non 

Nakes 
3 

102 P 2 Perempuan 29 2 25-45 Th Profesi  3 Profesi 10 bulan 1 <5 Th 
Non 

Nakes 
3 

103 P 2 Perempuan 30 2 25-45 Th Diploma 1 DIII 10 bulan 1 <5 Th Nakes 2 
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Lampiran 18. Tabel Hasil Penilaian/Skoring Variabel  Penelitian 

 

Nomor 

Responden 

KODE TOTAL SKOR TIAP VARIABEL 

Kebijakan (X1) MSDM (X2) TSI (Y) 

TOTAL 

SKOR 
KODE Kategori X1 

TOTAL 

SKOR 
KODE 

Kategori 

X2 

TOTAL 

SKOR 
KODE Kategori Y 

1 49 2 Cukup 58 3 Baik 55 2 Cukup 

2 60 3 Baik 60 3 Baik 74 3 Baik 

3 73 3 Baik 55 2 Cukup 52 2 Cukup 

4 56 3 Baik 37 2 Cukup 58 2 Cukup 

5 48 2 Cukup 62 3 Baik 66 3 Baik 

6 48 2 Cukup 53 2 Cukup 74 3 Baik 

7 36 1 Kurang 33 1 Kurang 37 1 Kurang 

8 61 3 Baik 54 2 Cukup 72 3 Baik 

9 65 3 Baik 49 2 Cukup 64 3 Baik 

10 61 3 Baik 57 3 Baik 74 3 Baik 

11 35 1 Kurang 66 3 Baik 56 2 Cukup 

12 63 3 Baik 58 3 Baik 75 3 Baik 

13 62 3 Baik 59 3 Baik 60 3 Baik 

14 59 2 Cukup 57 3 Baik 71 3 Baik 

15 48 2 Cukup 43 2 Cukup 60 3 Baik 

16 57 2 Cukup 60 3 Baik 72 3 Baik 

17 56 2 Cukup 61 3 Baik 58 2 Cukup 

18 75 3 Baik 64 3 Baik 76 3 Baik 

19 56 2 Cukup 57 3 Baik 64 3 Baik 

20 44 2 Cukup 37 2 Cukup 59 2 Cukup 

21 60 3 Baik 53 2 Cukup 65 3 Baik 
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22 54 2 Cukup 51 2 Cukup 58 2 Cukup 

23 44 2 Cukup 49 2 Cukup 68 3 Baik 

24 58 2 Cukup 60 3 Baik 72 3 Baik 

25 56 2 Cukup 56 3 Baik 67 3 Baik 

26 80 3 Baik 35 1 Kurang 59 2 Cukup 

27 56 2 Cukup 59 3 Baik 61 3 Baik 

28 56 3 Baik 52 2 Cukup 71 3 Baik 

29 72 3 Baik 38 2 Cukup 59 2 Cukup 

30 36 1 Kurang 49 2 Cukup 59 2 Cukup 

31 63 3 Baik 44 2 Cukup 62 3 Baik 

32 56 2 Cukup 64 3 Baik 58 2 Cukup 

33 32 1 Kurang 55 2 Cukup 37 1 Kurang 

34 63 3 Baik 45 3 Baik 57 2 Cukup 

35 72 3 Baik 61 3 Baik 67 3 Baik 

36 64 3 Baik 43 2 Cukup 66 3 Baik 

37 56 2 Cukup 57 3 Baik 60 3 Baik 

38 33 1 Kurang 56 3 Baik 58 2 Cukup 

39 64 3 Baik 45 2 Cukup 56 2 Cukup 

40 57 2 Cukup 53 2 Cukup 72 3 Baik 

41 30 2 Cukup 46 2 Cukup 58 2 Cukup 

42 57 2 Cukup 52 2 Cukup 76 3 Baik 

43 36 1 Kurang 30 1 Kurang 40 2 Cukup 

44 72 3 Baik 58 3 Baik 71 3 Baik 

45 56 2 Cukup 57 3 Baik 66 3 Baik 

46 80 3 Baik 33 1 Kurang 59 2 Cukup 

47 56 2 Cukup 47 2 Cukup 60 3 Baik 

48 66 3 Baik 63 3 Baik 72 3 Baik 

49 72 3 Baik 55 2 Cukup 58 2 Cukup 
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50 56 2 Cukup 39 2 Cukup 59 2 Cukup 

51 63 3 Baik 46 2 Cukup 62 3 Baik 

52 60 3 Baik 39 3 Baik 71 3 Baik 

53 72 3 Baik 52 2 Cukup 63 3 Baik 

54 60 3 Baik 60 3 Baik 59 2 Cukup 

55 72 3 Baik 60 3 Baik 63 3 Baik 

56 65 3 Baik 61 2 Cukup 72 3 Baik 

57 35 1 Kurang 47 3 Baik 57 2 Cukup 

58 40 2 Cukup 27 2 Cukup 59 2 Cukup 

59 34 1 Kurang 58 3 Baik 65 3 Baik 

60 40 2 Cukup 63 3 Baik 71 3 Baik 

61 56 2 Cukup 61 3 Baik 60 3 Baik 

62 54 2 Cukup 34 1 Kurang 59 2 Cukup 

63 66 3 Baik 57 3 Baik 60 3 Baik 

64 54 2 Cukup 44 2 Cukup 59 2 Cukup 

65 56 2 Cukup 51 2 Cukup 62 3 Baik 

66 80 3 Baik 31 1 Kurang 76 3 Baik 

67 56 2 Cukup 58 3 Baik 60 3 Baik 

68 56 3 Baik 60 3 Baik 71 3 Baik 

69 35 1 Kurang 30 1 Kurang 35 1 Kurang 

70 60 3 Baik 56 3 Baik 72 3 Baik 

71 62 3 Baik 55 2 Cukup 61 3 Baik 

72 56 2 Cukup 60 3 Baik 72 3 Baik 

73 37 1 Kurang 55 2 Cukup 58 2 Cukup 

74 48 3 Baik 56 3 Baik 76 3 Baik 

75 72 3 Baik 38 2 Cukup 66 3 Baik 

76 63 3 Baik 57 3 Baik 71 3 Baik 

77 80 3 Baik 54 2 Cukup 63 3 Baik 
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78 32 1 Kurang 53 2 Cukup 30 1 Kurang 

79 56 2 Cukup 55 2 Cukup 56 2 Cukup 

80 57 2 Cukup 57 3 Baik 59 2 Cukup 

81 67 3 Baik 57 3 Baik 60 3 Baik 

82 72 3 Baik 55 2 Cukup 63 3 Baik 

83 48 2 Cukup 66 3 Baik 62 3 Baik 

84 36 1 Kurang 58 3 Baik 58 2 Cukup 

85 56 2 Cukup 56 3 Baik 59 2 Cukup 

86 51 2 Cukup 56 3 Baik 58 2 Cukup 

87 65 3 Baik 53 2 Cukup 56 3 Baik 

88 62 3 Baik 29 1 Kurang 58 2 Cukup 

89 72 3 Baik 61 3 Baik 58 2 Cukup 

90 56 2 Cukup 59 3 Baik 76 3 Baik 

91 53 2 Cukup 56 3 Baik 62 3 Baik 

92 64 3 Baik 55 2 Cukup 71 3 Baik 

93 72 3 Baik 47 2 Cukup 60 3 Baik 

94 65 3 Baik 60 3 Baik 57 2 Cukup 

95 72 3 Baik 62 3 Baik 56 2 Cukup 

96 56 2 Cukup 57 3 Baik 72 3 Baik 

97 80 3 Baik 60 3 Baik 60 3 Baik 

98 56 2 Cukup 58 3 Baik 76 3 Baik 

99 30 1 Kurang 54 1 Kurang 40 2 Cukup 

100 49 2 Cukup 55 2 Cukup 71 3 Baik 

101 30 1 Kurang 56 3 Baik 59 2 Cukup 

102 65 3 Baik 57 3 Baik 65 3 Baik 

103 57 2 Cukup 31 1 Kurang 56 2 Cukup 
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Lampiran 19. Hasil Analisis Statistik Deskripsi Demografi Responden 
 

 

Descriptives 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Sum Mean Std. Deviation Variance 

Jenis Kelamin 103 1 2 186 1.81 .397 .158 

Usia 103 1 3 196 1.90 .409 .167 

Pendidikan 103 1 4 204 1.98 1.019 1.039 

Lama Bekerja 103 1 3 137 1.33 .677 .459 

Jabatan 103 1 3 213 2.07 .490 .240 

Valid N (listwise) 103       

 
 

Frequencies 

Statistics 

 Jenis Kelamin Usia Pendidikan Lama Bekerja Jabatan 

N Valid 103 103 103 103 103 

Missing 0 0 0 0 0 

Std. Error of Mean .039 .040 .100 .067 .048 

Std. Deviation .397 .409 1.019 .677 .490 

Variance .158 .167 1.039 .459 .240 

Range 1 2 3 2 2 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 2 3 4 3 3 

Percentiles 25 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 

50 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 

75 2.00 2.00 3.00 1.00 2.00 

100 2.00 3.00 4.00 3.00 3.00 

 

 
Frequency Table 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 20 19.4 19.4 19.4 

Perempuan 83 80.6 80.6 100.0 

Total 103 100.0 100.0  

 



174 
 

 
UNIVERSITAS MUHAMADIYAH SURABAYA 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 25 Tahun 14 13.6 13.6 13.6 

25-45 Tahun 85 82.5 82.5 96.1 

> 45 Tahun 4 3.9 3.9 100.0 

Total 103 100.0 100.0  

 

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid D III 51 49.5 49.5 49.5 

Sarjana 6 5.8 5.8 55.3 

Profesi 43 41.7 41.7 97.1 

4 3 2.9 2.9 100.0 

Total 103 100.0 100.0  

 

 

Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 5 Tahun 81 78.6 78.6 78.6 

5-10 Tahun 10 9.7 9.7 88.3 

> 10 Tahun 12 11.7 11.7 100.0 

Total 103 100.0 100.0  

 

 

Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Medis 9 8.7 8.7 8.7 

Nakes 78 75.7 75.7 84.5 

Non Nakes 16 15.5 15.5 100.0 

Total 103 100.0 100.0  
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Lampiran 20. Hasil Analisis Statistik Deskripsi Variable Penelitian 
 

 

Statistics 

 

Implementasi 

Kebijakan 

Pemerintah Manajemen SDM Teknologi SIMRS 

N Valid 103 103 103 

Missing 0 0 0 

Std. Deviation .706 .665 .572 

Variance .498 .442 .327 

Range 2 2 2 

Sum 240 249 264 

Percentiles 25 2.00 2.00 2.00 

50 2.00 3.00 3.00 

75 3.00 3.00 3.00 

100 3.00 3.00 3.00 

 

 
Frequency Table 

 

Implementasi Kebijakan Pemerintah 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang 14 13.6 13.6 13.6 

Cukup 41 39.8 39.8 53.4 

Baik 48 46.6 46.6 100.0 

Total 103 100.0 100.0  

 

 

Manajemen SDM 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang 10 9.7 9.7 9.7 

Cukup 40 38.8 38.8 48.5 

Baik 53 51.5 51.5 100.0 

Total 103 100.0 100.0  
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Teknologi SIMRS 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang 4 3.9 3.9 3.9 

Cukup 37 35.9 35.9 39.8 

Baik 62 60.2 60.2 100.0 

Total 103 100.0 100.0  
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Lampiran 21. Hasil Statistik Bivariat Rank Spearman 
 

 

 

Nonparametric Correlations 

 

 
Correlations 

 

Implementasi 

Kebijakan 

Pemerintah 

Manajemen 

SDM 

Teknologi 

SIMRS 

Spearman's rho Implementasi Kebijakan 

Pemerintah 

Correlation 

Coefficient 

1.000 .008 .382** 

Sig. (2-tailed) . .938 .000 

N 103 103 103 

Manajemen SDM Correlation 

Coefficient 

.008 1.000 .296** 

Sig. (2-tailed) .938 . .002 

N 103 103 103 

Teknologi SIMRS Correlation 

Coefficient 

.382** .296** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .002 . 

N 103 103 103 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 22. Hasil Statistik Multivariat Regresi Logistik Ordinal 
 

 

PLUM - Ordinal Regression 

 

 

Case Processing Summary 

 N 

Marginal 

Percentage 

Teknologi SIMRS Kurang 4 3.9% 

Cukup 37 35.9% 

Baik 62 60.2% 

Valid 103 100.0% 

Missing 0  

Total 103  

 

 

Model Fitting Information 

Model -2 Log Likelihood Chi-Square df Sig. 

Intercept Only 69.320    

Final 34.896 34.424 2 .000 

Link function: Logit. 

 

 

Goodness-of-Fit 

 Chi-Square df Sig. 

Pearson 14.031 14 .447 

Deviance 14.414 14 .419 

Link function: Logit. 

 

 

Pseudo R-Square 

Cox and Snell .284 

Nagelkerke .356 

McFadden .209 

Link function: Logit. 
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Parameter Estimates 

 Estimate Std. Error Wald df Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Threshold [Y = 1] 2.425 1.112 4.757 1 .029 .246 4.605 

[Y = 2] 6.264 1.324 22.370 1 .000 3.668 8.860 

Location X1 1.562 .357 19.136 1 .000 .862 2.262 

X2 1.271 .358 12.638 1 .000 .570 1.972 

Link function: Logit. 

 

 

Test of Parallel Linesa 

Model -2 Log Likelihood Chi-Square df Sig. 

Null Hypothesis 34.896    

General 30.808 4.088 2 .130 

The null hypothesis states that the location parameters (slope coefficients) are the 

same across response categories. 

a. Link function: Logit. 

 
 

 

 

 

 

 


