KOMPETENSI KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN
KINERJAGURU DI MTS IRSYADUL IBAD
DEMPO BARAT PASEAN PAMEKASAN

SKRIPSI
DiajukanUntukMemenuhiSebagianPersyaratan

MemperolehGelarSarjana Strata Satu (S1)
Program StudiPendidikan Agama Islam

Oleh:

NURUL JADID
NIM : 20111550035

FAKULTAS AGAMA ISLAM
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURABAYA

2015



NOTA PEMBIMBING
Surabaya, 02 Juli 2015

Nota Pembimbing

Lamp : 3 Ekpl
Hal : NaskahSkripsi
An
NURUL JADID
Kepadayth,

DekanFak. Agama Islam UM.Surabaya
Di: Surabaya
Assalamu’alaikumWr. Wb.

Setelah membaca, meneliti, dan mengadakan perbaikan-perbaikan seperlunya, maka

saya berpen dapat bahwa skripsi saudara :
Nama : Nurul Jadid

Judul : KOMPETENSI KEPALA MADRASAH DALAM
MENINGKATKANKINERJA GURU DI MTS IRSYADUL
IBAD DEMPO BARAT PASEAN PAMEKASAN
Telah dapat diajukan sebagai persyaratan memperoleh gelar Sarjana Strata Satu (S1)
Program Studi Pendidikan Agama Islam. Harapan saya semoga dalam waktu dekat

segera diadak anujian Munagosah Skripsi.

Pembimbing,

Drs. Mulyono, M.Pd.l




PENGESAHAN

Skripsi ini telah dibahas dan dipertahankan di depan penguji skripsi Fakultas Agama Islam

Universitas Muhammadiyah Surabaya.

Hari : Rabu
Tanggal : 08 juli 2015
Tempat : Kampus FAI Universitas Muhammadiyah Surabaya.

Dan telah diterima sebagai persyaratan memperoleh gelar Sarjana Strata satu (S1) Program

Studi Pendidikan Agama Islam.

Mengesahkan

Fakultas Agama Islam

Universitas Muhammadiyah Surabaya

Dekan,

Drs. H.M. Naim, M.Ag

Dewan Penguiji

1. Ketua :Drs. Mulyono, M.Pd.1 ( )
2. Sekertaris ‘Rusman, M.Pd.I ( )

3. Penguji :Drs. H.M. Naim, M.Ag ( )



PERNYATAAN TIDAK MELAKUKAN PLAGIAT

Yang bertan datangan di bawabhini:

Nama ‘Nurul Jadid
NIM : 20111550035
Program Studi : Pendidikan Agama Islam

Dosen Pembimbing : Drs. Mulyono, M.Pd.I

Menyatakan bahwa SKRIPSI ini secara keseluruhan adalah ASLI hasil penelitian
penulis sendiri kecuali padabagian-bagian yang dirujuk sumbernya dan di sebutkan dalam

daftar pustaka.

Surabaya,02 Juli 2015

Yang Menyatakan

Nurul jadid
NIM:20111550035



MOTTO

\J..,\JKA\‘.\!‘JSJJ}Q\?QUA\N\&ﬁd&@%ﬁyiﬂ\dyﬂJuﬁaﬁo&ﬁ

“Sesungguhnya telah ada pada (diri) Rosulullah itu suri teladan yang baik bagimu
(yaitu) bagi orang yang mengharap (rahmat) allah dan (kedatangan) hari kiamat dan dia
bayak menyebut Allah.”(QS. Al-ahzab: 21)



PERSEMBAHAN

Skeripsi ini penulis persembahkan kepada ibu bapak tercinta dan kluarga yang berada di
rumah dan juga keluarga besar dewan da’wah, teman-teman di asrama semuanya, tidak lupa
kakak yang selalu memberikan yang terbaik dalam perkuliyah penulis.



KATA PENGANTAR
aa ) an N A ey

Segala puji bagi Allah SWT atas segala rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulis
dapat menyelesaikan skripsi ini. Sholawat serta salam penulis haturkan kepada jungjungan
kita nabi kita yang membawa risalah kedamayan yaitu Muhammad SAW yang tela menuntun
ummatnya kejalan yang penuh cahaya kebenaran dan kedamayain. Sebuah kewajiban yang
harus di selesaikan untuk memproleh gelar serjana pada Universitas Muhammadiyah
Surabaya, maka segala upasa harus diselesaikanka karya ilmiyah dalam bentuk skeripsi
dengan judul “KOMPETENSI KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN
KINERJA GURU DI MTs IRSYADUL IBAD DEMPO BARAT PASEAN PAMEKASAN?”,
sebagai salah satu syarat penyelesaian program Sarjana Pendidikan Agama Islam Universitas
Muhammadiyah Surabaya.

Penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bantuan dan dukungan dari berbagai pihak,
oleh karena itu penulis juga menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya
kepada:

1. Bapak Drs. M. Naim, M. Ag, selaku Dekan Fakultas Pendidikan Islam Universitas
Muhammadiyah Surabaya.

2. Bapak Drs. Mulyono, M.Pd.Iselaku Kaprodi Pendidikan Agama Islam, Fakultas
Agama Islam Universitas Muhammadiyah Surabaya.

3. Dan Bapak Drs. Mulyono, MPd.I selaku Dosen Pembimbing Skripsi yang dengan
sabar dan ikhlas telah memberikan pengarahan dan masukan terhadap penyelesaian
skripsi ini.

4. Segenap dosen Prodi Pendidikan Agama Islam Fakultas Agama Islam dengan Sabar

dan tekun dalam memberikan bimbingan dan ilmu selama penulis studi.



5. Segenap kepala sekolah dan guru-guru MTs Irsyadul Ibad Dempo Barat Pasena
Pamekasan yang telah membantu dalam penelitian.

6. Sekeluarga Ibu Bapak tercinta dan segenap keluarga di rumah terimakasih telah
memberikan dukungan dan do,a kepada penulis slama studi.

7. Dan semua pihak yang membantu penulis dalam menyelesaikan skeripsi ini baik
langsung maupun tidak langsung yang tidak dapat penulis sebutkan satu-persatu.
Akhirnya, semoga amal baik yang telah di berikan kepada penulis mendapat balasan

dari Allah SWT, Amin yaRobbal‘alamin.

Surabaya, 02 Juli 2015

Penulis

NURUL JADID

NIM: 20111550035



DAFTAR ISl

BAB | PENDAHULUAN .....coootiiiteese s 1
A. LatarBelakangMasalah .............ccccccovviiiiiiieiic e, 1
B. RUMUSANMASAIAN.........cccoiiiiiiieee e, 6
C. TUJUANPENEITIAN ..ot e 6
D. KegunaanPenelitian ...........c.cccooveiieieeie e 6
E. Penelitian Terdahulu ..., 7
F. DefinisiOperasional ............ccoiiiiieniiinieee e 8
G. Sistematika Pembahasan ............cccoooiiiiiiiinn 10

BAB 1| LANDASAN TEORI ..ottt 11
A. TijauanTentangKomunikasiKepalaSekolah .............cccoccovveiiiiienenn, 11

1. TugasPokokKepalaSekolah ..............ccooiiiiiiiiiiicee, 11
2. FungsiKepalaSekolah.............cccoiiiiiiiiieee 12
3. KompetensiKepalaSekolah ............ccccoveiiiiiiiiiciciic e 16
B. TinjauanTentangKinerja GUIU..........ccccvevveieeriesieseese e, 20
1. PengertianKinerja GUIU ........cccoveiiienininieee e 20
2. FUNGSIKINEIJA GUIU....c.eiieiiiiiiiiiesee e 21
3. Prinsip KINerja GUIU .......ccoovviiieiieiiee et 26
4. Faktor-faktor Yang MempengaruhiKinerja Guru........................ 27
C. TinjauanTentangKompetensiKepala Madrasah DalamMeningkatkanKinerja
Guru Di MTs.Irsyadul Ibad Dempo Barat Padsean Pamekasan........ 29
BAB [l METODE PENELITIAN ...oooiiiieiie e 32
A. PendekatandanJenisPenelitian ...........ccccooviiiiinininiine e, 32
1. PendekatanPenelitian ..........cccooeviiiiiniiiiiieee e 32
2. JeNISPENEIITIAN........ccieie e 33
B. KehadiranPenelit ..........ccoooviieiiiieiieicce e, 33
C. SUMDET DAL ....cvieieeiiieieee e e 34
D. ProsedurPengumpulan Data..........ccccceevviieeivciecieseece e, 35
1. OBSEIVASI ..vveviiniiieiti sttt 35
2. WAWANCAIA .....eeieieieeeiee ettt ee e 35
3. DOKUMENTAST ..ccuviiieiiieiieie e 36
E. TekniKANAliSis Data ..........cccovviirieiiiieiiiisieeiee e 36

F. PengecekanKeabsahan Data ..............cccocveieiieii e i 37



G. Tahap-tahapPenelitian ..........ccccoiviiiiiiicc e 37

BAB IV HASIL PENELITIAN ...ooiiicecece e 40
AL PaParan Data..........coeiviiiieiicieer s 40
B. TemuanPenelitian .........cccoooviieieiieciece e 47
C. PEMBAHASAN ...ttt 51
BAB VIPENUTUP ..ottt 57
AL KESIMPUIAN ... e 57
Bl SAIAN ..o s 58
DAFTAR PUSTAKA ettt 59

LAMPIRAN-LAMPIRAN



. Tabel 1:

. Tabel 2:

. Tabel 3:

. Tabel 4:

. Tabel 5:

DAFTAR TABEL

MALErT WAWANCAIA. ......eeveereeieeesiiieeiesiee e eiesree e eneesree e eeesree s 67
Pedoman DOKUMENTASI.........ccererieiienieiesieesie e 73
Pedoman ODSEIVASI........ccceiiiiiiieiieie e 75
NaMa-NAMA GUIU...c..eiiiiiiieiiieee e 76

NAMA-NAMEA SISWAL ....veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneneneeees 78



DAFTAR PUSTAKA

Aan Komariyah, Manajemen Pendidikan, Jawa Barat: Alfabeta, 2009.

Abu Ahmadi, Psikologi Sosial, Jakarta: Rineka Cipta, 2007.

Cholid Narbuko. Metodologi Penelitian, Jakarta: Bumi Aksara, 1991.

Daryanto, Kamus Bahasa Indonesia, Surabaya: Apollo, 1987.

Departemen Agama, RI, Al-Qur'an Dan Terjemahannya, Semarang : CV. Al Waah, 1971.

Husaini Ustman, Manajemen Teori Praktik Dan Riset Pendidikan, Jakarta: Bumi Aksara,
2006.

Isjoni, Gurukah Yang Dipersalahkan, Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2006.
James Pophan, Evaluasi Pembelajaran, Bandung: Rineka Cipta 2008.

Mimin Haryati, Model Dan Teknik Penilaian Pada Tingkat Satuan Pendidikan, Jakarta: GP
PRESS, Jakarta 2007.

Mulyasa, Menjadi Guru Profesional, Bandung: Remaja Rosda karya, 2008.

Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional, Bandung: Remaja Rosda Karya, 2005.
Mulyasa, Standar Kompetensi dan Sertifikasi Guru, Bandung: Remaja Rosda Karya, 2007.
Mulyasa, Standar Kompetensi dan Sertifikasi Guru, Bandung: Remaja Rosda Karya, 2000.
Muri Yusuf. Pengantar Iimu Pendidikan, Jakarta: Ghalia Indonesia, 1986.

Natawijaya, Rahman, Peran Guru Dalam Bimbingan Di Sekolah, Bandung: CV. Abardin,
1998.

Ngalim Purwanto, Administrasi Dan Supervisi Pendidikan, Bandung: Remaja Rosda Karya,
2005.

Nur Uhbiyati, llmu Pendidikan Islam, (IPI), Bandung: Pustaka Setia, 1997.

Rivai, Veithzal, Kepemimpinan dan Perilaku Organisasi, Jakarta: Rajagrafindo Persada,
2008.

Winarno Surakhmad, Dasar dan Teknik Research, Bandung: Tarsito, 1972.
Mulyasa, E., Kurikulum Berbasis Kompetensi; Konsep, Karakteristik, dan Implementasi,

Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2002.
Rosidi, Imron , Ayo Senang Menulis Karya lImiah. Jakarta: CV. Media Pustaka, 2005.



Sugiyono, Dr. Prof, Metode Penelitian Kuantitatif kualitatif dan R & D, Bandung: Alfabeta,
Suharsi?noioilrikunto Prosedur Penelitian, Jakarta: Rineka Cipta, 2006.

Suryosubroto, Proses Belajart Mengajar Di Sekolah, Bandung: Rineka Cipta 2002.

Sutrisno Hadi. Metodologi Penelitian, Yogyakarta: Andy, 2000.

Syaiful Bahri Djamarah. Guru Dan Anak Didik, Jakarta: Rineka Cipta, 2005.

Tim Prima Pena, Kamus Besar Bahasa Indonesia, Jakarta: Gita Media Press, 2005.

Uzer Ustman, Menjadi Guru professional, Bandung: Remaja Rosda Karya, 2010.

UU. No. 20 Tahun 2003 Pasal 1 ayat 1.



