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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA GURU DI
LINGKUNGAN PENDIDIKAN MUHAMMADIYAH

WONOKROMO SURABAYA
Denny Agus Dwi Candra
Prodi Manajemen FEB-Universitas Muhammadiyah Surabaya
e-mail : dennycandra58@gmail.com

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh dari variabel independent
yaitu gaya kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja terhadap variabel
dependen produktivitas kerja guru di Lingkungan Pendidikan Muhammadiyah
Wonokromo. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan Teknik
Non-Probabilty sampling sehingga terdapat 39 sampel yang diuji. Metode analisis
dalam penelitian ini menggunakan metode analisis regresi liniear berganda. Hasil
dalam penilitian ini menujukan bahwa Gaya kepemimpinan Transformasional
tidak berpengaruh terhadap Produktivitas kerja guru dengan nilai 1,907 lebih kecil
dari nilai 2,026 dan signifikansi 0,064 lebih besar 0,05. Motivasi Kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja guru dengan nilai
3,387 lebih besar 2,026 dan signifikansi 0,000 lebih kecil 0,05. Secara bersama-
sama gaya kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap produktivitas kerja guru, dengan nilai sebesar 33.636
lebih besar dari 2.87 dengan nilai signifikansi sbebesar 0,001 lebih kecil 0,05.
Gaya kepemimpinan transformasional dan Motivasi kerja berpengaruh signifikan
secara simultan terhadap produktivitas kerja guru di lingkungan Pendidikan
Muhammadiyah wonokromo. Hal ini dipengaruhi dorongan dari dalam dan dari
luar yang diperoleh dari motivasi kerja dan dari indikator gaya kepemimpinan
transformasional yang dapat meningkatkan produktivitas guru dalam menjalankan
tugasnya.

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Kerja, Produktivitas
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THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE AND
WORK MOTIVATION ON TEACHER WORK PRODUCTIVITY IN
MUHAMMADIYAH EDUCATION ENVIRONMENT AT WONOKROMO

SURABAYA
Denny Agus Dwi Candra
FEB Management Study Program-Muhammadiyah University of Surabaya
e-mail : dennycandra58@gmail.com

ABSTRACT

This study aims to determine the effect of the independent variables, namely
transformational leadership style and work motivation on the dependent variable
of teacher work productivity in the Educational Environment of Muhammadiyah,
Wonokromo. The sample used in this study used the Non-Probability Sampling
Technique so that there were 39 samples tested. The analytical method in this
study uses multiple linear regression analysis methods. The results in this research
show that the Transformational leadership style has no effect on the work
productivity of teachers with a value of 1.907 which is less than the value of 2.026
and a significance of 0.064 which is greater than 0.05. Work motivation has a
positive and significant effect on teacher work productivity with a value of 3.387
greater than 2.026 and a significance of 0.000 less than 0.05. Taken together,
transformational leadership style and work motivation have a positive and
significant effect on teacher work productivity, with a value of 33,636 greater than
2.87 with a significance value of 0.001 less than 0.05. Transformational
leadership style and work motivation have a significant effect simultaneously on
the work productivity of teachers in the Education environment of
Muhammadiyah, Wonokromo. This is influenced by encouragement from within
and from outside obtained from work motivation and from indicators of
transformational leadership styles that can increase teacher productivity in
carrying out their duties.

Keywords: Transformational Leadership, Work Motivation, Productivity
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