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ABSTRAK

Pada penelitian ini dilatar belakangi oleh pemimpin yang membebaskan
karyawan untuk berinovasi, namun tidak memenuhi standart yang diharapkan oleh
Perusahaan, dan lingkungan kerja yang tidak saling memberikan energi positif pada
masing-masing karyawan. Dampak dari permasalahan mengakibatkan penurunan
hasil produksi yang dihasilkan oleh karyawan sehingga kinerja yang diberikan tidak
optimal, dan akibatnya banyak komplain dari konsumen.

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh gaya
kepemimpinan transformasional dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan
melalui motivasi sebagai variabel intervening di CV. Purnaya Grafir

Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif yang
menggunakan sample jenuh dengan jumlah responden sebanyak 57 karyawan. Pada
penelitian ini instrumen penelitian yang digunakan adalah kuesioner dan analisis
data yang digunakan adalah SEM dengan menggunakan aplikasi SmartPLS 4.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Terdapat pengaruh signifikan
Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja karyawan. (2) Terdapat
pengaruh signifikan Kepemimpinan Transfromasional terhadap Motivasi. (3)Tidak
terdapat pengaruh signifikan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan. (4)
Terdapat pengaruh signifikan Lingkungan Kerja terhadap Motivasi. (5) Terdapat
pengaruh signifikan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan. (6) Variabel Motivasi
meintervening dan memberikan pengaruh signifikan antara Kepemimpinan
Transformasional dan Kinerja Karyawan.(7) Variabel Motivasi meintervening dan
memberikan pengaruh signifikan antara Lingkungan Kerja dan Kinerja

Karyawan.Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Lingkungan Kerja,
Kinerja Karyawana, Motivasi.
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THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE AND WORK
ENVIRONMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE THROUGH MOTIVATION
AS AN INTERVENING VARIABLE AT CV. PURNAYA GRAFIR

RESA DWI JAYANTI
FE Management Study Program-University of Muhammadiyah Surabaya
Email : resadwijayanti03@gmail.com

ABSTRACT

The background of this research is leaders who free employees to innovate,
but do not meet the standards expected by the company, and a work environment
that does not mutually provide positive energy to each employee. The impact of the
problem resulted in a decrease in production results produced by employees so that
the performance provided was not optimal, and as a result there were many
complaints from consumers.

The purpose of this study is to determine the effect of transformational
leadership style and work environment on employee performance through
motivation as an intervening variable in CV. Full Engraving

The research method used is quantitative research using a saturated sample
with a total of 57 employees as respondents. In this study the research instrument
used was a questionnaire and data analysis used was SEM using the SmartPLS 4
application.

The results of this study indicate that (1) there is a significant influence of
transformational leadership on employee performance. (2) There is a significant
influence of Transformational Leadership on Motivation. (3) There is no significant
effect of the Work Environment on Employee Performance. (4) There is a significant
effect of the work environment on motivation. (5) There is a significant effect of
motivation on employee performance. (6) Variable Motivation intervenes and gives
a significant influence between Transformational Leadership and Employee
Performance. (7) Variable Motivation intervenes and gives a significant effect
between Work Environment and Performance

Keywords: Transformational Leadership Style, Work Environment,
Employee Performance, Motivation.
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